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إن منهجنا ثابت ومتواصل في السعي 
نحو التنمية الشاملة المتكاملة 

والمتوازنة

يفين خادم الحرمين الشر

حفظه الله

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

يز آل سعود الملك سلمان بن عبد العز



دائماًً ما تبدأ قصص النجاح برؤية، 
وأنجح الرؤى هي تلك التي تُُبنى على 

مكامن القوة

صاحب السمو الملكي 

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

حفظه الله

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

يز آل سعود الأمير محمد بن سلمان بن عبد العز
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تشرق ملامح المستقبل في قلب مكة 
المكرمة، وترتسم معالم وجهة "مسار" 

لتكون أكثر من مجرد مشروع تطويري، إنها 
رؤية تنموية متكاملة، تنبض بالحياة، وتمنح 

العاصمة المقدسة التنمية الحضرية التي 
ترتقي بتجربتها الزوار والسكان، ففي مكة 

المكرمة تتقاطع الطموحات مع الإرادة، 
ويولد نموذج جديد يعكس جوهر الابتكار، 
ويعزز جودة الحياة في أطهر بقاع الأرض.

بخطى ثابتة نحو تحقيق الطموح، تخطو 
شركة أم القرى للتنمية والإعمار إلى 

مستهدفات رؤيتها مستندةًً إلى تخطيط 
استراتيجي يراعي أدق التفاصيل، ويوائم 

بين عراقة المكان ومتطلبات المستقبل، 
على وجهة لم تقتصر على الأبراج الفندقية 

والمرافق التجارية، إنما امتدت لتشمل بيئة 
متكاملة، ترتبط بالحرم المكي عبر شبكة 

حديثة للنقل الذكي، تعزز انسيابية الحركة، 
وتوفر خيارات سكنية وتجارية مبتكرة، تفتح 

آفاقاًً واسعة للاستثمار.

يوثق تقريرنا للعام 2024م لحظات مهمة 
في مسيرة الشركة حيث تم الحصول 

وبكل فخر، ننظر إلى ما تحقق، لنمضي نحو 
مستقبل أكثر إشراقاًً، ونرفع معها أسمى 
آيات الشكر والعرفان لمقام خادم الحرمين 
الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل 

سعود، وولي عهده الأمين الأمير محمد 
بن سلمان -حفظهما الله-، على دعمهما 

المستمر لمسيرة التنمية والتطوير في 
وطننا الغالي، فالتقدم الذي شهدته وجهة 

"مسار" خلال عام 2024م لم يكن ليتحقق لولا 
دعم قيادتنا الرشيدة، وتكاتف جهود مجلس 

إدارة الشركة ومنسوبيها.

عبدالله بن صالح كامل

رئيس مجلس لإدارة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار

على موافقة هيئة السوق المالية وتداول 
السعودية على الطرح العام الأولي وإدراج 

أسهم الشركة في السوق الرئيسية تداول، 
وشهدت وجهة مسار قفزات نوعية في 

تنفيذ البنية التحتية، واستقطاب استثمارات 
استراتيجية، وتقدماًً ملموساًً في تشييد 

معالم الوجهة، التي بدأت ملامحها تتجلى 
أمام أعيننا، حيث تنطلق رحلة جديدة نحو 

التنمية الحضرية، التي ترتقي بجودة الحياة.

وفي إطار التزامنا المستمر بالتميز 
والاستدامة، أصدرنا تقريرنا الأول حول 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، 
والتي تضمن استراتيجية الشركة والتزامها 

بتحقيق التنمية المستدامة، ومبادراتنا 
النوعية المسؤولة، التي تعزز مستوى التأثير 

الإيجابي لأعمالنا على الاقتصاد والمجتمع 
والبيئة.

وسيشهد العام 2025م تحولات مهمة 
أخرى بإذن الله، تزامناًً مع إدراج الشركة، 

وانطلاق المرحلة التشغيلية الأولى، وافتتاح 
طريق الملك عبدالعزيز، واصلًاً الوجهة 

بالحرم المكي، بينما تستعد بقية المرافق 
والخدمات لاستقبال الزوار، وفق أعلى 

المعايير العالمية.

ولأن رؤية السعودية 2030 تسعى 
لتعزيز جودة الحياة وازدهار المجتمع، 

كانت "مسار" في قلب مكة لتساهم في 
تحقيق المستهدفات من خلال تعزيز 

قطاع الضيافة، ورفع القدرة الاستيعابية 
لاستقبال ضيوف الرحمن، وخلق فرص 

اقتصادية ووظيفية تدعم التنمية 
المستدامة.

يــــــــــــــادةٌٌ ر
نــحـــو مستـقـبــلٍٍ واعــد

كــــــلــــمــــــة
رئـيـس مـجـلـس الإدارة

مــــــــــــدخـــــــــل
تــــمـــــهــــيـــدي
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بفضل الله، ثم بدعم وتوجيهات قيادتنا 
الحكيمة، تواصل وجهة "مسار" مسيرتها 

واستكمال ملامحها في مكة المكرمة، حيث 
تتجسد الرؤية والطموح في واقع ملموس، 

يجمع بين التطوير العمراني والاستثمار 
المستدام، لخلق بيئة حضرية متكاملة، 

تواكب تطلعات وطننا الغالي.

لقد كان العام 2024م عاماًً حافلًاً بالإنجازات، 
حيث أكملت الشركة الخطوات النظامية 

للحصول على الموافقات اللازمة لطرح 
)130,786,142( سهم عادي جديد من خلال 

زيادة رأس مال الشركة )والتي تمثل نسبة  
9.09%من إجمالي أسهم الشركة بعد زيادة 

رأس مالها( للاكتتاب، وواصلت الشركة 
تحقيق نمو في الإيرادات وصافي الأرباح 

بالمقارنة مع العام 2023م حيث نمت اجمالي 
الإيرادات بأكثر من 80% وصافي الربح بأكثر 

من 50%. وبالنظر للنواحي التطويرية فقد 
حققت الوجهة نسبة إنجاز  99% في مشاريع 

البنية التحتية الرئيسية، مما يعكس التزام 
شركة أم القرى للتنمية والإعمار بتوفير بيئة 

متطورة تعزز جودة الحياة، وتواكب احتياجات 
سكان مكة المكرمة وزوارها، وأُبُرمت الشركة 

الإنجازات المحققة خلال هذا العام تعكس 
رؤية قيادتنا الرشيدة التي جعلت من تطوير 

مكة المكرمة أولوية وطنية، وأسست 
لمشاريع تنموية تعكس طموح المملكة 

في تحقيق تنمية حضرية مستدامة، ولعلي 
هنا أؤكد سعينا على استكمال كافة ملامح 

وجهة "مسار"، مستندين إلى نهج الابتكار 
والاستدامة، وإيجاد وجهة حضرية فريدة 

تليق بمكانة أطهر بقاع الأرض، وتؤسس 
لمفهوم صناعة الوجهات في المملكة.

وفي الختام، أتوجه بخالص الشكر والعرفان 
-بعد شكر المولى عز وجل- إلى مقام مولاي 
خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 

عبدالعزيز آل سعود، وصاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل 
سعود ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 

-حفظهما الله- على دعمهما لأعمال الوجهة 
وتشجيع مبادراتها وجهودها، والشكر 

موصول لمجلس إدارة شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار، رئيساًً وأعضاءًً، وجميع 

منسوبيها، سائلًاً الله أن يحفظ بلادنا، وأن 
يوفقنا جميعاًً لخدمة وطننا الغالي؛ لتستمر 

مسيرته المباركة نحو التقدم والازدهار؛ 
وترسيخاًً لمكانته في مصاف دول العالم.

8 اتفاقيات استثمارية جديدة في قطاعات 
السكن والضيافة، مما يعكس الثقة الكبيرة 
في الفرص الاستثمارية التي تقدمها "مسار".

وضمن التحولات التشغيلية التي تشهدها 
الوجهة، نعمل على تجهيز منظومة النقل 

الذكي التي تضم شبكة من الحافلات الترددية، 
وأنفاق المشاة، لتسهم في كفاءة الحركة 

داخل الوجهة، من خلال ربطها المباشر بالحرم 
المكي والمناطق الحيوية الأخرى، كما يتم 

العمل على شبكة الألياف الضوئية التي تتيح 
تجربة رقمية متكاملة تدعم مستقبل المدن 
الذكية، وترتقي بمستوى الخدمات المقدمة.

ومع اقتراب المرحلة التشغيلية الأولى، 
تستعد الوجهة لافتتاح طريق الملك 

عبدالعزيز، وتشغيل مرافق جديدة تعزز 
تجربة زوارها، وأن ننتقل بالشركة من مرحلة 

المالك والمطور فقط إلى المُُشغِِّل للوجهة 
أيضاًً مما يعني أن يصبح الزوار واحتياجاتهم 

ورضاهم وسلاسة تجربتهم أهم مسؤولياتنا.

كما شهد العام 2024م إصدار تقرير شركة 
أم القرى الأول حول الممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة، تأكيداًً على التزامها 
بالتنمية المستدامة وفق رؤية السعودية 

2030، والتي تسعى إلى رفع كفاءة الطاقة، 
وحماية البيئة، مع تطبيق تقنيات متقدمة 

في إدارة النفايات، والاستدامة التشغيلية، 
وخفض الانبعاثات الكربونية، إلى جانب تنمية 

رأس المال البشري، وخلق بيئة عمل آمنة 
ومستدامة، مما يعكس رؤيتها لتطوير وجهة 

حضرية مسؤولة تمتد تأثيراتها الإيجابية 
للأجيال القادمة.

الـــــــتــــــزامٌٌ
بـالــنــمـــو والابـــتـــكــــار

كــــــلــــمــــــة
الرئـــيــــس الــتـنـفـــيـــذي

مــــــــــــدخـــــــــل
تــــمـــــهــــيـــدي

يـــاســـر أبـــو عــتـــيـــــق

الـرئـيـس الـتـنـفـيـذي
شركة أم القرى للتنمية والإعمار
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1
هوية الشركة

لـمـحـة عـن أم الــقــرى
للتـنمـيـة والإعــمــار

في رحاب مكة المكرمة،
انطلقت رؤية طموحة تجسد المستقـبـل

في رحاب مكة المكرمة، انطلقت رؤية طموحة 
تجسد المستقبل، حيث تأسست شركة أم 

القرى للتنمية والإعمار بموجب الأمر السامي 
الكريم )رقم م ب/6258(، لتكون قوة دافعة 
في تطوير طريق الملك عبدالعزيز ووجهة 

"مسار"؛ ومن رؤية متكاملة ونهج استثماري 
متطور، استطاعت الشركة أن تضع بصمتها 

في صناعة الوجهات العصرية، لتخدم أهل 
مكة وزوارها عبر مشروع حضري يعيد 

تشكيل المشهد العمراني في العاصمة 
المقدسة.

وعلى امتداد مساحة 1.25 مليون متر مربع، 
يجري العمل على تطوير مساحة شاسعة، 
توازي ستة أحياء سكنية، بمرافق متكاملة، 

لتكون وجهة "مسار" عنصراًً محورياًً في 
تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030، 

عبر تطوير وجهة عصرية، تجذب ملايين 
الحجاج والمعتمرين والزوار والسكان، 

ضمن طراز معماري فريد، يجمع بين التراث 
والحداثة.

تمتد وجهة "مسار" على مسافة تزيد عن 3.5 
كيلومترات، وستضم عند الاكتمال أكثر من 

50 ألف وحدة سكنية وفندقية فضلًاً عن 
مراكز تجارية، ومستشفى، بالإضافة للعديد 

من العناصر المكملة الأخرى.

بهذا الزخم العمراني، يتحول المشروع 
إلى وجهة استثنائية متفردة، تتجاوز كونها 

مجرد تطوير عمراني لتصبح نموذجاًً للمدن 
المستقبلية، حيث تتلاقى الرؤية التنموية 

مع الابتكار العمراني، في مشروع يضع مكة 
في مقدمة الحداثة مع الحفاظ على أصالتها 

وروحها الفريدة.

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2
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أرقـــــــــــام
تــحــكــي الـقـصــة
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مساحة 
المشروع

المساحات 
المفتـوحــــة

طول ممر 
المشاة

الأراضي 
الاستثمارية

طول شبكة
الــــــطـــــرق

نسبة إنجاز المقاول 
الرئيسي لأعمال البنية 

التحتية

29.3

%

%

وحــــدات
ســكـنـيـة 

31.6

%

شـــقـــق
فــنــدقــيــة 

31.1

%

الفــنـــادق

5.7

%

المــراكـــز
التــجــاريـــة

2.3

%

عناصر أخرى 
)مراكز رعاية 

صحية، وحدات 
مكتبية وغيرها( 

وجــــــهـــــــة
مــــــــســــــار 

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2

1
هوية الشركة

إجمالي الطاقة 
الاستيعابية 

المتوقعة للسكان 
عند الاكتمال
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مــحــطــات فــي
مــســيـــرة الإنـــجـــاز

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2

انطلاق 
مشروع إزالة 
العشوائيات، 

تمهيداًً للتحول 
العمراني.

دخول المشروع 
مرحلة التنفيذ 

الفعلي عبر 
الصفقات 

الاستثمارية 
والبدء في 

تحقيق إيرادات.

بدء حصر 
العقارات ونزع 
الملكيات، مع 

انطلاق أعمال 
إزالة الأحياء 
العشوائية.

التحول إلى 
الربحية، 

تأكيداًً لنموذج 
الاستدامة.

الانتهاء من 
إزالة العقارات 

العشوائية وبدء 
أعمال الحفر 

وتأسيس البنية 
التحتية.

موافقة 
هيئة السوق 

المالية على 
الطرح العام 

في السوق 
الرئيسية 

"تداول".

صدور الأمر السامي 
بإصدار 4 صكوك 

شاملة لتحديد 
معالم الوجهة 

المستقبلية.

اكتمال أعمال 
البنية التحتية 

الرئيسية.

2013 20122015202120222023202420252026 2011

1
هوية الشركة

2021



بيان بالشركات والصناديق التابعة
لشركة أم القرى للتنمية والإعمار

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2

اسم الشركة
/ الصندوق التابع

صندوق الإنماء مكة للتطوير 
الأول

صندوق الإنماء مكة للتطوير 
الثاني

شــركــة واجــهــة مــســار

بلد التأسيس
والمحل الرئيس للعمليات

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

رأس
المال

لا ينطبق

لا ينطبق

يال 1 مليون ر

نسبة الملكية
في 2024م

النشاط
الأساسي

ية  استثمارات عقار

ية  استثمارات عقار

ية  استثمارات عقار

100

100

50

%

%

%

1
هوية الشركة

يتمثل نشاط المجموعة في الأنشطة 
العقارية والتي تشمل شراء وبيع الأراضي 
والعقارات وتقسيمها، وأنشطة البيع على 
الخارطة، وإدارة وتأجير العقارات المملوكة 

او المؤجرة )غير السكنية(، بالإضافة إلى 
مجال التشييد المتمثل في الإنشاءات 

العامة للمباني السكنية والمباني غير 
السكنية مثل المدارس والمستشفيات 

والفنادق وغيرها، وإنشاء الطرق والشوارع 
والأرصفة ومستلزمات الطرق وإنشاء 

الجسور والأنفاق.
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

اســتــراتــيـــجــيــــــــــــــتــنــــا

الـــــــــبـــــــــاب

الـــــــثـــــانــــي

2024
ير السنوي التقر

2
استراتيجيتنا

1
هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

3

4

5
2

يــــــــــق خـارطـة طـــــــر
نــــحــــو المــســتــقـبـل
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

الـــــــــتـــــوجــــــــــــه
الاســتــراتــيــجــي

ية رائدة، أيقونة حضار
وصرحاًً مستداماًً للمئة عام القادمة

وجهة "مسار" هي أيقونة حضارية رائدة في 
قلب مكة المكرمة، مصممة لتبقى صرحاًً 

مستداماًً للمئة عام القادمة؛ وأحد المحركات 
الأساسية للنمو العقاري والاقتصادي في 
المملكة، بما تحمله من توازن فريد يجمع 

بين الطابع الحضاري والقيمة الاستثمارية، 
مما يرتقي بجودة الحياة، بالاستفادة من 
موقعها المحوري في المدينة المقدسة 

الذي يزداد أهمية بمرور الزمن.

وفي صميم "مسار" تنبض منظومة 
استثمارية متكاملة، تتيح فرصاًً نوعية 

للمستثمرين المحليين والدوليين، مما يفتح 
أبواباًً واسعة للنمو الاقتصادي والاجتماعي، 

ويدعم تنوع الاقتصاد الوطني، ومن خلال 
شراكات استراتيجية، يتحول الاستثمار في 

"مسار" إلى رحلة تطويرية مستدامة، تتناغم 
مع التحولات المستقبلية.

وتجسيداًً لرؤية السعودية 2030، تولد 
"مسار" كوجهة بيئية متطورة، تتبنى مفاهيم 
الاستدامة وتدعم الاستثمارات طويلة الأمد 
في القطاعات الحيوية، بفضل بنيتها التحتية 

المتقدمة، لتواكب النمو المطرد في أعداد 
ضيوف الرحمن، مقدمة لهم تجربة ضيافة 
راقية عبر مرافق فندقية متكاملة، تعكس 

روح الكرم المكي الأصيل.

إلى جانب استراتيجيتها المتقدمة، تعزز 
"مسار" أسس الحوكمة، عبر منظومة إدارة 
مخاطر متكاملة والإلتزام بمعايير الامتثال، 

مما يمنحها مرونة تشغيلية عالية وقدرة 
استثنائية على مواجهة التحديات، لترسخ 

مكانتها كمشروع يتميز بالكفاءة والريادة.

وإيماناًً بمسؤوليتها تجاه البيئة والمجتمع، 
تتبنى نهجاًً تنموياًً مستداماًً، يترجم إلى 

مبادرات بيئية واجتماعية متكاملة، ترتكز على 
تمكين المجتمعات المحلية، وتأهيل الكوادر 

الوطنية، وتعزيز ريادة الأعمال، إضافةًً 
إلى تطبيق حلول مبتكرة لإدارة النفايات 

وخفض الانبعاثات الكربونية، وتحقيق كفاءة 
استثنائية في استهلاك المياه والطاقة وفق 

أعلى المعايير العالمية.

وتتويجاًً لهذا النهج الطموح، تنطلق "مسار" 
في حملة إعلامية شاملة عبر المنصات 

الرقمية ووسائل الإعلام المختلفة، لترسخ 
في الأذهان هويتها كوجهة متكاملة وركيزة 

رئيسية على خارطة المشاريع الكبرى، 
مستقطبة نخبة المطورين العقاريين 

والمشغلين والمستثمرين؛ وتفتح بذلك 
الباب أمام جيل جديد من الشراكات النوعية، 

لتشارك شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
في بناء مستقبل مكة، حيث تلتقي الرؤية 

بالتنفيذ، والطموح بالإنجاز.

نـــــــرســـــــم الــــــمــــــــســــــــــار
لـــمـــســـتــقـــبـــل مـــــــــكــــــــــة هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

2

1

استراتيجيتنا

1

3

4

5
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

مـرتـكــزات أسـاسـيــة تـشـكــل
طـــــمـــــوحــــــات "مــــــــســــــــار"
ضــمـن خطـتـها الاستراتيجية

تـوفير بيئــة عمـــل    
جـــــــــــــــــــذابـــــــــــــــــــة،

مـــع التــــركيـــز على 
فــــرص الــــعــمـــــــل 
النوعية المباشرة 
وتحقيـــق الازدهار 

الاقتصادي

خلق وجهة متكاملة 
تــركـــــــز علــــى جــودة 
الحيـــــاة، وتوفـــــيـــــر 

سكن يمزج أصــــــالة 
القــــيـــــم الــثقافيـــة 

والتراثيــــة مـع نمـط 
الحياة العصرية

إيـــجــــاد بنيــة تحتيـــة  
على مستوى عالمي، 
تسـمــــــح بالـــدخـــــول 
والخـروج بانسيـابيــة 
مــن الــــحـــــرم وإلـيــه،
مــــع تـــوفــر بــــدائـــــل

عدة للنقل.

تــــــطــــــويـــر نــــمـــط
حـــيـــــاة مجتمــعـــي، 
من خـــلال تســـريع 
الـــــــتـــنـــــمــيــــــــــــــــــــة

والـــــــشــــــــــراكــــــات 
الإستراتيجية.

تــــقـديـــــم رحـــلــــــة 
متكاملة لضيـــوف 
الرحمن والســكان 

ذات أبــــــــــــعـــــــــــــاد
ثقافية واجتماعية 

وترفيهية

2
استراتيجيتنا

اســــــــــتـــقــطــــــاب 
المســـلميــــن من

شتى أنحاء العالم 
للاستمتاع بتجربة 
روحـــانيــــــة ثــريــــــة 

ومميزة

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

14 25 36
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

بــوصـــلــــة الــــــتــــمـــــيــــــز

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5
صناعة وجهات حضرية تخدم 

الإنسان والمكان لخلق تجارب 
غير مماثلة

مـهـمـتـنــــارؤيــتــنـــــا

المساهمة في رفع مستوى 
جودة الحياة في المملكة عبر 
صناعة وجهات حضرية وفق 

أرقى المعايير العالمية

قــيــمـــنـــا

الـنــزاهـــةالمرونة

الـتـفـكـيــر الـتـمـيـز
الــسـبّّـاق

2
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

المساهمة في تحقيق
رؤيــــــــــــــــــــة 2030

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

دعم الناتج المحلي الإجمالي للمملكة

تطوير البنية التحتية والمرافق لخدمة 
سكان مكة وزوراها

تطوير مساحات تجارية جاذبة

دعم جهود المملكة في استقطاب الزوار 
والسياحة الداخلية وأعداد أكبر من المعتمرين

تحسين تجارب وجودة الخدمات المقدمة 
للحجاج والزوار

تمكين المرأة وضمان تكافؤ الفرص

الحفاظ على التراث الإسلامي والثقافي

تسهيل الوصول إلى الخدمات الصحية

دعم قيم المساواة والشفافية

اقــتــصـــاد مــــزدهـــــر

وطـــــــــن طــــمــــوح

3

تطوير المشهد الحضري في مكة

إنشاء بيئة عمرانية مخصصة للمشاة

تحسين الوصول إلى المسجد الحرام 
من خلال التنقل الشامل

تعزيز السلامة المرورية

التقليل من تلوث الهواء والضوضاء

إنشاء مساحات عامة نشطة ومتنوعة 
خالية من المركبات

مــجــتــمـــع حـــــيـــــوي

انسجاماًً مع مستهدفات رؤية السعودية 
2030، تسهم الشركة بفاعلية في التمكين 

والازدهار، مع التركيز على تحقيق الاستدامة 
المالية، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، 
وتحفيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

نـسـهـم بـفـعاليـة فـي
الـتـمـكـيــن والازدهــــار
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

التكـامـل مـع بـرامــج
رؤيــــــــــــــــــــة 2030

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

بــرنـامـج جـــودة الـــحــيــاة

الاستراتيجية الوطنية للاسـتـثـمــار

4

تسهم وجهة "مسار" في تسهيل استضافة قاصدي الحرمين الشريفين، 
عبر تقديم خدمات متكاملة تعزز راحتهم، وتثري تجربتهم، بما يعكس الدور 

الريادي في خدمة الحرمين وضيوف الرحمن.

كما تدعم الوجهة تحقيق مستهدفات برنامج خدمة ضيوف الرحمن 
باستضافة 30 مليون معتمر سنوياًً، ومواكبة تطلعات المستقبل وترسخ 

مكانة المملكة كوجهة إسلامية رائدة.

بــرنـامـج خــدمــة ضــيــوف الـرحـمـن

انطلقت وجهة "مسار" برؤية طموحة 
تتجاوز كونها مشروع تطويري لتصبح 

مصدر إلهام للمبادرات الوطنية، حيث تضع 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في صميم 

توجهاتها، ساعيةًً إلى رسم ملامح مستقبل 
يليق بوطن يخطو بثقة نحو الغد.

وبمنهجية متكاملة تلتزم شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار بدعم ركائز رؤية السعودية 

2030، عبر بناء مجتمع حيوي، واقتصاد 
مزدهر، ووطن طموح، مساهمةًً بفعالية 

في تحقيق مستهدفات عدة برامج وطنية 
منبثقة من الرؤية، لا سيما برنامج خدمة 

ضيوف الرحمن، وبرنامج جودة الحياة، تأكيداًً 
لدورها كأحد المحركات الرئيسية للتحول 

المستدام.

وتواكب "مسار" التوجهات الاقتصادية 
الطموحة للاستراتيجية الوطنية للاستثمار، 

حيث تسهم في تمكين القطاع الخاص، 
وتعزيز دوره في النمو الاقتصادي، إلى جانب 

دعم القطاعات الاستراتيجية التي تعزز 
مكانة السعودية كمركز استثماري عالمي 

يجمع بين الابتكار والاستدامة، ويفتح آفاقاًً 
جديدة للتنمية والتطوير.

سعيـاًً لـرسـم مـلامـح
مـــســـتـــقـــبـــلٍٍ واعــــــد

تمنح وجهة "مسار" سكانها وزوارها بيئة متوازنة تجمع بين الثقافة، الرياضة، 
والترفيه، بمساحات مصممة للأنشطة المتنوعة، ومرافق حيوية تضم مطاعم، 
مقاهي، وممرات مشاة، بجانب خدمات متكاملة ترتقي بأسلوب الحياة، كما توفر 

خيارات سكنية حديثة، مدعومة ببنية تحتية متطورة.

وتتجاوز "مسار" كونها مشروع عمراني، للمساهمة في رفع جودة الحياة، وخلق 
فرص عمل، وتنويع النشاط الاقتصادي، لتعزز مكانة مكة المكرمة كواحدة من 

المدن العالمية الجاذبة للعيش والاستثمار.

تعمل وجهة "مسار" على جذب المستثمرين عبر أول منظومة استثمارية 
متكاملة في قلب مكة المكرمة، مما سيضيف قيمة في إثراء تجربة الوجهة 

وبالتالي تنمية المشهد الاقتصادي السعودي.
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار
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ير السنوي التقر

الـــطــــرح الــعـــام
الأولــــــــي

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية
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4
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5

الـمـوقـع الاسـتـراتــيــجـــي والــطــلــب الــمــســتـــدام
تتميز مكة المكرمة بكونها الوجهة الدينية الأولى لأكثر من ملياري مسلم، مما يجعل 

الطلب على العقارات والبنية التحتية السياحية مستداماًً، خصوصاًً مع استهداف 
رؤية 2030 الوصول إلى 30 مليون معتمر سنوياًً.

يـــة تــنــوع الأصــول الاســتـثـمـــار
 استثمارية، تشمل فنادق، وحدات 

ٍ
يضم مشروع وجهة "مسار" 205 قطع أراضٍ

سكنية، شققاًً فندقية، مراكز تجارية، ومستشفى وغيرها ما يخلق فرصاًً واسعة 
للتنمية والربحية.

الــوضــع الـــمـــالـــي الـــقـــوي
تمتلك الشركة مركزاًً مالياًً قوياًً، حيث يبلغ رأسمالها قبل الطرح حوالي 13.1 مليار 
ريال سعودي، إلى جانب تسهيلات بنكية تتجاوز 14 مليار ريال سعودي، مما يعزز 

مرونتها المالية.

الـتـوســع الــمـســتـقـبــلــي والاسـتـدامــة
يعتمد نموذج عمل الشركة على استراتيجية تطوير آمنة، توازن بين تنويع مصادر 

الإيرادات وتقليل المخاطر المرتبطة بتنفيذ المشاريع الكبرى.

قـــيــادة ذات خـــبــــرة
تتمتع الشركة بفريق إداري يمتلك أكثر من 100 عام من الخبرات المتراكمة في مجال 
التطوير العقاري وإدارة المشاريع، مما يعزز ثقة المستثمرين في قدرتها على تنفيذ 

استراتيجياتها الطموحة.

خلال العام 2024م، حـصـلـت الـشـركـة عـلـى 
موافقة مشروطة من تداول السعودية على 

طلب إدراج أسهمها في السوق الرئيسية 
بتاريخ 8 ديسمبر، كما حصلت على موافقة 

هـيئـة الـسـوق المـاليـة على طلبها بطـرح 
)130,786,142( سهم عادي جديد من خلال 

زيادة رأس مال الشركة )والتي تمثل نسبة 
9.09% من إجمالي أسهـم الشركـة بعد زيادة 

رأس مالها( للاكـتـتــاب الـعـام بـتـاريـخ
24 ديسمبر 2024م.

مــــوافــــقــــة
هـيئـة الـسـوق المـاليـة

ويشكل الطرح العام الأولي لشركة أم القرى للتنمية 
ية جذابة لعدة أسباب رئيسية: والإعمار فرصة استثمار IPO

1

2

3

4

5
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الاســـتـــدامـــــة

6

خلال العام 2024م، نشرت شركة أم 
القرى للتنمية والإعمار تقريرها الأول حول 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، 
واستعرضت استراتيجيتها الشاملة 

في إدارة التأثيرات البيئية والاجتماعية 
والاقتصادية المرتبطة بعملياتها، ويعكس 

التقرير التزام الشركة المستمر بتحقيق 
التنمية المستدامة من خلال مبادرات نوعية 

وأهداف طموحة، تسهم في بناء إرث يرتكز 
على التطوير المسؤول وترك بصمة إيجابية 

تمتد للأجيال القادمة.

تستند الشركة إلى رؤية واضحة وأهداف 
مشتركة، تنسجم مع رؤية السعودية 2030، 

وتتماشى في توجهاتها مع أهداف التنمية 
المستدامة العالمية والمحلية، مركزةًً على 

الجوانب الأكثر تأثيراًً في أعمالها.

رؤيــة واضــحــة
وأهــداف مــشـتــركــة

الــتـــوجـــه
العمل مع الأفراد والمجتمعات لخلق تأثير إيجابي على البيئة والإقتصاد.

الالــتــزام
تكوين مجتمعات تتبنى مبادئ التطوير المستدام والمسؤولية العقارية، ملتزمة 

بتحسين أدائها البيئي والاجتماعي والحوكمي بشكل مستمر، وذلك من خلال 
الالتزام بأفضل الممارسات وتبني أحدث الابتكارات لتحقيق التميز في مجالات البيئة 

والمجتمع والحوكمة.

تـوجـهـنـا والـتـزامـنـا
نحو الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة:

أنشئ المشروع وفق معايير الريادة في 
 )LEED( تصميم الطاقة والبيئة للمدن

ليعكس التوجه نحو حلول متكاملة تعزز 
حماية النظم البيئية، وتحد من التلوث، 

وترفع كفاءة استخدام المياه والطاقة، كما 
تطبق الشركة أفضل الممارسات في إدارة 

النفايات، لضمان استدامة الموارد والحفاظ 
على البيئة.

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2
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وجهة مسار

الحوكمة
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

بــــــــــــرامــــــــــــج
الاســـتـــدامـــــة

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

مـبـادرات
الـحـوكـمــة

مـبـادرات
بـيـئـيــة

تعزيز الإبلاغ عن الفساد والاحتيال 
والانتهاكات القانونية والأمن السيبراني.

مراجعة دورية لإدارة المخاطر الاستراتيجية 
والتشغيلية والمالية.

تنفيذ حملات توعوية لترسيخ معايير 
الحوكمة بين الموظفين.

إعداد سياسة مستقلة لحماية حقوق 
الإنسان.

إشراك أصحاب المصلحة في صنع القرار 
لضمان التكامل والاستدامة.

تحويل النفايات عن المكبات من خلال إعادة الاستخدام والتدوير الفعّّال.

تطبيق تقنيات حديثة لجمع النفايات آلياًً ومعالجتها بكفاءة.

معالجة النفايات السائلة بطرق مستدامة لحماية الموارد الطبيعية.

تجميع مياه الأمطار للاستفادة منها في الاستخدامات البيئية.

تحسين كفاءة الطاقة وتقليل الاستهلاك لتعزيز الاستدامة التشغيلية.

تطبيق نظام النقل الترددي لتخفيف الازدحام وتقليل الانبعاثات.

اعتماد التبريد المركزي لخفض استهلاك الطاقة وتعزيز الكفاءة الحرارية.

مراقبة وإفصاح شامل عن انبعاثات الغازات الدفيئة والكربون لتحقيق الشفافية البيئية.

تصميم مشروع رقمي ومستدام يواكب المستقبل ويدوم لأكثر من قرن.

تطوير مفهوم "صناعة الوجهات" عبر إنشاء نظام سياحي متكامل ومستدام.

تطبيق مبادئ الاستدامة المتقدمة والمساهمة بدور رئيسي في تحقيقها.

مـبـادرات
مــجــتـمـعـيــة

تقييم دوري للأداء والتطوير لضمان نمو 
مهني مستدام للموظفين.

تدريب مستمر واستثمار في تنمية المهارات 
والقدرات البشرية.

تنظيم فعاليات سنوية لتعزيز روح الفريق 
خارج بيئة العمل.

تعزيز معايير الصحة والسلامة لضمان بيئة 
عمل آمنة.

تقديم برامج رياضية وغذائية لدعم صحة 
الموظفين ورفاهيتهم.

إصدار نشرات شهرية لإشراك الموظفين 
وتعزيز التواصل الداخلي.

تعزيز نظام العمل المرن لتحقيق توازن بين 
الحياة المهنية والشخصية.

تنظيم أنشطة مجتمعية عبر قنوات 
التواصل الاجتماعي لتعزيز المسؤولية 

الاجتماعية. 
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تـــطــــــويــــــــــــــــــــــــر
رأس المال البشري
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القوائم المالية
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تـــطـــــــــور رأس الـــمــــــال الـبـــشـــــــــري
للشركة خلال عامي 2023/ 2024م

خلال العام 2024م، ركزت شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار على خلق بيئة داعمة تمكن 

المواهب من تحقيق أقصى إمكاناتها، مع 
تحفيز الابتكار، والاحتفاظ بالكفاءات، ودعم 

التطور الوظيفي للموظفين عبر منظومة 
متكاملة تعزز الإبداع وتشجع تبادل الأفكار.

وانطلاقاًً من رؤيتها لبناء رأس مال 
بشري مستدام، عملت الشركة على تنفيذ 

استراتيجية متكاملة لإدارة الموارد البشرية، 
تستهدف تطوير الكوادر وسياسات 

الموارد البشرية، عبر تنفيذ خطط مدروسة 
لاستقطاب الكفاءات ، ووضع برامج 

متقدمة لقياس الأداء والتدريب والتطوير 
المهني، حيث تسهم هذه الجهود في بناء 

بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار، وتعزز 
الاندماج الوظيفي في استقطاب المواهب 

وزيادة معدل الاحتفاظ بهم.

وبفضل هذه الجهود، نجحت الشركة في 
تحقيق قيمة متنامية لموظفيها، إلى جانب 
تمكين الأفراد، وتعزيز مساراتهم المهنية، 

وتهيئة بيئة عمل تحفّّزهم على تحقيق 
طموحاتهم، مما انعكس إيجابياًً على 

الشركة وموظفيها، محققةًً بذلك نجاحاًً 
ملموساًً في تطوير مهاراتهم ومعارفهم 

وخبراتهم المتراكمة.

وبنهاية العام، بلغ إجمالي موظفي الشركة 
139 موظفاًً وموظفة.

مـوظـفــــــــــاًًمـوظـفــــــــــاًً

بـيـئـــة داعــمــة
تــمـكــن الـمــواهــب

139

24
20 20

119

23
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2
استراتيجيتنا
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وجهة مسار

الحوكمة
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تضع الشركة التدريب والتطوير في صدارة 

أولوياتها، وتحرص على تزويد كوادرها 
بالمهارات والمعرفة التي تعزز كفاءتهم 

وتمكنهم من مواكبة متطلبات أعمالهم، 
لتحقيق النمو والتميز.

 
وشهدت الشركة خلال عام 2024م إنجازات 

نوعية في مجال التدريب، حيث قدمت أكثر 
من 42 دورة تدريبية متنوعة انعكست 
على رفع مستوى الأداء وزيادة جاهزية 

الموظفين لمواجهة تحديات المستقبل، 
حيث صممت ونفذت العديد من البرامج 

التدريبية المتخصصة وفقاًً لاحتياجات كل 
إدارة من إداراتها، مما أسهم في تعزيز 

قدرات كفاءاتها المهنية، وترسيخ ثقافة 
التعلم المستمر داخل بيئة العمل.

وبفضل هذا الالتزام، تمكنت الشركة من 
تحقيق معدلات تدريب مرتفعة تعكس 

خلالها رؤيتها الهادفة إلى الاستثمار في 
رأس المال البشري، وخلق بيئة عمل محفزة 
تدعم الابتكار والتفوق، ليكون الموظف فيها 

الركيزة الأساسية لمسيرتنا نحو النجاح 
المستدام، بما يتماشى مع رؤية السعودية 

 .2030

ــار اســـتــــثــــمـــ
فــي الــمــســتــقــبــل

يبية  تصنيف الدورات التدر
لموظفي الشركة لعام 2024م

داخـــــــــــل
المملكة

خـــــــــــــارج
المملكة

عــــــــــــــــــن
بٌـٌـــــعـــــــــد

18دورة
5دورات
19دورة
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الـــــــــبـــــــــاب

3الــــــثـــــالــــث
وجـــــهــــــة مســـــــــــــــــــــــار

شركـة أم الـقــرى
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وجهة مسار
3
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وجهة مسار
3

مـعّّــلــــم حـضــــــــــــــــــــــاري
بـأبــعـــاد جـــديــــــــــــــــــــــدة
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وجـــــهــــــــــــة
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الحوكمة

القوائم المالية

1

4

5
تنطلق وجهة "مسار" برؤية تعيد تعريف 

المفهوم الحديث للوجهات الحضرية، 
مرتكزة على أعلى المعايير العالمية في 

صناعة الوجهات، لتقدم بيئة متكاملة تعزز 
جودة حياة سكان العاصمة المقدسة 
وزوارها، وتجمع بين التطوير العمراني 

والاستثمار، عبر منظومة اقتصادية متنوعة 
تفتح آفاقاًً جديدة للنمو والازدهار، مما 

يجعلها نموذجاًً متطوراًً يعكس طموح 
المستقبل، ويمتد على مساحة 1.25 مليون 
متر مربع، ليشكل بيئة حضرية شاملة تلبي 

مختلف الاحتياجات.

وتعكس الوجهة روح الثقافة السعودية من 
خلال تصميمها العمراني الذي يجمع بين 

التراث والأصالة والفكر المعماري الحديث، 
حيث يتكامل التصميم مع التكنولوجيا 

المتطورة، مما يخلق بيئة معمارية 
تتسم بالبساطة والعملية، مع إحساس 

بالرحابة والاتساع، ويجسد المشروع رؤية 
استثمارية ريادية، تشكل إضافة نوعية 

لمشروعات التنمية في المملكة، حيث يحتل 
المشروع موقعاًً استراتيجياًً يحمل مكانة 

خاصة في قلوب المسلمين حول العالم.

وتسعى الشركة إلى تعزيز التنوع ورفع 
كفاءة الخدمات، عبر تقديم مزيج متكامل 

من الوحدات الفندقية والسكنية، الأسواق 
التجارية، المكاتب، المستشفى، المرافق 

الاجتماعية والثقافية، إضافة إلى ممر مشاة 
رئيسي يمتد باتجاه المسجد الحرام، مما 

يجعل "مسار" وجهة تنموية متكاملة، ترتقي 
بمستوى الخدمات في العاصمة المقدسة.

ويشكل طريق الملك عبدالعزيز في مكة 
المكرمة المحور الرئيسي للوجهة، حيث 

يضم شبكة متطورة من الطرق والأنفاق، 
إلى جانب محطات قطار مكة ومواقف 
سيارات بسعة تزيد عن 5,500 مركبة، 

مما يسهم في تعزيز الربط بين الطرق 
الدائرية )الأول والثاني والثالث( والشوارع 

الحيوية في المدينة، ويتوسط الطريق 
مسجد الملك عبدالله، ليضفي بعداًً روحانياًً 

ومعمارياًً على المشهد الحضري.

مليون متر مربع

1

وجهة مسار
31.25 لــمـــــحـــــــــة

على الـمـشـروع
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وجهة مسار
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القوائم المالية

1

3

4

5

مـــــوقـــــــــــــعٌٌ
يــــــــــــد فـــــــر

تتمركز وجهة "مسار" في الجزء الغربي من 
مكة المكرمة، على بعد 550 متراًً فقط من 

المسجد الحرام، عند الحد الغربي لجبل 
عمر، مما يجعل الموقع يربط بين الطرق 

الدائرية الرئيسية والشوارع المحورية مثل 
شارع عبدالله عريف وشارع المنصور، 

كما تبعد 100 متر فقط عن محطة قطار 

الحرمين، مما يعزز كفاءة النقل الحضري 
عبر أكبر محطة مترو في الشرق الأوسط، 

وشبكة طرق وأنفاق متطورة، و 4 مباني 
مواقف سيارات تحت الأرض، وحافلات 

ترددية، مما يضمن انسيابية التنقل، ويدعم 
مستهدفات رؤية السعودية 2030.

مــــتــــر

550
من ساحـات الحرم 

تستوعب أكثرالمكـي الشريـف
من  5,500 مركبة

مباني

4
مواقف سيارات

تحت الأرض 

مطاعم
ومقاهي متنوعة

مستشفى
متطور

مــــتــــر

100
من مـحطة

قطار الحرمين

أبراج فندقية
وسكنية راقية

محلات تجارية
ومكاتب حديثة

أكبر محطة مترو
في الشرق الأوسط

مليون متر مربع

1.25 
مساحة

المشروع

مرافق اجتماعية
وثقافية وترفيهية

ممر مشاة رئيسي

حافلات ترددية
للنقل السلس

وجهة مسار
3

"مــــــــســــــار"
وجهة متكاملة بقلب مـكـة
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وجــهـــة مـــــســـــار
بـالأرقــــــام

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5
يمثل مشروع "مسار" أحد أكبر المشاريع 

التطويرية في مكة المكرمة، بتخطيط 
عمراني متكامل بإجمالي مساحة طابقية 

تبلغ 5.7 مليون متر مربع، ومرافق متنوعة 
تلبي احتياجات السكان والزوار، من 

مساحات تجارية، طرق واسعة، ممشى 
رئيسي، أنفاق للمشاة ومناطق مفتوحة 

وحدائق مما يجعله وجهة حديثة متكاملة 
في قلب العاصمة المقدسة.

حــقــائــق
وإنــجـازات

2

عرض 
الوجهة

متــــــراًً 
 320

طول 
الوجهة

متــــــراًً 
 3,650

أراضي 
استثمارية

قطعة أرض
641

أنفاق 
المشاة

نفقاًً 
11

مساحة 
الطرق

ألف متر مربع 
368

المساحات 
التجارية

ألف متر مربع 
330

مساحة 
مسجد

ألف متر مربع 
141

ممشى
 )واجهة مسار( 

ومناطق 
مفتوحة وحدائق

المساحة
الإجمالية

مليون متر مربع ألف متر مربع 
158 1.25

مساحة الأراضي 
الاستثمارية

قطعة أرض
641

إجمالي
المساحة 

مـلـيــــون5,7الـطــابــقــيـــة
مـتـــر

مـربـــع 

5455



يـــــدة مـــزايـــــا فـــر
لـــوجــهـــة "مــــســـــار"

نظام نقل متكامل يضمن 
انسـيـابـيــة الحركة

فرص استثمـاريــة واعدة 
في مختلف القطاعات

بنية رقمية متقدمة مدعومة 
بإنـتـرنـــت الأشـيـــاء

موقع استراتيجي مميز على 
مقربة من المسجد الحرام

خلق فرص عمل جديدة
لدعم التنمية الاقتصادية

أبراج فندقية وسكنية حديثة 
تلبـي مختـلـف الاحتـيـاجــات

تعـزيــز جـودة الحيـاة
عبر بنية تحتـيـة متطورة

ممــر مـشــاة ومـناطـق
تـجـاريـــة مفـتــوحة

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

مراحل التنفيذ

خطوات مدروسة
نحــــــــــو الـنـجـــــاح 2

استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

المرحــلـة
الأولــــــــى

ية الانطلاقة التحضير
لـــوجـــهـــــــة مــــســــــار

3

أهم مخرجات 
الــمــــرحـــلــــــة

قطعت شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
سلسلة من المراحل التي شكلت بصمة 

في سجل إنجازاتها، نحو إنشاء وجهة 
"مسار"، وهي مهمة استغرقت خمس 

سنوات من حصر العقارات ونزع الملكيات، 
وشملت أكثر من 3,600 عقار على امتداد 

طريق الملك عبدالعزيز، للتحديد بدقة 
وضمان حقوق الأفراد وتعويض الملاك 

بما يتناسب مع قيمة ممتلكاتهم.

وصدرت الموافقة العليا بامتلاك 
الشركة للأراضي عبر 4 صكوك رئيسية، 
والذي سبقه مرحلة إزالة وهدم الأحياء 

العشوائية، وهي عملية استمرت عامين 
كاملين، مهدت الطريق لأعمال الحفر 
وتأسيس البنية التحتية في قلب مكة 

المكرمة، وفق أعلى المعايير.

انطلقت الخطوة الأولى من حصر 
العقارات في الأحياء الستة المستهدفة، 
تلاها تنفيذ عمليات الرفع المساحي تحت 

إشراف هيئة تطوير منطقة مكة المكرمة، 
على مدار 5 أعوام، تمكنت الشركة فيها 
من استكمال إجراءات الإفراغ وتسليم 

المستفيدين تعويضات تجاوزت 10 
مليارات ريال.

مليار ريالأحياء

إزالة 6 أحياء سكنية
غير منظمة

أكثر من
10 مليارات ريال

مبالغ تعويضات

أكثر من
3,600 عقاراًً تم حصره ونزع 

ملكيته لصالح الشركة

عقاراًً
610 3,600 610 3,600
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2
استراتيجيتنا

هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

1

3

4

5

رصدت شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
حوالي 24 مليار ريال للتعويضات وتكاليف 

أعمال البنية التحتية، وصلت فيها قيمة 
الأعمال المنجزة إلى 22 مليار ريال حتى 

نهاية 2023م، ومن المتوقع اكتمال جميع 
أعمال البنية التحتية الرئيسية خلال 

2025م.

انطلقت المرحلة الثانية من مشروع 
وجهة "مسار" بعد اكتمال حصر العقارات 

وإنجاز عمليات الإزالة، إيذاناًً ببدء أعمال 
البنية التحتية التي تمهد الطريق لتحول 

المنطقة إلى مركز حضري حديث متكامل، 
وتسهم في إعادة تشكيل المنطقة 

المركزية، حيث تحتضن بنية تحتية متطورة 
تتكامل مع شبكة الطرق الرئيسية، 

مما يجعلها بوابة رئيسة نحو المسجد 
الحرام، وصمم التنقل في الوجهة بعناية 

لتشمل المشاة، المركبات، الحافلات 
الترددية، والمترو، مما يعزز مرونة الحركة 

ويخفف الازدحام، إضافةًً إلى تحسين البيئة 
العمرانية من خلال إعادة تأهيل الأحياء 
غير المنظمة بأسلوب حديث ومستدام.

ويركز التصميم الحضري للوجهة على 
تحسين جودة الحياة، حيث تتخلله 

مساحات مفتوحة، ومناطق خضراء، 
ومسارات مخصصة للمشاة، تربط 

الزوار مباشرة بالمسجد الحرام، مما يعزز 
التجربة الروحية والتنقل السلس.

مراحل التنفيذ

خطوات مدروسة
نحــــــــــو الـنـجـــــاح

المرحــلـة
الثــانــيـــة

استكمال ملامح
وجهة مـــــــســـــار

أهم مخرجات 
الــمــــرحـــلــــــة

مليار ريال

تكلفة مقدرة لأعمال 
البنية التحتية 
والتعويضات

24
مليار ريال

قيمة الأعمال
المنجزة

22
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سيشهد العام 2025م من وجهة مسار 
محطة جديدة من الإنجاز تتجسد في 
افتتاح طريق الملك عبدالعزيز وبدء 

تشغيل مواقف السيارات واكتمال ممر 
المشاة ليكون جاهزاًً لاستقبال الزوار 

وتوفير تجربة تنقل سلسة ومريحة.

وتشمل هذه المرحلة اكتمال الأعمال 
الإنشائية للبنية التحتية وتجهيز الوجهة 

لاستقبال الزوار ومتابعة تنفيذ الأبراج 
والمباني الفندقية والسكنية وفق خطة 

مراحل متكاملة وانتهاء أعمال ممر 
المشاة الذي يربط الوجهة بالمسجد 

الحرام مما يعزز من تكامل الوجهة 
ويجعلها جاهزة لتقديم تجربة متكاملة.

مراحل التنفيذ

خطوات مدروسة
نحــــــــــو الـنـجـــــاح

المرحــلـة
الثــالــثــة

انطلاقة التشغيل 
واسـتـقـبـال الزوار

أهم مخرجات 
الــمــــرحـــلــــــة

الـمـبـــانــــــــــي
الـسكـنــيــــــة

برجاًً فندقياًً
113113

مليون م2 مخصصة 
لقطاع الضيافة

3.73.7

ألف وحدة فندقية

4141

مبنى وبرجاًً سكنياًً
6666

مليون م2 للمباني 
السكنية

1.71.7

آلاف وحدة سكنية

99

الــــــفـــــنــــــــــــــــــــــــادق
والشقق الفندقية
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فـرص
الاسـتـثـمـار

ية في وجهة مسار الاتفاقيات الاستثمار
خلال عام 2024م

2
استراتيجيتنا
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وجهة مسار
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القوائم المالية
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 تواصل وجهة "مسار" تقدمها في تحقيق 

رؤيتها الاستثمارية، حيث شهد عام 2024م 
توقيع 8 صفقات لتطوير 11 مشروعاًً 

استثمارياًً جديداًً يعزز من مكانة الوجهة 
كأول منصة استثمارية متكاملة في مكة 

المكرمة، مما يعكس التزام شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار بتحقيق نمو مستدام 
يجمع بين التطوير العمراني والفرص 

الاقتصادية.

بيئة جاذبة
لتنمية مستدامة

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة اتحاد الراجحي العقارية

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
تطوير برج شقق مخدومة يضم 500 وحدة سكنية فاخرة، مما يسهم في 

زيادة المعروض السكني الراقي داخل الوجهة.

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة ألفا المالية

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
استحواذ صندوق استثمار عقاري على أرض لتطوير برج سكني فاخر، يضم 

180 وحدة سكنية.

اتفاقية بيع لتطوير برج شقق مخدومة

اتفاقية بيع لصالح صندوق ألفا المالية

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة الديار العربية

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
استكمال تطوير مشروع ديار الحرم من خلال إضافة البرجين الثالث والرابع، 

مما يعزز من حجم المشروع ويرفع من مستوى الخدمات السكنية المقدمة 
داخل وجهة مسار.

اتفاقية بيع لاستكمال مشروع ديار الحرم

4
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الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة جبل البناء

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
تطوير وتشغيل فندق بنسيانا 2 داخل وجهة مسار، مما يضيف بعداًً جديداًً 

لتجربة الضيافة الفاخرة.

اتفاقية تأجير لتطوير وتشغيل فندق بنسيانا 2

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة قائد للتطوير

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
تطوير فندق فاخر من فئة خمس نجوم على ممشى وجهة مسار، يضم 720 

مفتاحاًً فندقياًً، مما يعزز من تنوع الخيارات الفندقية في مكة المكرمة.

اتفاقية بيع لإنشاء مشروع فندقي فاخر

ية في وجهة مسار الاتفاقيات الاستثمار
خلال عام 2024م

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة الرمز

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
تطوير برجين سكنيين ضمن وجهة مسار، يضمان 530 وحدة سكنية 

بمساحات متنوعة، مما يعزز من توفير وحدات سكنية حديثة ضمن بيئة 
عمرانية متكاملة.

اتفاقية بيع مشروع سكني في وجـهـة مــســار

فـرص
الاسـتـثـمـار

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وصندوق مسار سدكو كابيتال العقاري

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
تطوير وتشغيل فندق 4 نجوم داخل وجهة مسار، يضم أكثر من 1,000 

 فندقي.
ٍ
مفتاحٍ

اتفاقية شراكة لتطوير وتشغيل فندق 4 نجوم

الجهات الموقعة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار وشركة الديار العربية

الـــــــهـــــــــــــــــــــــــــدف
استكمال مراحل مشروع ديار الحرم عبر إضافة البرج الخامس، مما يعزز من 

تكامل المشروع السكني ويواكب تطلعات التطوير العمراني في الوجهة.

اتفاقية بيع لاستكمال مشروع ديار الحرم )إ ضافة البرج الخامس(
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مــزايــا الاسـتـثـمــار 
في وجــهــة مـــســـار

فــرصًًـا غير مــسـبـوقــة
للـــنــمـــــو والـــتــوســـع

الأراضــي
الاستثماريـة

قطعة أرض 
205

تمثل الوجهة بيئة استثمارية واعدة تتمتع 
بمقومات فريدة تضمن استدامة المشاريع 
وتحقيق عوائد مجزية، حيث تستند إلى إدارة 

ذات خبرة في تطوير المشاريع الضخمة، 
مما يضمن تنفيذ المخططات وفق أعلى 
المعايير، ويعتمد المشروع على مخطط 
عمراني متكامل يعزز من كفاءة التطوير 

ويخلق بيئة حضرية مستدامة، مدعوماًً 
باستراتيجيات متنوعة لتوليد الإيرادات، مما 
يضمن تحقيق قيمة مضافة للمستثمرين 

والمطورين على المدى الطويل.

وتتوافق رؤية الوجهة مع أهداف رؤية 2030، 
حيث تساهم في تعزيز التنمية الاقتصادية 

من خلال توفير مشاريع مبتكرة تدعم 
قطاعي الضيافة والسكن والخدمات،
إلى جانب موقعها الاستراتيجي الذي 
يمنحها ميزة تنافسية كبرى، ويتميز 

المشروع بحجمه الضخم وقيمته 
الاستثمارية العالية، مدعوماًً بأصول 

متنوعة تقدم خدمات حديثة وعصرية تلبي 
احتياجات السكان والزوار، مما يعزز من 

مكانة الوجهة كوجهة استثمارية متكاملة 
توفر فرصًًا غير مسبوقة للنمو والتوسع.

الأراضي الاستثمارية التي تم 
تنفيذ اتفاقيات تطويرية لها

قطعة أرض 

نسبة الأراضي
تحت التطوير

%30
في المئة

حـــجــــم
الأراضي

61
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قـطــاع الـضـيـافـة 
والـــسـكـــن

تجربة معيشية
مــتــكـــامـــلــــــــة

نـمـو الاسـتـثـمـارات
ية والـفـندقـيـة العقـار

يتواصل تدفق المطورين العقاريين 
ومشغلي الفنادق إلى وجهة "مسار" مما 
صاعد الزخم الاستثماري واتسعت معه 

نطاق المشاريع التطويرية، وأدى ذلك إلى 
تنامي الوجهة تنامياًً ملحوظاًً في المساحات 

المخصصة للضيافة والسكن الفاخر، وعزز 
من مكانتها كوجهة حضرية متكاملة.

فخلال معرض "سيتي سكيب العالمي" 
أعلنت الوجهة عن تطوير 710 وحدات سكنية 

فاخرة عبر مشاريع "ألفا المالية" و"الرمز" 
إلى جانب 1,220 وحدة فندقية من خلال 

مشروعين جديدين في القطاع الفندقي، 
أحدهما لمجموعة " قائد للتطوير" والآخر " 

لشركة اتحاد الراجحي العقارية، ساهمت في 
توسيع خيارات الإقامة داخل الوجهة.

كما شهد العام 2024م، توقيع اتفاقية 
تأجير تطوير وتشغيل فندق "بنسيانا 2" 

داخل وجهة مسار، بسعة 800 غرفة تقريباًً 
بالتعاون مع شركة جبل البناء، وتوقيع 
اتفاقية شراكة لتطوير وتشغيل فندق 

4 نجوم بسعة تزيد عن 1,000 مفتاح، 
بالإضافة إلى ارتفاع عدد الشقق السكنية 

التي بدأ العمل على تطويرها في الوجهة 
إلى 4,200 وحدة، فيما تجاوز عدد المفاتيح 

الفندقية حاجز 9,000 مفتاح، والذي يعكس 
تسارع وتيرة التطوير ويحقق مستهدفات 
التوسع في مشاريع الإسكان والضيافة.

5

قيد
التطوير

4,200
شقة سكنية

ألفا المالية
والرمز

في فندق بنسيانا 2
)شركة جبل البناء(

710

800

وحدة سكنية جديدة

مفتاح فندقيغرفة

قيد
التطوير

9,000
أكثر من 

قائد للتطوير واتحاد الراجحي
وصندوق مسار سدكو

2,200
وحدة فندقية جديدة

7071
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نـظـام الـنـقـــل 
المـتـكـامـل 

ربـــــــط ذكـــــــــــي
وحركة انسيابية

أرقام منظومة النقل
في وجهة مسار

للمدخل
والمخرج

موقف إضافي متوقع 
عند اكتمال مراحل تطوير 

الأراضي الاستثمارية

تقاطعات
رئيسية

من حركة المركبات القادمة 
إلى مكة متوقع أن تمر من 

خلال وجهة مسار

231,000 4%60

تقوم وجهة "مسار" على مفهوم الحركة 
الشاملة، حيث صممت لتوفير تجربة تنقل 

آمنة وسلسة، تضمن الفصل التام بين 
حركة المشاة والمركبات، مع إتاحة خيارات 
نقل متعددة تتكامل مع بنية تحتية حديثة، 

مستفيدة من موقعها الحيوي بين أهم 
الشوارع الرئيسية في مكة المكرمة. 

يرتكز المخطط العام للوجهة على توسيع 
نطاق التنمية في مكة المكرمة عبر توفير 

بيئة تطويرية واستثمارية تدمج بين المرافق 
الحديثة، المساحات الخضراء، ووسائل 
النقل المتطورة، لتسهيل الوصول إلى 

الوجهة ويمنح تجربة متكاملة للزوار 
والسكان، مدعومة ببنية تحتية متقدمة 

تتماشى مع أرقى معايير صناعة الوجهات 
العالمية.

وتمتد عبر الوجهة شبكة متكاملة للحافلات 
الترددية، تضم 13 نقطة توقف موزعة على 

امتداد الطريقين الشمالي والجنوبي، تشمل 
محطة رئيسية ومحطة ثانوية و 11 نقطة 

توقف إضافية، حيث ستنقل هذه الحافلات 
أكثر من 5 ملايين راكب سنوياًً بحلول عام 

2035م.

وترتبط وجهة "مسار" بشكل مباشر بـ قطار 
الحرمين السريع، الذي يربط مكة المكرمة 

بجدة والمدينة المنورة، كما تحتضن الوجهة 
محطتين لمترو مكة )شبكة مستقبلية(، 

لتسهيل التنقل من وإلى المدينة المقدسة عبر 
شبكة نقل متكاملة، وتضم الوجهة جسرين 

رئيسيين للمدخل والمخرج، يمتدان فوق جسور 
الطريق الدائري الثالث، عند طريق الملك عبد 

العزيز من جهة الغرب، ويتفرعان من طريق 
مكة - جدة السريع، بعرض 20 متراًً لكل منهما، 

إضافة إلى أربعة تقاطعات رئيسية تدعم 
الحركة المرورية في مختلف الاتجاهات.

كما تضم الوجهة أربعة مباني مواقف سيارات 
متعددة الطوابق، مجهزة بأحدث أنظمة 

المعلومات والاتصالات، بطاقة استيعابية 
تزيد عن 5,500 مركبة، إلى جانب أكثر من 31 ألف 

موقف إضافي 3 سيتم توفيرها ضمن قطع 
الأراضي عند اكتمال تطويرها، مما يضمن 

راحة أكبر للزوار ويوفر حلولًاً عملية لإدارة حركة 
المركبات داخل الوجهة، ومن المتوقع أن 

تستقبل وجهة مسار أكثر من 60% من حركة 
المركبات القادمة إلى العاصمة المقدسة، 

مما يخفف الضغط عن منطقة الحرم المكي، 
ويسهل تنقل ضيوف الرحمن والزوار والسكان، 
عبر شبكة طرق مدروسة توفر انسيابية مرورية 

عالية وتقلل من الازدحام داخل مركز المدينة.

وتقدم الوجهة مساراًً للمشاة بطول يزيد 
عن 3 كيلو مترات، مما يتيح للزوار الوصول 

إلى المسجد الحرام - من خلال مشروع جبل 
عمر وصولًاً الى الساحات - سيراًً على الأقدام 
بكل راحة وسلاسة، دون أي تداخل مع حركة 

المركبات، حيث يفصل بين اتجاهي الطريق 
الرئيسي بعرض 80 متراًً، ويرتبط مسار المشاة 

بـ 11 نفقاًً ممتد على طول الوجهة، إضافة إلى 
جسور تربط بين المناطق الشمالية والجنوبية 

لتحقيق تجربة تنقل متكاملة دون أي تداخل مع 
حركة المركبات.

طريق رئيسي

أكثر من 

تقاطع

6

مسار مشاة يزيد 
طوله عن 3 كيلو متر

ستدخل ضمن شبكة مترو 
مكة عند اكتمال أعمالها 

وتشغيلها

تربط الوجهة
بالمناطق المجاورة

للحافلات
الترددية

32 1113
محطة مترو كيلو متر نقطة توقف نفقاًً وجسور 

5,000,000
متوقع بحلول عام 2035م متعدد الطوابق

5,500
أكثر من

راكب سنوي  موقف سيارات 

7273
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الــبــنــيــة
الــرقــمـــيــــة

مستقبل المدن الذكية 
يــــبـــــــــــدأ هــــــــنــــــــــــــــا

تعتمد وجهة "مسار" على تقنيات متطورة 
تعزز من تجربة الزوار وتسهم في تحسين 

جودة الحياة، مما يمنحها هوية الوجهة 
الذكية، مع بنية تحتية رقمية متكاملة تدعم 

عملياتها التشغيلية، وترتقي بمستوى 
الخدمات المقدمة للزوار، عبر أنظمة حديثة 

تتكامل مع تصميمها العمراني الفريد، 
ويمتد داخل الوجهة شبكة ألياف ضوئية 

عالية السرعة تغطي كامل المشروع، 
مدعومة بمركز معلومات رئيسي مجهز 

وفق أعلى المعايير، يضم مختلف مزودي 
الخدمة من شركات الاتصالات، مما يضمن 

توفير اتصال مستمر وفعال، كما يحتوي 
على مركز سيطرة وتحكم يعمل على مراقبة 
وإدارة العمليات التشغيلية المختلفة داخل 

الوجهة.

وشهد العام 2024م، تنفيذ مشاريع البنية 
الرقمية، حيث اكتملت أعمال تمديد شبكة 
الألياف الضوئية، وتم تعزيز الربط الخارجي 

مع شركات الاتصالات لضمان تكامل 
الخدمات الرقمية، كما تم العمل على تهيئة 

البنية التحتية التقنية لمختلف العمليات 
التشغيلية، مثل مواقف السيارات، 

اللوحات الإعلانية، وحافلات النقل الترددي، 
لضمان جاهزيتها وفق الأهداف التشغيلية 

المحددة، و اُُستكملت الاختبارات 
والتجهيزات اللازمة لإطلاق أنظمة إدارة 

المرافق، إضافة إلى الأنظمة الخاصة 
بالأمن والسلامة، مكافحة الحريق، الأنظمة 

الصوتية، وإدارة المباني، مما يضمن بيئة 
تشغيلية متكاملة وآمنة.

وخلال العام أُُعدت ونُفُذت استراتيجية 
تقنية تغطي السنوات الثلاث المقبلة، 

تتماشى مع الأهداف التشغيلية 
والتطورات المتوقعة داخل الوجهة، كما تم 

العمل على تنفيذ المبادرات الرقمية وفق 
جدول زمني دقيق لضمان تكامل العمليات 

التشغيلية مع أحدث الحلول التقنية.

7

5G
IT
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الـبـنـيـة الـتـحـتـيـة 
والإنـــشـــــائــيــة

أســس مــتــيـنــة
لـنـمـو مـسـتــدام

أنظمة البنية التحتية
في وجهة مسار

تسير شركة أم القرى بخطى ثابتة نحو 
تحقيق رؤيتها في بناء بنية تحتية متطورة 

تمتد لقرن قادم، مستندة إلى أحدث المعايير 
العالمية لضمان استدامة الخدمات ورفع 

كفاءة التشغيل، لتعزز من مكانة مكة 
المكرمة كوجهة حضرية متكاملة، وقد كان 

التخطيط تحت الأرض على مستوى عالي 
من الدقة، حيث تم بناء بنية تحتية متطورة 

قادرة على استيعاب التوسع السكاني 
ومتطلبات الصيانة المستقبلية، متضمنة 
أطول نفق خدمات على مستوى المملكة، 

لتعزيز كفاءة الخدمات واستدامتها.

استعدت الوجهة لمواكبة المستقبل 
بأربعة أنفاق تمتد 14 كيلومتراًً، حيث تحتضن 

هذه الأنفاق شبكات مياه الشرب، تصريف 
السيول ومياه الأمطار، وأنظمة الصرف 

الصحي، ونظام جمع النفايات الآلي،

إضافة إلى شبكات الكهرباء، الاتصالات، 
التبريد المركزي، أنظمة الري، وأنظمة 
الحماية من الحرائق، لتشمل خدماتها 

المناطق المحيطة، وحرصاًً على سلامة 
واستدامة بيئة مكة المكرمة الطبيعية، 
وضمان عدم التأثير على المياه الجوفية 

ومسارات الأودية، اعتمدت الشركة أحدث 
التقنيات والمعالجات العلمية للحفاظ 

على التوازن البيئي، بما يضمن استدامة 
تدفق المياه الجوفية دون إعاقة مسارها 

الطبيعي، مع الحفاظ على خصائصها 
الكيميائية والفيزيائية.

8

شبكة مياه الشرب

نظام الري

شبكة الكهرباء
ذات الجهد المتوسط

نظام تصريف مياه الأمطار

شبكة اتصالات
تدعم المدن الذكية

نظام جمع النفايات الآلي

نظام التبريد المركزي

نظام الصرف الصحي
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إنـجــازات اسـتـــراتـيـجـيـــة في البنية التحتية
خلال 4 سنوات

22
20

21
20

23
20

أبرمت الشركة اتفاقية استراتيجية مع 
شركة المياه الوطنية، لتنفيذ وتوفير 

خدمات مياه الشرب والصرف الصحي، 
وربط الشبكات الداخلية بمشاريع وجهة 

مسار، وتقدر احتياجات الوجهة من مياه 
الشرب بـ 73 ألف متر مكعب يومياًً، فيما 

تبلغ احتياجات الصرف الصحي 64 ألف متر 
مكعب يومياًً.

 تعاقدت شركة أم القرى مع شركة 
الفنار لتنفيذ محطة التحويل المركزية 

13.8/110/380 ك.ف.، إلى جانب التعاقد 
مع شركة سيبكو لتنفيذ كابلات الجهد 

المرتفع، لربط محطات وجهة مسار 
بمحطة مكة المركزية، لضمان استمرارية 

التيار الكهربائي بكفاءة عالية.

وقعت الشركة اتفاقية مع الشركة 
الوطنية لنقل الكهرباء، التابعة لـ الشركة 

السعودية للكهرباء، لإيصال الخدمة 
الكهربائية إلى مشروع وجهة مسار.

استعدت وجهة مسار لمواكبة المستقبل 
عبر 4 أنفاق تمتد لمسافة 14 كيلومتراًً، 

صممت لاستيعاب البنية التحتية المتطورة 
التي تضمن تقديم خدمات عالية الكفاءة، 

وتحتضن هذه الأنفاق شبكات مياه الشرب، 
وتصريف السيول ومياه الأمطار، وأنظمة 

الصرف الصحي، ونظام جمع النفايات الآلي.
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الــــمــــــخــــــــــاطـــــــــــر ، 
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إدارة الحوكمة 
والالـــتـــــــــــزام

نـــهــج شـفــاف
لأداء مــوثــوق

هيكل الحوكمة
 بالشركة

حرصت شركة أم القرى على ترسيخ مبادئ 
الشفافية والمساءلة المؤسسية عبر نهج 

شفاف من الحوكمة والالتزام، لضمان 
سير أعمالها وفق أعلى المعايير الأخلاقية 

والقانونية، لتعزيز الامتثال للسياسات 
الداخلية والتشريعات المنظمة للقطاع، 
الإضافة إلى ضبط العمليات التشغيلية 

بما يتماشى مع أفضل الممارسات، 
لضمان الامتثال الكامل للأنظمة واللوائح 

المعمول بها.

صمم هيكل الحوكمة في شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار وفق أحدث المعايير 

العالمية، مستنداًً إلى نظام الشركات 
ولوائحه التنفيذية، مع الالتزام بالقوانين 

والتشريعات ذات العلاقة، لضمان الإدارة 
الفعالة واتخاذ القرارات المبنية على أسس 

قانونية سليمة.

1

أمين سر مجلس الإدارة

عضو مستقل

عضو
غير تنفيذي

لجنة الترشــيحات 
والمكافآت 

عضو مستقل

عضو
غير تنفيذي

عضو
غير تنفيذي

اللجنــة التنفيذية

عضو مستقل

عضو
غير تنفيذي

عضو
غير تنفيذي

عضو
غير تنفيذي

لجنــة المراجعة

الرئيس التنفيذي

مجلس الإدارة

الإدارة

إدارة المراجعة الداخلية

المساهمون
المساهمون
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الهيكل
الإداري للشركة

أمـيــــن ســــــــر
مجلس الإدارة

الرئيــــس 
التنفيذي

لجنة الترشيحات 
والمكافآت 

 ‎إدارة الشؤون القانونية

 ‎إدارة الــــمـــــــــالــــــــيـــــــــــــــــــة

 إدارة الــــــتــــــطــــــويــــــــــــــــــر

 إدارة الــقـطـــاع الـتـجاري

 إدارة الاســـــتـــــثـــــمــــــــــــار

إدارة الــــــــــــوجــــــــــــهـــــــــــــــة

إدارة الموارد الـبـشــريــة
و الــــشــــــــؤون الإداريــــــة

اللجنــة التنفيذية لجنــة المراجعة

الجمعية 
العامـــــة

إدارة الـتـدقــيـــــق الـــداخــلـــــــــــــــــي

مجلس
الإدارة
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الأهـــــــــــــــــــداف

الالتزام التنظيمي
ضمان التزام المنظمة باللوائح التابعة للمشرعين، والقوانين الحكومية، 

والمتطلبات القانونية الأخرى مثل )حماية البيانات، المعايير البيئية، التقارير المالية(.

الحماية القانونية
حماية المنظمة من المسؤوليات القانونية المحتملة من خلال ضمان وجود 

الوثائق و المستندات و الإجراءات القانونية والاستعداد لأي التزامات قانونية.

إدارة المخاطر
تحديد وتقييم والتخفيف من مخاطر عدم الالتزام التي قد تؤثر سلباًً على المنظمة، 

مثل )المخاطر المالية، المخاطر التشغيلية ، المخاطر التي تؤثر على سمعة 
المنظمة(.

 )CSR( الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات
ضمان تشغيل وعمل المنظمة بطريقة مستدامة وأخلاقية، تتماشى مع معايير 

.)ESG( الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

المعايير الأخلاقية
تعزيز ثقافة السلوك الأخلاقي والشفافية والنزاهة في الممارسات التجارية و 

العملية، من خلال تنفيذ سياسات مدونة السلوك المهني وبرامج التدريب ذات 
العلاقة.

إدارة السمعة
حماية وتعزيز سمعة المنظمة من خلال الالتزام للمعايير و اللوائح التابعة 

للمنظمين والأخلاقيات المؤسسية والتوقعات الاجتماعية.

أنظمة الرقابة الداخلية
تطوير أطر وسياسات و إجراءات لضمان دقة التقارير المالية، وحماية الأصول، 

ومنع الاحتيال أو الأخطاء.

توثيق الحوكمة المؤسسية
إنشاء الهيكل التنظيمي ومصفوفة تفويض الصلاحيات و التأكد من السياسات 

والإجراءات المستخدمة في أداء الأعمال، وضمان فعاليتها وكفاءتها.

إنفاذ السياسات
ضمان التزام الموظفين والمقاولين وأصحاب المصلحة الآخرين لسياسات 

المنظمة، من خلال عمليات التدقيق والتحقيقات والإجراءات التأديبية.

تفويض الصلاحيات
إنشاء ومراقبة وتحديث مصفوفة تفويض الصلاحيات، بدءًً من أعلى مستوى 

سلطة )مجلس الإدارة( وصولًاً إلى المستوى الإداري.

1

6

2

7

3

8

4

9

5

10

استناداًً إلى هذه الأهداف، تم تطوير تقييم شامل للفجوات في ممارسات الحوكمة والالتزام، حيث أسهمت مخرجات التقييم 
في صياغة خطط تشغيلية وتنفيذية تمتد لعدة سنوات، تضمن تحقيق نقلة نوعية في مستويات الامتثال المؤسسي، من هذا 

المنطلق، تم اتخاذ قرار بإطلاق مشروعي الحوكمة والالتزام، في خطوة تعكس رؤية الشركة نحو بناء نظام حوكمة متكامل يعزز 
نضج الأداء المؤسسي، ويدعم بيئة تنظيمية ترتكز على معايير واضحة وإجراءات فعالة تدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.
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مشروع
إدارة الالتزام

عمل متكامل
وفــــــعّّـــــــــــال

تطوير إطار عمل شامل لإدارة 
الالتزام يتماشى مع المعيار 

العالمي ISO 37301 وتطبيقه 
وفق أفضل الممارسات.

صياغة سياسة إدارة الالتزام 
لضمان وضوح الأدوار 
والالتزامات التنظيمية.

إعداد دليل إجراءات إدارة 
الالتزام لتوحيد العمليات 

وتطبيقها بكفاءة.

يهدف مشروع إدارة الالتزام إلى بناء إطار 
عمل متكامل وفعّّال يرسخ ممارسات 

الامتثال داخل شركة أم القرى، مع ضمان 
مواءمتها للرؤية الاستراتيجية والأهداف 

المؤسسية، ويرتكز هذا المشروع على 
وضع تعريفات واضحة، وتحديد الأدوار 

والمسؤوليات، وتصميم الهياكل التنظيمية 
التي تمكن الشركة من تحقيق مستويات 

عالية من الامتثال وفق أفضل المعايير 
والممارسات العالمية.

إنشاء "مكتبة الالتزام" التي 
تتضمن جميع المتطلبات 

التنظيمية والمشرعين 
المرتبطين بالشركة، مع 

ربطها بالإدارات وفق نطاق 
مسؤولياتها.

تطوير سجلات الالتزام 
وسجل مخاطر عدم الامتثال، 

ما يتيح تقييم التأثيرات 
المحتملة ووضع خطط 
تصحيحية في حال وجود 

ثغرات امتثال.

إجراء تدقيق شامل 
لمستويات الالتزام في 

جميع إدارات الشركة 
لضمان تحقيق أعلى درجات 

الامتثال التنظيمي.

إعداد خطة رقابة دورية 
لمتابعة مستويات الالتزام 

عبر الإدارات المختلفة.

دمج أدوات الحوكمة والالتزام 
ضمن نظام تقني متطور 
لضمان تطبيق العمليات 

بكفاءة.

تحديد وتحليل وتقييم الآثار 
المترتبة على عدم الامتثال 
لضمان معالجة المخاطر 

المرتبطة به.

الـــمــــخـــرجــــــــــــات
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مشروع
إدارة الحوكمة

ركـائـــز أســـاســـيـــة
لتطويـر بـيـئـة مـسـتـدامـة

الـــمــــخـــرجــــــــــــات

تنفيذ معايير الحوكمة 
المؤسسية وفق نموذج 

التميز وأفضل الممارسات 
العالمية المعتمدة.

تطوير إطار عمل متكامل 
لإدارة الحوكمة متماشٍٍ 
 ISO مع المعيار العالمي

37000:2021 لضمان الامتثال 
لأحدث المعايير.

إعداد سياسة إدارة الحوكمة 
التي تحدد الأطر التنظيمية 

للممارسات الحوكمية داخل 
الشركة.

مشروع إدارة الحوكمة هو أحد الركائز 
الأساسية لتطوير بيئة أعمال متماسكة 

ومستدامة داخل شركة أم القرى، حيث 
يعنى بتعزيز مبادئ الحوكمة المؤسسية 

وتطبيق أفضل الممارسات العالمية، 
لضمان التوازن بين تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية ومتطلبات أصحاب المصلحة 
الداخليين والخارجيين، مساهماًً في إرساء 

منهجية واضحة للحوكمة تدعم الشفافية، 
المساءلة، والتميز المؤسسي.

تطوير وتحديث مصفوفة 
تفويض الصلاحيات لضمان 
وضوح المسؤوليات واتخاذ 

القرارات بكفاءة.

دمج أدوات الحوكمة ضمن 
نظام تقني متطور يضمن 
الامتثال ويتيح إدارة فعالة 

لجميع عمليات الحوكمة 
والالتزام.

تطوير دليل إجراءات الحوكمة 
لتوجيه الإدارات نحو تطبيق 
عمليات واضحة ومتسقة.

تحديث وتحسين السياسات 
الداخلية بما يتماشى مع 

متطلبات الحوكمة الفعالة.

تطبيق نظام رقابي يضمن 
التحكم في جميع الوثائق داخل 

الشركة وتحديثها بانتظام.
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إدارة
المخاطر

الابـــتـــكــــار
في مواجهة التحديات

تواجه الشركات العقارية في المملكة 
مجموعة من المخاطر التي قد تؤثر على 

أدائها واستدامتها، تشمل هذه المخاطر 
التحديات الاقتصادية، مثل تقلبات أسعار 

النفط وتأثيرها على الاستقرار المالي، 
بالإضافة إلى التحديات التنظيمية والقانونية 

المتعلقة بتغيرات التشريعات واللوائح 
الحكومية،كما أن المنافسة الشديدة في 

السوق، وارتفاع تكاليف التمويل، والتغيرات 
في العرض والطلب، تمثل تحديات إضافية 

يجب على الشركات مواجهتها بحذر 
واستراتيجية مدروسة.

2
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إدارة
المخاطر

تواجه الشركة مجموعة من المخاطر 
التشغيلية والتنظيمية التي قد تؤثر على 

استدامتها وكفاءتها، من أبرز هذه التحديات 
محدودية تاريخها التشغيلي، والمخاطر 
القانونية المرتبطة بالدعاوى القضائية 

والمطالبات، إضافة إلى تحديات الإنشاء 
والتطوير وتقلبات السيولة في الاستثمارات 
العقارية، مما قد يحد من مرونة الشركة في 

إعادة هيكلة أصولها.

كما تواجه الشركة قيوداًً في بيع الأصول 
العقارية للمستثمرين غير السعوديين، 

ومخاطر نزع ملكية بعض العقارات، إضافة 
إلى تركز أعمالها في منطقة مكة المكرمة، 

مما يجعلها أكثر عرضة لتقلبات السوق 
الإقليمية.

على الصعيد المالي، تعتمد الشركة على 
توافر التمويل والتسهيلات الائتمانية، في 

حين تمثل المخاطر التشغيلية وارتفاع 
المصاريف تحديات قد تؤثر على الربحية، 

يواجه قطاع العقارات والاقتصاد السعودي 
مجموعة من التحديات التي تؤثر على 

استقرار الأسواق وأداء الشركات العاملة 
فيه، فالمنافسة القوية في السوق العقارية 

تفرض ضغوطاًً متزايدة على الشركات، في 
حين أن التغيرات التنظيمية والتشريعية 

تستدعي تكيفاًً مستمراًً مع متطلبات 
الامتثال، كما تؤثر سياسات السعودة 

والرسوم الحكومية على تكاليف العمالة، 
مما ينعكس على الهيكل التشغيلي 

للشركات.

وعلى الصعيد الاقتصادي، تظل التقلبات 
العالمية والمحلية عاملًاً مؤثراًً، إذ تؤدي 

الأوضاع الاقتصادية المتغيرة، وعدم 
الاستقرار السياسي في المنطقة، إلى حالة 

من الترقب والحذر، كما تمثل أسعار الطاقة 
والمياه والمواد الخام تحدياًً إضافياًً يؤثر على 

تكاليف التشغيل والربحية.

كما أن تقلبات القيمة السوقية للعقارات، 
وإدارة الذمم المدينة، وتأثير تغيرات 

الإيجارات قد تؤثر على التدفقات النقدية 
والاستقرار المالي.

بالإضافة إلى أن الالتزام بالمعايير 
التنظيمية يمثل تحدياًً آخر، حيث تواجه 

الشركة مخاطر الزكاة والضرائب، وحداثة 
تطبيق قواعد الحوكمة، وإدارة شركة 

مساهمة مدرجة حديثاًً في السوق المالية، 
كما أن الاعتماد على كبار التنفيذيين، 

والمخاطر التقنية مثل الأمن السيبراني، 
وعدم كفاية التغطية التأمينية، والتراخيص 

التنظيمية، قد تضيف تحديات إضافية 
تتطلب استراتيجيات فعالة للحد من آثارها. 

وبين هذه العوامل مجتمعة، تظل قيمة 
العقارات عرضة للتذبذب، مما قد يؤثر على 

العوائد الاستثمارية ويزيد من الحاجة إلى 
استراتيجيات مرنة للتعامل مع المخاطر 

وضمان الاستدامة في قطاع يشهد 
تطورات مستمرة.

أولاًً
المخاطر المتعلقة بأعمال الشركة

ً ثانياً
المخاطر المتعلقة بالقطاع العقاري والاقتصادي
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إدارة
المخاطر

قد تشهد أسهم الشركة تقلبات متأثرة 
بعدة عوامل رئيسية، بعد الطرح العام، 

من أبرزها سيطرة كبار المساهمين 
على القرارات الاستراتيجية، وتأثير بعض 

المساهمين الذين يتصرفون بشكل 
منسق، مما قد يؤثر على حركة السهم في 

السوق. كما أن عدم وجود سجل تداول 
سابق للأسهم قد يزيد من حالة عدم اليقين 
بين المستثمرين، إلى جانب احتمالية تذبذب 

الأسعار بعد الإدراج في السوق المالية.

وتبرز أيضاًً مخاوف تتعلق بقدرة الشركة 
على توزيع الأرباح في المستقبل، وتأثير 

عمليات البيع الكبيرة للأسهم بعد الطرح 
على استقرار السعر السوقي، علاوة على 

ذلك، فإن الأبحاث والتقارير المنشورة عن 
الشركة قد تؤثر على توجهات المستثمرين 

وسلوك السوق تجاه السهم، مما يستدعي 
متابعة دقيقة واستراتيجية واضحة للحفاظ 

على ثقة المستثمرين واستقرار القيمة 
السوقي.

بالنسبة لما سبق؛ فتقوم الشركة بتقييم 
أثر هذه المخاطر على أنشطة وأعمال 

الشركة ووضع الخطط والإجراءات اللازمة 
لتلافي هذه المخاطر أو التقليل منها بما 

يتناسب مع طبيعة كل خطر.

ً ثالثاً
المخاطر المتعلقة بأسهم الطرح بعد الإدراج

ً رابعاً
المخاطر المالية

تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في مخاطر 
تغير القيمة العادلة للتدفقات النقدية 

المستقبلية للأدوات المالية، نتيجة التغير 
في أسعار الفائدة السائدة بالسوق.

يتعلق تعرض المجموعة لمخاطر أسعار 
الفائدة السوقية بشكل رئيسي بالقروض 

طويلة الأجل للمجموعة، والذي يعرضها 
لمخاطر سعر الفائدة للتدفقات النقدية. 

تقوم الشركة بتحليل الحساسية لأسعار 
الفائدة وتقييم تأثيرها على التدفقات 

النقدية ووضع الإجراءات اللازمة لمعالجة 
هذه المخاطر وتقليل أثرها بشكل دوري.

مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في تعرض المجموعة لصعوبات في الحصول على 
التمويل اللازم للوفاء بالالتزامات المرتبطة بالأدوات المالية. قد تنشأ مخاطر السيولة نتيجة 
عدم القدرة على بيع أصل مالي ما بسرعة وبقيمة تقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر السيولة 

من خلال المراقبة المنتظمة للتأكد من توفر السيولة الكافية من خلال التسهيلات الائتمانية 
المتعهد بها لتلبية أي التزامات مستقبلية، ويتم مراقبة التدفقات النقدية ومتطلبات التمويل 

والسيولة لشركات المجموعة على أساس مركزي تحت سيطرة خزينة المجموعة.

يتمثل الهدف من هذا النظام المركزي في تحسين كفاءة وفعالية إدارة المجموعة للموارد 
الرأسمالية للمجموعة، ويتمثل هدف المجموعة في الحفاظ على التوازن بين استمرارية 

التمويل والمرونة من خلال استخدام السحوبات على المكشوف والقروض البنكية.

تدير المجموعة مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ بإحتياطيات كافية وتسهيلات بنكية 
وتسهيلات الاقتراض، من خلال المراقبة المستمرة للتدفقات النقدية المتوقعة والفعلية 

ومطابقة تواريخ استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.

مخاطر الائتمان الناشئة عن الموجودات 
المالية الأخرى للمجموعة، بما في ذلك 

الأرصدة البنكية والنقد، فإن تعرض 
المجموعة لمخاطر الائتمان ناشئ عن 

تعثر الجهات التي يتم التعامل معها، علماًً 
بأن الحد الأقصى للتعرض يعادل القيمة 
الدفترية كما هو مفصح عنها في قائمة 

المركز المالي الموحدة. تعتقد الإدارة بأن 
المخاطر الائتمانية فيما يتعلق بأرصدة 

البنوك غير جوهرية حيث أن الأرصدة النقدية 
محتفظ بها لدى بنوك ذات سمعة جيدة في 

المملكة العربية السعودية.

مـخـاطــــر أسعــار الـفـائــــدة

مـخـاطــــر الـســيــــــــــولـــــــــــــــــــــــــــة

مـخـاطــــر الائـتـمـــــــــــــــــــــــــــــان
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المساهمون

الابتكار في
مواجهة التحديات

تصنّّف شركة أم القرى للتنمية والإعمار كما 
في نهاية العام 2024م كشركة مساهمة 

مغلقة، تجمع بين مساهمين من القطاعين 
العام والخاص، مما يرسخ نموذجاًً 

استثمارياًً متوازناًً يدعم أهداف التنمية 
المستدامة، حيث بلغ رأس المال المصدّّر 

والمدفوع بالكامل حتى تاريخ 31 ديسمبر 
2024م ما مجموعه 13,078,614,190 ريالًاً 

سعودياًً، موزعاًً على 1,307,861,419 سهماًً، 
بقيمة 10 ريالات للسهم الواحد.

وكما تمت الإشارة آنفاًً، فقد حصلت 
الشركة على الموافقات النظامية للطرح 
العام الأولي ومن المخطط أن تستكمل 

جميع مراحل الطرح العام الأولي ويتم 
الإدراج في السوق الرئيسية "تداول" خلال 

العام 2025م.

وكما في نهاية العام 2024م، تمتلك 
الكيانات الموضحة في القائمة أدناه حصصاًً 

تتجاوز %5 من إجمالي أسهم الشركة، 
بينما تعود بقية الأسهم إلى 151 مساهماًً 
آخر، في نموذج ملكية يعكس تنوع قاعدة 
المستثمرين وتكامل أدوارهم في تحقيق 

رؤية الشركة.

3

الـمـــــــؤســـســــــــة 
العامة للتأمينات 
الاجـتــمـــاعـــــيـــــــــة 

صــــــــــنــــــــــــــــــــدوق 
الاســتـــثـــمـــــارات 
الـــــــعــــــــامــــــــــــــــــة

شــــركـــــــــة دلــــــــــة
الــــبــــــــركـــــــــــــــــــــــــة
الــــقــــــابــــضــــــــــــــة 

 345,980,070 

282,302,039 

103,111,395

عـدد الأسهم

عـدد الأسهم

عـدد الأسهم

%26.45

  %26.45‏

%100 %100

%21.59%7.88%17.4%26.68

%21.59

%7.88

أبرز المساهمين وفقاًً لنسب الملكية

هــيــكـــل مـلـكـيـــة الـشــــركـــة

صندوق 
الاسـتـثمارات الـعـامـة

الـمــــؤســـســـــــة العامة 
للتأمينات الاجـتـمـاعـيـة 

شـركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمار

صندوق الإنماء
مكة للتطوير الأول 

صندوق الإنماء
مكة للتطوير الثاني

شركة دلة
البركة القابضة 

مـسـاهـمـون
آخــرون

الـجـمـهــور
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مجلس
الإدارة

رؤية ... صياغة
اسـتـــراتـيـجـيـــة

يتولى مجلس إدارة شركة أم القرى 
للتنمية والإعمار مسؤولية صياغة الرؤية 

الاستراتيجية والإشراف على تنفيذها، عبر 
مراجعة واعتماد السياسات الشاملة، 

وتحديد الأهداف الرئيسية، ووضع الخطط 
الاستراتيجية، ومؤشرات الأداء التي 

توجه الشركة نحو تحقيق تطلعاتها، كما 
يعتمد المجلس الميزانيات السنوية 

وخطط الأعمال، لضمان توفير الموارد 
المالية والبشرية اللازمة لدعم المشاريع 

والمبادرات المستقبلية.

ووفق النظام الأساسي للشركة، يتألف 
المجلس من 9 أعضاء، يجمعون بين 

الخبرات الواسعة والمهارات القيادية التي 
تواكب طبيعة أعمال الشركة وتطلعاتها 

التنموية، يتم اختيار الأعضاء من قبل 

الجمعية العامة العادية لمدة 3 سنوات، 
مع تمثيل للصناديق الحكومية المساهمة 

في الشركة، مما يعكس التزاماًً بممارسات 
الحوكمة الرشيدة.

ومع انتهاء الدورة الثالثة للمجلس في 
29 يونيو 2023م، وبناءًً على ما نص عليه 

النظام الأساسي، جرت عملية انتخاب 
أعضاء المجلس الجديد، ليباشر دورته 

الرابعة اعتباراًً من 1 يوليو  2023م، والتي 
تمتد حتى 29 يونيو 2026م، متضمنةًً 

الأعضاء المرشحين من الجهات الحكومية 
والمساهمين الرئيسيين، ليواصل المجلس 
دوره في قيادة الشركة نحو آفاق جديدة من 

التطوير والتنمية.

4

عبدالله صالح عبدالله كامل
رئيس مجلس الإدارة

عبدالرحمن بن محمد الراشد
نائب رئيس مجلس الإدارة

م. زهير فؤاد أمين حمزة
عضو مجلس الإدارة

بدر أيمن فاضل 
أمين سر مجلس الإدارة

جهاد عبدالرحمن سليمان القاضي
عضو مجلس الإدارة

هيثم محمد عبدالرحمن الفايز
عضو مجلس الإدارة

عبدالعزيز عبدالرحمن عبدالعزيز الخنين
عضو مجلس الإدارة

عبدالله صالح حماد البلوي
عضو مجلس الإدارة

يز متعب عبدالله الرشيد عبدالعز
عضو مجلس الإدارة

أحمد عبدالمحسن أحمد الرميح
عضو مجلس الإدارة
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السيرة الذاتية
لأعضاء مجلس الإدارة

يشغل الأستاذ عبدالله بن صالح كامل 
منصب رئيس مجلس إدارة شركة أم 

القرى للتنمية والإعمار، وهو عضو غير 
تنفيذي، حيث يقود برؤية استراتيجية 

تعزز من مكانة الشركة في قطاع 
التطوير العقاري والاستثمار.

يرأس مجلس إدارة شركة دلة البركة 
القابضة، كما يشغل رئاسة مجلس 

إدارة مجموعة البركة ش.م.ب، إضافة 
إلى كونه رئيس مجلس أمناء مؤسسة 
صالح عبدالله كامل الإنسانية، ويترأس 

أيضاًً مجلس إدارة مؤسسة عكاظ 
للصحافة والنشر، والمجلس العام 

للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، 
الغرفة الإسلامية للتجارة والصناعة 

والزراعة، والغرفة التجارية بمكة 
المكرمة.

قبل توليه هذه المناصب، شغل عدة 
مناصب تنفيذية في شركة دلة البركة 
القابضة، وصولًاً إلى منصب الرئيس 

التنفيذي، حيث ساهم في قيادة 
الشركة نحو التوسع في قطاعات 

متنوعة، ويتمتع الأستاذ عبدالله 
صالح كامل بخبرة تتجاوز 30 عاماًً في 

مجالات الاستثمار، والقطاع المصرفي، 
والصناعات المتنوعة، إلى جانب دوره 

الفاعل في العمل الخيري والاجتماعي، 
من خلال عضويته في العديد من 

المنظمات والاتحادات، ومنها مجلس 
إدارة الغرفة التجارية الصناعية في 

جدة لدورتين، وعضوية جمعية أصدقاء 
السعودية.

يحمل شهادة دكتوراة فخرية في إدارة 
وتطوير الأعمال، المعهد الأمريكي 

للعلوم التطبيقية، سويسرا، 2023م.

عبدالله صالح عبدالله كامل
رئيس مجلس الإدارة
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يشغل الأستاذ عبدالرحمن الراشد 
منصب نائب رئيس مجلس الإدارة، وهو 

عضو مستقل، وتولى مناصب عدة في 
 البنك المركزي السعودي، تداول، وشركة 

الإنماء للاستثمار، آخرها نائب رئيس 
 .‎المجلس في هيئة السوق المالية

يرأس الراشد مجلس إدارة شركة 
المتكاملة لصناعة الكيابل والألياف 

البصرية، وشركة ثروات طويق المالية، 
وشركة تداول  العقارية، وصندوق الأهلي 

ريت )1(، ويشغل منصب مستشار غير 
متفرغ لرئيس مجلس إدارة شركة كير 

الدولية ومسؤول  عن إعادة هيكلتها 
 .‎وإدراجها في السوق المالية السعودية

يحمل شهادة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال من جامعة الملك سعود.

عبدالرحمن بن محمد الراشد
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيرة الذاتية
لأعضاء مجلس الإدارة
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يشغل الأستاذ عبدالعزيز الرشيد منصب عضو 

مجلس إدارة شركة أم القرى للتنمية والإعمار، وهو 

عضو غير تنفيذي، ‏حيث يجلب معه خبرة واسعة تمتد 

عبر قطاعات الاقتصاد والسياسات المالية والعلاقات 

الدولية، وهو عضو مجلس ‏الإدارة في شركة إبداعات، 

وشركة أوقاف للاستثمار.‏

خلال مسيرته المهنية، شغل العديد من المناصب 

القيادية البارزة، من بينها مساعد وزير المالية للعلاقات 

الدولية ‏والسياسات المالية الكلية، كما تولى دور 

الشيربا السعودي لمجموعة العشرين خلال عامي 

2022-2021م، إلى جانب عمله ‏سابقاًً وكيلًاً للوزارة 

للشؤون الاقتصادية في وزارة الاقتصاد والتخطيط 

منذ يناير 2017م.‏

يتمتع الرشيد بعضوية مجالس إدارة مؤثرة على المستويين المحلي والدولي، حيث شغل 

مناصب في البنك الآسيوي ‏للاستثمار في البنية التحتية، والهيئة العامة للإحصاء، والمركز 

الوطني للتخصيص، وهيئة الزكاة والضريبة والجمارك، ‏والهيئة العامة للعقار، والهيئة العامة 

للغذاء والدواء، وهيئة تنمية الصادرات السعودية، إلى جانب عضويته في عدد من ‏الهيئات 

والشركات المحلية والإقليمية.‏

على الصعيد الأكاديمي، يحمل شهادة بكالوريوس الاقتصاد من جامعة الإمام محمد بن 

سعود الإسلامية، وأكمل عدة برامج ‏متقدمة في القيادة الاستراتيجية والتنمية الاقتصادية 

في جامعات مرموقة مثل أكسفورد وهارفارد، كما التحق ببرنامج ‏الدراسات العليا في الاقتصاد 

في جامعة أوريغون – الولايات المتحدة خلال الفترة بين 2000 و2002م، مما عزز من ‏خلفيته 

الاقتصادية وأثرى خبراته في إدارة السياسات المالية والتنموية.‏

يز بن متعب الرشيد   عبدالعز
عضــو مجلس الإدارة

يشغل المستشار عبدالعزيز الخنين منصب عضو 

مجلس الإدارة ممثلًاً عن المؤسسة العامة للتأمينات 

الاجتماعية، وهو  عضو مستقل، ويشغل عضوية 

مجلس إدارة شركة أسمنت الشرقية، وشركة جدة 

للتطوير العمراني، وهو مستشار  صاحب السمو 

الملكي نائب أمير منطقة مكة المكرمة منذ العام 

2019م.

يتمتع بخبرة مهنية ممتدة، بعد أن عمل في عدد من 

المؤسسات والشركات، ومن أبرزها إمارة منطقة 

مكة المكرمة، وإمارة  منطقة الجوف، وبرنامج الملك 

سلمان لتنمية الموارد البشرية، والمؤسسة العامة 

للتقاعد، وشركة الاستثمارات الرائدة،  وجامعة الأميرة 

نورة بنت عبدالرحمن، وهيئة المحاسبين السعوديين، 

 .‎ووزارة الخدمة المدنية

يحمل شهادة البكالوريوس في الصحافة من جامعة 

الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

يز بن عبدالرحمن عبدالعز
يــز الــخـنيـن بــن عبــدالعـز

عضــو مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

106107



شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة

الحوكمة

القوائم المالية

1

4

5

يشغل الأستاذ هيثم الفايز منصب عضو مجلس إدارة 

شركة أم القرى للتنمية والإعمار، ممثلًاً عن الهيئة العامة 

للأوقاف،  وهو عضو غير تنفيذي، يحمل خبرة واسعة في 

الاستثمار وإدارة الأصول والتنمية الاقتصادية.

خلال مسيرته المهنية، شغل مناصب قيادية في عدة 

مؤسسات وشركات بارزة، من بينها صندوق التنمية 

الصناعية  السعودي، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

وشركة جدوى للاستثمار، وشركة أرامكو السعودية، 

وشركة المملكة القابضة،  مما منحه معرفة عميقة في 

مجالات التمويل والاستثمار والتطوير المؤسسي.

يشغل حالياًً عضوية لجنة الوقف في منصة إحسان 

المشغلة عن طريق الهيئة السعودية للبيانات والذكاء 

الاصطناعي،  وعضو مجلس إدارة شركة أديس القابضة، وعضو لجنة تنمية الموارد في هيئة 

تقويم التعليم والتدريب، وعضو لجنة  المكافآت والترشيحات في مركز مشاريع البنية التحتية 

بمنطقة الرياض، وعضو لجنة الاستثمار في شركة المنطقة  اللوجستية المتكاملة، وعضو 

اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة، يشغل عضوية مجالس إدارة في صندوق دعم 

 الجمعيات، وبنك البلاد، وشركة كدانة للتنمية والتطوير، وعضوية مجلس الأمناء في المؤسسة 

الخيرية لرعاية الأيتام   )إخاء(، وهو العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة أوقاف للاستثمار، 

الذراع الاستثماري للهيئة العامة للأوقاف.

يتمتع الأستاذ هيثم الفايز بخبرة متعمقة في إدارة الاستثمارات الوقفية والتطوير العقاري 

والحوكمة المالية، مما يعزز من  دوره في دعم استراتيجيات الاستثمار المستدام وتعظيم الأثر 

الاقتصادي والاجتماعي.

يحمل درجتي البكالوريوس في نظم المعلومات الإدارية من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن، والماجستير في إدارة  الأعمال من جامعة إمبريال كوليج – لندن.

هيثم بــن محمد الفايز
عضــو مجلس الإدارة

يشغل الأستاذ عبدالله البلوي منصب عضو مجلس 

إدارة شركة أم القرى للتنمية والإعمار، وهو عضو غير 

تنفيذي، كما  يشغل عضوية مجلس الإدارة في شركة 

داون تاون السعودية، وشركة رؤى المدينة القابضة.

شغل مناصب عدة في الإدارة العامة للاستثمارات 

العقارية المحلية بصندوق الاستثمارات العامة، حيث 

لعب دوراًً في  إدارة وتوجيه الاستثمارات العقارية ، 

وأدار العديد من شركات صندوق الاستثمارات العامة 

بمسؤوليات متعددة، مما  أكسبه خبرة متعمقة في 

إدارة المشاريع العقارية والتنموية.

يشغل البلوي عضوية مجالس الإدارة واللجان التنفيذية 

في عدة شركات تابعة للصندوق، حيث يشمل دوره مراقبة الأداء  التشغيلي، ومتابعة مؤشرات 

الأداء الرئيسية، ودعم الشركات المملوكة للصندوق من منظور استثماري، إضافة إلى تقييم 

 الفرص الاستثمارية وتقديم التوصيات لمجالس إدارات الشركات.

بفضل خبرته في تطوير الاستثمارات العقارية وإدارة الأصول، يساهم البلوي في تحقيق أهداف 

الصندوق الاستراتيجية، من  خلال تعزيز كفاءة الاستثمارات العقارية وتحقيق النمو المستدام.

يحمل درجتي بكالوريوس المحاسبة من جامعة ولاية بورتلاند – أوريغون في الولايات المتحدة 

الأمريكية، والماجستير في  إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال EMBA  دبي - الإمارات.

 عبدالله بن صالح البلوي
عضــو مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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يشغل القاضي منصب الرئيس التنفيذي لشركة 

الرياض للتعمير منذ ديسمبر 2021م، حيث يقود 

عمليات التطوير  والاستثمار مستنداًً إلى خبرة تتجاوز 

20 عاماًً في القطاع المالي والاستثماري، طوال 

مسيرته المهنية، شغل العديد من  المناصب القيادية 

في مؤسسات رائدة، من بينها صندوق الاستثمارات 

العامة، وشركة سدكو المالية، وشركة جدوى 

 للاستثمار، والبنك الأهلي السعودي.

إلى جانب دوره التنفيذي، يشغل عضوية عدد من 

مجالس الإدارة، حيث يتولى رئاسة مجلس إدارة شركة 

سدو كابيتال،  وشركة جونز لانق لاسال  )JLL ( في 

المملكة، وعضوية مجلس المديرين في شركة ربى 

الأبنية للتطوير العقاري، وشركة تنال  للتطوير والاستثمار العقاري.

حاصل على البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الملك سعود، والماجستير في الإدارة 

التنفيذية من )Hult ‎International Business School ( في بوسطن، كما التحق بعدد من البرامج 

التنفيذية المتقدمة في جامعات عالمية  مرموقة، منها كلية هارفارد للأعمال، وكلية لندن 

للأعمال، كلية IMD  في لوزان، وجامعة IE  في مدريد، مما عزز من خبراته  في الإدارة الاستراتيجية 

والتخطيط الاستثماري، وبفضل رؤيته العميقة في التطوير والاستثمار، يسهم القاضي في 

توجيه  الشركات نحو تحقيق نمو مستدام وتعزيز الأداء المالي والتشغيلي.

يشغل المهندس زهير حمزة منصب عضو مجلس 

الإدارة، وهو عضو مستقل، وتمتد مسيرته المهنية 

إلى أكثر من 38  عاماًً من الخبرة في مجال تخطيط 

وإدارة وتنفيذ مشاريع التنمية الحضرية، التي تشمل 

التخطيط الاستراتيجي والتنفيذي،  والشراكة بين 

 .‎القطاع العام والخاص، وإعادة تطوير العشوائيات

يتولى زهير حمزة حالياًً منصب عضو مجلس إدارة 

شركة أسواق البحر الأحمر، وعضو مجلس إدارة شركة 

أفق القادسية  الرياض، إضافة إلى عضوية عدد من 

اللجان والمجالس والهيئات على مستوى المملكة، 

كما تولى مناصب قيادية في شركة  تمليك، ومجموعة 

دلة البركة، والهيئة الملكية لينبع الصناعية، وآخرها 

الرئيس التنفيذي لقطاع العقار في شركة سدكو  للتطوير في مجموعة سدكو، وعضو مجلس 

إدارة شركة سدكو للتطوير.

شغل سابقاًً عضوية مجالس إدارة في شركات تطوير عقاري إقليمية في كل من لبنان ومصر 

وتونس والمغرب.

يحمل درجتي البكالوريوس في تخطيط المدن والتخطيط الإقليمي - تخصص فرعي في 

الهندسة المعمارية من جامعة  لويزيانا، والماجستير في الإدارة العامة من جامعة هارفارد 

الأمريكية.
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 جهاد بن عبدالرحمن القاضي
عضــو مجلس الإدارة

م. زهير بــن فؤاد حمزة
عضــو مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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يشغل الأستاذ أحمد الرميح منصب عضو مجلس إدارة 

شركة أم القرى للتنمية والإعمار، وهو عضو مستقل، كما 

يتولى حالياًً منصب مساعد الرئيس للاستثمار وتنمية 

الأموال في الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين 

ومن في حكمهم، حيث يقود جهود إدارة وتنمية الأصول 

الاستثمارية.

يشغل عضوية مجلس الإدارة في شركة عناية الطاقة، 

ويرأس لجنة المراجعة فيها، وخلال مسيرته المهنية، 

شغل عدة مناصب قيادية في قطاع الاستثمار، من 

بينها مدير عام الإدارة العامة للاستثمار في الهيئة، كما 

شغل سابقاًً رئاسة إدارة الاستشارات الاستثمارية 

في شركة الإنماء للاستثمار، بالإضافة إلى منصب مدير 

الصناديق الاستثمارية البديلة، قبل ذلك، كان مسؤولًاً عن إصدار المنتجات الاستثمارية بهيئة 

السوق المالية، حيث لعب دوراًً في تنظيم وإدارة المنتجات الاستثمارية وفق أفضل الممارسات 

العالمية.

ساهم في تأسيس أول صندوق استثمار وقفي في المملكة – صندوق الإنماء وريف الوقفي، كما 
تولى عضوية مجالس إدارة عدد من صناديق الاستثمار الوقفية، وصناديق الاستثمار العقارية 

والملكية الخاصة، مما يعكس خبرته العميقة في تنمية الاستثمارات وإدارة الأصول.

يحمل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال - تخصص إدارة مالية من جامعة الملك سعود، 
والماجستير بمرتبة شرف في الإدارة المالية من المملكة المتحدة، كما يحمل الشهادة الدولية 

في إدارة الثروات والاستثمار، بالإضافة إلى شهادة كامبريدج في الإدارة المالية، كما التحق بعدد 
من البرامج التنفيذية المتخصصة في مجالات الإدارة والاستثمار لدى مؤسسات مرموقة، مثل 

كلية لندن للأعمال، المعهد الدولي للتطوير الإداري )IMD(، وجامعة هارفارد.

بفضل خبرته الواسعة في تنمية الاستثمارات وتطوير المنتجات المالية، يسهم الأستاذ أحمد 
الرميح في دعم استراتيجيات الاستثمار المستدام وتحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة عالية.

شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة

الحوكمة

القوائم المالية

1

4

5

 أحمد بن عبدالمحسن الرميح
عضــو مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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يشغل الأستاذ حسام باوارد منصب عضو لجنة 

المراجعة في شركة أم القرى للتنمية والإعمار، وهو 

عضو مستقل يتمتع بخبرة واسعة في المحاسبة 

والمراجعة القانونية.

يشغل منصب المدير العام المؤسس لشركتي 

حسام باوارد محاسبون ومراجعون قانونيون، وحسام 

باوارد للاستشارات المالية، كما يشغل عضوية لجنة 

المراجعة في شركة فاروق ومأمون محمد سعيد 

تمر الصناعية القابضة، وشركة أرش المالية، وشركة 

الأحماض الحيوية السعودية.

شغل سابقاًً منصب شريك مراجعة في شركة إرنست 

ويونج وشركاهم محاسبون قانونيون، وساهم في تقديم خدمات التدقيق والاستشارات 

المالية لعدد من الشركات والمؤسسات الكبرى.

حاصل على شهادة بكالوريوس المحاسبة من جامعة الملك عبدالعزيز، وزمالة المعهد 

SOC� وزمالة السعودية للمراجعين والمحاسبين ،CPA  الأميركي للمحاسبين القانونيين 

PA، ويحمل شهادة المحاسب القانوني المعتمد في المملكة العربية السعودية وولاية 

نيوهامبشير الأميركية، إلى جانب كونه عضواًً منتسباًً في الهيئة السعودية للمقيمين 

المعتمدين – فرع المنشآت الاقتصادية، كما يشارك في عضوية لجان المراجعة لعدد من 

الشركات.

بفضل مسيرته المهنية الحافلة، يساهم باوارد في تعزيز ممارسات التدقيق والرقابة المالية، 

من خلال ضمان الامتثال للمعايير المحاسبية، وتعزيز الشفافية المالية في مختلف القطاعات 

الاقتصادية.

يمتلك الأستاذ عبدالعزيز سليمان السياري خبرة تمتد

لأكثر من 15 عاماًً في القطاعين المالي والمحاسبي، 

ويشغل حالياًً منصب مدير عام الشؤون المالية في 

الهيئة العامة لعقارات الدولة منذ ديسمبر 2019م، 

حيث يتولى مسؤولية الإدارة المالية، والتخطيط المالي 

الاستراتيجي، ومراقبة الأداء المالي.

تدرج في مسيرته المهنية عبر عدة مناصب قيادية في 

مؤسسات بارزة، من بينها شركة تطوير تقنيات التعليم، 

شركة بوينج العربية السعودية، ومستشفى الحرس 

الوطني في الأحساء، وعدد من الشركات الأخرى، حيث 

أسهم في إدارة الموارد المالية، وتحليل الاستثمارات، 

وتحقيق كفاءة العمليات المالية.

إلى جانب أدواره التنفيذية، شغل عضوية عدد من لجان المراجعة، كما ترأس لجنة المراجعة 

في شركة كومل، وكان عضواًً في لجنة المراجعة بشركة الاتحاد للتأمين، مما عزز خبرته في 

التدقيق والرقابة المالية.

يحمل شهادة البكالوريوس في العلوم الإدارية من جامعة الملك سعود، وعزز مهاراته من 

خلال برامج تنفيذية متخصصة في جامعات عالمية مرموقة، من بينها جامعة مانشستر 

البريطانية، مما زوده بأدوات متقدمة في الإدارة المالية والاستراتيجيات المحاسبية، وبفضل 

خبرته العميقة، ساهم السياري في تعزيز كفاءة العمليات المالية وتحقيق الاستدامة المالية 

وفق أعلى المعايير المهنية.
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حســام بن فيصل عمر باوارد
عضــو لجنة المراجعة

يز سليمان السياري  عبدالعز
عضــو لجنة المراجعة

السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة
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يشغل الأستاذ خالد أبو ناموس منصب نائب الرئيس 

التنفيذي لشؤون المالية والخزينة في شركة دلة البركة 

القابضة منذ عام 2021م، حيث يتولى الإشراف المباشر 

على الشؤون المالية والخزينة والمراجعة الداخلية 

لشركات المجموعة داخل المملكة وخارجها.

يتمتع بخبرة مهنية واسعة في الإدارة المالية 

والتنظيمية، اكتسبها من العمل في بيئات متعددة 

الثقافات والتعامل مع مجالس الإدارات والمصارف 

والشؤون القانونية، بدأ مسيرته المهنية مديراًً مالياًً 

لبنك الأردن بين عامي 1991م و1994م، ثم شغل منصب 

مدير عام في شركة مالتي تشويس ميدل إيست 

بين عامي 1996م و 2011م، وكذلك عمل مديراًً مالياًً 

في شركة مالتي تشويس أفريقيا بين عامي 2000م و2002م، وشغل منصب نائب الرئيس 

للشؤون المالية والإدارية في شركة أم القرى للتنمية والإعمار من 2011م إلى 2021م، حيث 

أشرف على الشؤون المالية، وتكنولوجيا المعلومات، والموارد البشرية، وشؤون المساهمين.

حاصل على شهادتي البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأردنية – عمّّان، والماجستير 

في إدارة الأعمال، وإدارة الأعمال )المحاسبة المهنية( من كلية كانيسيوس بوفالو بنيويورك 

- الولايات المتحدة الأمريكية، ويحمل أبو ناموس شهادة المحاسب القانوني من معهد 

المحاسبين القانونيين المعتمدين بجامعة إلينوي في الولايات المتحدة الأميركية، كما أنه عضو 

منتسب في الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

خالــد محمود أبو ناموس
عضــو لجنة المراجعة

يشغل المهندس زهير حمزة منصب عضو مجلس 

الإدارة، وهو عضو مستقل، وتمتد مسيرته المهنية 

إلى أكثر من 38 عاماًً من الخبرة في مجال تخطيط 

وإدارة وتنفيذ مشاريع التنمية الحضرية، التي تشمل 

التخطيط الاستراتيجي والتنفيذي، والشراكة بين 

القطاع العام والخاص، وإعادة تطوير العشوائيات.

يتولى زهير حمزة حالياًً منصب عضو مجلس إدارة 

شركة أسواق البحر الأحمر، وعضو مجلس إدارة شركة 

أفق القادسية الرياض، إضافة إلى عضوية عدد من 

اللجان والمجالس والهيئات على مستوى المملكة، 

كما تولى مناصب قيادية في شركة تمليك، ومجموعة 

دلة البركة، والهيئة الملكية لينبع الصناعية، وآخرها 

الرئيس التنفيذي لقطاع العقار في شركة سدكو للتطوير في مجموعة سدكو، وعضو مجلس 

إدارة شركة سدكو للتطوير.

شغل سابقاًً عضوية مجالس إدارة في شركات تطوير عقاري إقليمية في كل من لبنان ومصر 

وتونس والمغرب.

يحمل درجتي البكالوريوس في تخطيط المدن والتخطيط الإقليمي - تخصص فرعي في 

الهندسة المعمارية من جامعة لويزيانا، والماجستير في الإدارة العامة من جامعة هارفارد 

الأمريكية.

 م. زهير بن فؤاد حمزة
عضــو مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة
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أعضاء
الإدارة التنفيذية

منظومة متكاملة
تستند إلى رؤية واضحة

تتولى الإدارة التنفيذية في شركة أم القرى 
الإشراف على العمليات اليومية، بقيادة 

مجموعة من كبار التنفيذيين الذين يعملون 
جنباًً إلى جنب مع الرئيس التنفيذي، في 

منظومة متكاملة تستند إلى رؤية واضحة 
ومنهجية راسخة، لضمان تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للشركة، وبمزيج من الخبرة 

العميقة والتخطيط المدروس، يتولى 
الفريق التنفيذي إدارة الأداء التشغيلي، 
وتطوير السياسات، وتوجيه العمليات 

التشغيلية وفق أعلى المعايير، بما يضمن 
تحقيق التوازن بين النمو المستدام 

والاستجابة لمتطلبات المرحلة.

سعيد عثمان أحمد الغـــامــــدي
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

يز محمد شرف طارق عبدالعز
الرئيـــــس التنفيــذي للاستثمار

يز محمد أبو عتيق ياسر عبدالعز
الرئيـس التنفيذي

أحمد عبدالقادر الملاح
الرئيــس التنفيذي للقطـاع التجاري

عبدالمحسن بكر محمد البكر
الرئيـــس التنفيذي للتطويـر

الشيماء محمد مشاط 
الرئیس التنفیذي لإدارة الوجھة
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يتولى الأستاذ ياسر أبو عتيق منصب الرئيس التنفيذي، 

ويمتلك خبرة تمتد لأكثر من 25 عاماًً في القطاعين 

المالي والعقاري، إلى جانب خبرته الواسعة في الخدمات 

المصرفية للشركات والأفراد.

يشغل عضوية اللجنة التنفيذية في شركة مركز الملك 

عبدالله المالي، وعضو اللجنة العقارية في غرفة مكة، 

وعضو لجنة التطوير العمراني في غرفة جدة، وعضو 

مجلس الإدارة في شركة البلد الأمين.

شغل سابقاًً منصب رئيس مجلس إدارة شركة ريسان 

العربية، والرئيس التنفيذي المؤسس لشركة دار 

التمليك للتمويل العقاري، وعضو لجنة الرقابة المالية 

في لجنة الإسكان، وعضو اللجنة التنفيذية لشركات 

التمويل في البنك المركزي السعودي، وعضوية مجالس 

الإدارة في الشركة المتقدمة للبتروكيماويات، وشركة 

سويكورب، وشركة جبل عمر.

يحمل أبو عتيق مؤهلات علمية متنوعة، منها 

البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الملك 

عبدالعزيز، وبرنامج إعداد القادة من كلية لندن للأعمال، 

وبرنامج الإدارة الخاص من جامعة ولاية سان دييغو، 

بالإضافة إلى برنامج ائتمان الشركات من البنك المركزي 

السعودي )مؤسسة النقد العربي السعودي سابقاًً(.

يز أبو عتيق يــاسر بــن عبدالعز
الرئيــس التنفيذي

يتولى الأستاذ سعيد الغامدي منصب الرئيس التنفيذي 

للشؤون المالية، ويمتلك خبرة تزيد عن 13 عاماًً في 

القطاع المالي، قضى معظمها في شركة أرامكو 

السعودية والشركات التابعة لها.

خلال مسيرته المهنية، شغل عدة مناصب قيادية، 

من بينها المدير المالي لشركة أرامكو آسيا السعودية 

وعضو مجلس إدارة شركة فيلا البحرية العالمية، كما 

تولى مسؤوليات متعددة في أرامكو السعودية، شملت 

رئاسة قسم الضرائب، والعمل في إدارة التقارير المالية، 

وتحليل التخطيط والميزانية.

يحمل الغامدي عدة مؤهلات مهنية مرموقة، منها 

ماجستير في المحاسبة من جامعة جورج واشنطن 

- الولايات المتحدة، والزمالتين السعودية والأميركية 

للمحاسبين القانونيين، وزمالة جمعية المحاسبين 

الإداريين الأميركية، بالإضافة إلى برنامج إعداد القادة من 

جامعة هارفارد.

 سعيد عثمان الغامدي
الرئيــس التنفيذي للشــؤون المالية

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية
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يتولى المهندس عبدالمحسن البكر منصب الرئيس 

التنفيذي للتطوير، ويتمتع بخبرة تزيد عن 20 عاماًً في 

إدارة الإنشاءات والعمليات للمشاريع الكبرى.

شغل سابقاًً عدة مناصب قيادية في كل من شركة 

اتحاد اتصالات )موبايلي(، وشركة الاستثمارات الرائدة، 

بالإضافة إلى عمله في الإدارة الهندسية للدفاع الجوي 

الملكي السعودي، حصل البكر على عدة مؤهلات 

علمية، من بينها درجة البكالوريوس في الهندسة 

الميكانيكية من جامعة الملك سعود، وبرنامج إعداد 

القادة من كلية إيسادا في برشلونة - إسبانيا.

م. عبدالمحســن بكر البكر
الرئيــس التنفيذي للتطوير

يتولى المهندس أحمد الملاح منصب الرئيس التنفيذي 

للقطاع التجاري، ويمتلك خبرة تزيد عن 21 عاماًً في 

إدارة عمليات المشاريع والمشتريات والعقود ضمن 

مجالات التطوير والبنية التحتية في الشرق الأوسط 

وإفريقيا، تشمل خبراته العمل على مشاريع واسعة 

النطاق في القطاع الخاص، بالإضافة إلى برامج البنية 

التحتية الحكومية في مجالات الطاقة والنقل والصحة.

شغل العديد من المناصب القيادية في شركات كبرى 

مثل بيكتل، وهيل إنترناشيونال الشرق الأوسط، وجبل 

عمر،

كما تولى مسؤولية القطاع التجاري وإدارة التحكم في 

جميع المشاريع الإقليمية لنيوم، إلى جانب ذلك،

فهو عضو في عدة جمعيات مهنية، من بينها جمعية 

المحكمين في المملكة المتحدة.

يحمل شهادة بكالوريوس الهندسة المدنية من جامعة 

الإسكندرية – مصر، وماجستير في القانون من جامعة 

روبرت جوردن - المملكة المتحدة، وماجستير إدارة 

الأعمال من الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا – 

مصر.

 م. أحمد عبدالقادر الملاح
الرئيــس التنفيــذي للقطاع التجاري

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية
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يشغل الأستاذ طارق شرف منصب الرئيس التنفيذي 

للاستثمار، ويتمتع بخبرة تزيد عن 20 عاماًً في أسواق 

المال الإقليمية والعالمية، إلى جانب خبرته في مختلف 

مجالات الاستثمار.

خلال مسيرته المهنية، تولى إدارة أصول تتجاوز قيمتها 

12 مليار ريال، حيث شغل منصب الرئيس التنفيذي 

للاستثمار في شركة أديم المالية، كما عمل رئيساًً 

للقطاع العقاري في شركة الخبير المالية.

حاصل على درجة البكالوريوس في علوم الحاسبات 

من جامعة الملك عبدالعزيز، وحصل أيضاًً على دورات 

تدريبية متقدمة من جامعة هارفارد وعدد من الكليات 

المرموقة، مما عزز من خبراته في المجال الاستثماري.

يـز شرف طــــارق عبدالعــز
الرئيس التنفيذي للإستثمار

تشغل الأستاذة الشيماء المشاط منصب الرئيس 

التنفيذي لإدارة الوجهة، وعضوية مجلس الإدارة في 

الغرفة التجارية بمكة المكرمة، وتمتلك خبرة تتجاوز 

20 عاماًً في مجالات المحتوى والتسويق والاتصالات.

خلال مسيرتها المهنية، شغلت مناصب قيادية في 

جهات بارزة مثل الهيئة السعودية للسياحة، والأمانة 

السعودية لمجموعة العشرين، ومكتب موسم جدة، 

إلى جانب عملها في عدد من شركات القطاع الخاص، 

حيث أسهمت في تطوير استراتيجيات التواصل 

والتسويق وتعزيز حضور العلامات التجارية.

وتحمل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من 

الجامعة الأميركية - المملكة المتحدة.

 الشيماء بنت محمد المشاط
الرئيــس التنفيذي لإدارة الوجهة

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية
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يتولى الأستاذ بدر فاضل مسؤولية أمانة سر مجلس

الإدارة ويعمل كمستشار حوكمة أول، مستنداًً إلى 

خبرة تزيد عن 8 سنوات في الإدارات القانونية، وأمانة 

السر، وشؤون حوكمة الشركات.

على مدار مسيرته المهنية، اكتسب معرفة واسعة 

في مجالات القانون والحوكمة ومجالس الإدارات، كما 

حصل على عدة دورات تدريبية متخصصة عززت من 

خبراته في هذه المجالات.

يحمل الفاضل درجتي بكالوريوس في قسم الأنظمة 

)القانون( من جامعة الملك عبدالعزيز – جدة، 

والماجستير في القانون )LLM( من جامعة سانت 

ثوماس في الولايات المتحدة الأميركية.

بــدر أيمن فاضل
أمين سر مجلس الإدارة

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية
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مجموع الحضور 18 ديسمبر 25 سبتمر 15 مايو 6 مارس طبيعة العضوية الاسم

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عبدالله بن صالح كامل رئيس مجلس الإدارة 1

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ 2 عبدالرحمن بن محمد الراشد نائب رئيس مجلس الإدارة

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ هيثم بن محمد الفايز عضو مجلس الإدارة 3

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين 4

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ م. زهير بن فؤاد حمزة عضو مجلس الإدارة 5

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عبدالله بن صالح البلوي عضو مجلس الإدارة 6

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ جهاد بن عبدالرحمن القاضي عضو مجلس الإدارة 7

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن متعب الرشيد 8

ا)3( من )4(ا √ - √ √ أحمد بن عبدالمحسن الرميح عضو مجلس الإدارة 9

اجتماعات 
مجلس الإدارة

حرصاًً على تعزيز دور ومسؤوليات أعضاء 
مجلس الإدارة، عقد المجلس خلال 

العام 4 اجتماعات دورية، تناولت مناقشة 
الاستراتيجيات والتوجهات العامة، ومتابعة 
الأداء، واتخاذ القرارات الجوهرية التي تدعم 

تحقيق الأهداف المؤسسية،
وقد شهدت جميع الاجتماعات حضوراًً 

كاملًاً من الأعضاء، مما يعكس التزامهم 

بالحوكمة الفعالة والمشاركة الفاعلة 
في توجيه أعمال الشركة وتعزيز أدائها 

المستدام.

يبلغ رئيس مجلس الإدارة أعضاء المجلس بشكل دوري ما يرد له مــن مقترحـات وملحوظــات مــن 
المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا.

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماًً 
بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها
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1

4

5

مجموع الحضور
اجتماع الجمعية العامة غير 

العادية رقم )12( المنعقدة
بتاريخ 2024/04/30م

الاسم

ا)1( من )1(ا √ عبدالله بن صالح كامل 1

ا)1( من )1(ا √ عبدالرحمن بن محمد الراشد 2

ا)1( من )1(ا √ جهاد سليمان القاضي 3

ا)1( من )1(ا √ 4 عبدالله صالح البلوي

ا)1( من )1(ا √ 5 عبد العزيز بن عبدالرحمن الخنين

ا)1( من )1(ا √ م. زهير فؤاد حمزة 6

ا)1( من )1(ا √ 7 حسام فيصل باوارد

مجموع الحضور
اجتماع الجمعية العامة غير 
العادية رقم )13( المنعقدة

بتاريخ 2024/06/11م
اسم العضو

ا)1( من )1(ا √ عبدالله بن صالح كامل 1

ا)1( من )1(ا √ عبدالرحمن بن محمد الراشد 2

ا)1( من )1(ا √ م. زهير بن فؤاد حمزة 3

ا)1( من )1(ا √ عبدالعزيز بن متعب الرشيد 4

ا)1( من )1(ا √ هيثم بن محمد الفايز 5

ا)1( من )1(ا √ عبدالله بن صالح البلوي 6

ا)1( من )1(ا √ جهاد بن عبدالرحمن القاضي 7

ا)1( من )1(ا √ 8 حسام بن فيصل باوارد

مجموع الحضور
اجتماع الجمعية العامة 
العادية رقم )8( المنعقدة

بتاريخ2024/12/18م
الاسم

ا)1( من )1(ا √ عبدالرحمن بن محمد الراشد 1

ا)1( من )1(ا √ م. زهير بن فؤاد حمزة 2

ا)1( من )1(ا √ عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين 3

ا)1( من )1(ا √ جهاد بن عبدالرحمن القاضي 4

ا)1( من )1(ا √ 5 حسام بن فيصل باوارد

اجتماعات الجمعيات
العامة للمساهمين

عقدت الشركة 3 اجتماعات خلال العام الماضي 
بتاريخ 30 أبريل 2024م، و 11 يونيو 2024م،

و18 ديسمبر 2024م.

يوضح الجدول أدناه قائمة أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
المشاركين في اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين

خلال العام 2024م
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة

الحوكمة

القوائم المالية

1

4

5

مجموع الحضور 8 ديسمبر 11 سبتمر 6 مايو 11 فبراير طبيعة العضوية الاسم

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ رئيس عبدالرحمن بن محمد الراشد 1

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عبدالله بن صالح البلوي عضو 2

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ أحمد بن عبدالمحسن الرميح عضو 3

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ م. زهير بن فؤاد حمزة عضو 4

لـــــــجـــــــان
مجلس الإدارة

تأكيداًً على مبادئ الحوكمة وتعزيزاًً لفعالية مجلس الإدارة، شُُكلت لجان فرعية 
للمساهمة في دعم المجلس في تنفيذ مهامه ومسؤولياته بكفاءة؛

ويشمل ذلك أربع لجان رئيسية، وهي:

أولاًً
اللجنة التنفيذية

يوضح الجدول التالي

تفاصيل أعضاء اللجنة، ونوع عضويتهم، ومشاركاتهم في الاجتماعات، بالإضافة إلى تواريخ انعقادها:

تعمل اللجنة التنفيذية على مراجعة 
استراتيجيات وأهداف الشركة، وتقديم 

التوصيات لمجلس الإدارة، إلى جانب 
الإشراف على مراجعة الميزانية، وخطط 
الأعمال، والعمليات التشغيلية لضمان 

تحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة.

وتتألف اللجنة من 4 أعضاء جميعهم من 
أعضاء مجلس الإدارة، وقد عقدت أربعة 
اجتماعات، ناقشت خلالها الموضوعات 

الرئيسية المرتبطة بعملها.
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الحوكمة

القوائم المالية

1

4

5

مجموع الحضور 10 ديسمبر 9 سبتمر 21 فبراير طبيعة العضوية الاسم

ا)3( من )3(ا √ √ √ رئيس عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين 1

ا)3( من )3(ا √ √ √ جهاد بن عبدالرحمن القاضي عضو 2

ا)3( من )3(ا √ √ √ عبدالعزيز بن متعب الرشيد عضو 3

لـــــــجـــــــان
مجلس الإدارة

ً ثانياً
لجنة الترشيحات والمكافآت

يوضح الجدول التالي

تفاصيل أعضاء اللجنة، ونوع عضويتهم، ومشاركاتهم في الاجتماعات، بالإضافة إلى تواريخ انعقادها:

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت 
مسؤولية وضع سياسة واضحة لمكافآت 

أعضاء مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة 
عنه، والإدارة التنفيذية، وكبار التنفيذيين، بما 
يحقق العدالة والتحفيز الأمثل لتعزيز الأداء 

المؤسسي، كما تسهم اللجنة في اختيار 
وتأهيل المرشحين لعضوية مجلس الإدارة، 
مع إجراء مراجعة سنوية لتحديد الاحتياجات 

اللازمة من المهارات والخبرات لضمان 
تكامل الكفاءات داخل المجلس والإدارة 

التنفيذية.

بالإضافة إلى ذلك، تقوم اللجنة بمراجعة 
استقلالية الأعضاء المستقلين سنوياًً، 

والتأكد من عدم وجود أي تعارض مصالح، 
خاصة إذا كان أحد الأعضاء يشغل عضوية 

في مجلس إدارة شركة أخرى، وتتألف اللجنة 
من ثلاثة أعضاء جميعهم من أعضاء 

مجلس الإدارة.
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لـــــــجـــــــان
مجلس الإدارة

ً ثالثاً
لجنة المراجعة

يوضح الجدول التالي

تفاصيل أعضاء اللجنة، ونوع عضويتهم، ومشاركاتهم في الاجتماعات، بالإضافة إلى تواريخ انعقادها:

تساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة في 
ممارسة دورها الرقابي من خلال الإشراف 

على نظم المحاسبة والمراجعة الداخلية 
والخارجية، إلى جانب متابعة آليات إعداد 

التقارير المالية لضمان الدقة والشفافية، 
كما تعمل اللجنة على التأكد من التزام 

الشركة بالسياسات المعتمدة، والقوانين، 
والأنظمة التنظيمية، مما يعزز ممارسات 

الحوكمة والامتثال المؤسسي.

تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء مستقلين 
وغير تنفيذيين من خارج مجلس الإدارة، 

إضافة إلى عضو مستقل من أعضاء 
المجلس، لضمان استقلالية عملية 

المراجعة وفاعليتها.

مجموع الحضور 6 نوفمبر 7 أغسطس 25 أبريل 19 مارس طبيعة العضوية الاسم

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عضو من خارج مجلس الإدارة حسام بن فيصل باوارد 1

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عضو من خارج مجلس الإدارة عبدالعزيز بن سليمان السياري 2

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ عضو من خارج مجلس الإدارة خالد بن محمود أبو ناموس 3

ا)4( من )4(ا √ √ √ √ م. زهير بن فؤاد حمزة عضو من أعضاء مجلس الإدارة 4
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لـــــــجـــــــان
مجلس الإدارة

ً رابعاً
لجنة الطرح العام

عقد مجلس الإدارة، بموجب قراره الصادر في 
29 سبتمبر 2021م، تشكيل لجنة مؤقتة تختص 
بإدارة جميع المسائل المتعلقة بالطرح العام، 

بهدف ضمان سير العملية بكفاءة وامتثالها 
للمتطلبات التنظيمية.

وتتولى اللجنة مسؤولية اتخاذ القرارات 
المرتبطة بالطرح، والموافقة على تعيين 

مختلف مستشاري الطرح، إلى جانب تحديد 
ميزانية تشمل تكاليف المستشارين 

والمصاريف الأخرى المتعلقة بالطرح، إن 

وجدت، كما تعمل اللجنة على التأكد من 
استيفاء جميع المتطلبات اللازمة لإتمام 

عملية الاكتتاب العام.

وتنتهي مهام اللجنة بمجرد الانتهاء من 
إجراءات الطرح العام وإدراج الشركة في 
السوق المالية، وتتألف اللجنة من أربعة 

أعضاء، جميعهم من أعضاء مجلس الإدارة، 
3 أعضاء غير تنفيذين وواحد عضو مستقل، 
مما يضمن استقلالية وموضوعية القرارات 

المتعلقة بالطرح.

مجموع الحضور 4 ديسمبر طبيعة العضوية الاسم

ا)1( من )1(ا √ عبدالله بن صالح كامل رئيس 1

ا)1( من )1(ا √ عبدالرحمن بن محمد الراشد عضو 2

ا)1( من )1(ا √ عضو م. زهير بن فؤاد حمزة 3

ا)1( من )1(ا √ عضو عبدالله بن صالح البلوي 4

يوضح الجدول التالي

تفاصيل أعضاء اللجنة، ونوع عضويتهم، ومشاركاتهم في الاجتماعات، بالإضافة إلى تواريخ انعقادها:
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أتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عن المجلس

أولاًً
مجلس الإدارة

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية 
تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن بدلات 

وأتعاب أعضائه وأعضاء اللجان، وذلك وفقاًً 
للضوابط المعتمدة من المجلس،

بما يضمن تحقيق العدالة والتحفيز الفعال 
لتعزيز الأداء المؤسسي.

المجموع )ريال سعودي(  بدلات حضور كل اجتماعات
المجلس والجمعية الأتعاب السنوية*  الصفة المنصب الاسم

 330,000 30,000 غير تنفيذي 300,000  رئيس المجلس عبدالله بن صالح كامل 1

 335,000 35,000 مستقل 300,000  نائب الرئيس 2 عبدالرحمن بن محمد الراشد

 325,000 25,000 غير تنفيذي 300,000  عضواًً هيثم بن محمد الفايز 3

 330,000 30,000 مستقل 300,000  عضواًً 4 عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين

 325,000 35,000 مستقل 290,000  عضواًً م. زهير بن فؤاد حمزة 5

 330,000 30,000 غير تنفيذي 300,000  عضواًً عبدالله بن صالح البلوي )1( 6

 335,000 35,000 غير تنفيذي 300,000  عضواًً جهاد بن عبدالرحمن القاضي 7

 325,000 25,000 غير تنفيذي 300,000  عضواًً عبدالعزيز بن متعب الرشيد 8

 315,000 15,000 مستقل 300,000  عضواًً أحمد بن عبدالمحسن الرميح 9

2,950,000 المجموع

*الأتعاب السنوية عن عضوية مجلس الإدارة لعام 2024م سيتم صرفها بعد موافقة الجمعية العامة على تقرير مجلس الإدارة السنوي، وتعتبر 
الأتعاب السنوية – بموجب النظام الأساسي للشركة – مبلغاًً عينياًً يتم صرفه خلال السنة المالية وليس نسبة من الأرباح.

 )1( يتم صرف مبالغ الأتعاب السنوية عن عضوية مجلس الإدارة وبدل حضور اجتماعات المجلس لحساب صندوق الاستثمارات العامة.
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أتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عن المجلس

ً ثانياً
اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

*الأتعاب السنوية عن عضوية اللجان تعتبر– بموجب النظام الأساسي للشركة – مبلغاًً عينياًً يتم صرفه خلال السنة المالية وليس نسبة من الأرباح.

)1( يتم صرف مبالغ الأتعاب السنوية عن عضوية اللجنة التنفيذية وبدل حضور اجتماعات اللجنة التنفيذية لحساب صندوق الاستثمارات العامة
 )2( يتم صرف بدلات حضور اجتماعات لجنة الطرح العام لحساب صندوق الاستثمارات العامة.

المجموع 
)ريال(

 بدلات حضور
 اجتماعات

 اللجنة

الأتعاب 
السنوية*  المنصب اللجنة

اللجنة التنفيذية

160,000 20,000 140,000 رئيس اللجنة عبدالرحمن بن محمد الراشد

165,000 20,000 145,000 عضواًً عبدالله بن صالح البلوي )1(

185,000 20,000 165,000 عضواًً أحمد بن عبدالمحسن الرميح

50,000 20,000 30,000 عضواًً م. زهير بن فؤاد حمزة

 لجنة الترشيحات والمكافآت

115,000 15,000 100,000 رئيس اللجنة عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين 

115,000 15,000 100,000 عضواًً جهاد بن عبدالرحمن القاضي

115,000 15,000 100,000 عضواًً عبدالعزيز بن متعب الرشيد

المجموع 
)ريال(

 بدلات حضور
 اجتماعات

 اللجنة

الأتعاب 
السنوية*  المنصب اللجنة

لجنة المراجعة

135,000 35,000 100,000 رئيس اللجنة أ. حسام بن فيصل باوارد

120,000 20,000 100,000 عضو أ. خالد محمود أبو ناموس

120,000 20,000 100,000 عضو أ. عبدالعزيز سليمان السياري

120,000 20,000 100,000 عضو م. زهير فؤاد حمزة

لجنة الطرح العام

5,000 5,000 - رئيس اللجنة عبدالله بن صالح كامل

5,000 5,000 - عضواًً عبدالرحمن بن محمد الراشد

5,000 5,000 - عضواًً عبدالله بن صالح البلوي )2(

5,000 5,000 - عضواًً م. زهير بن فؤاد حمزة

1,420,000  المجموع
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أتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عن المجلس

ً ثالثاً
مكافآت كبار التنفيذيين 

التعاملات مع الأطراف
ذات العلاقة 

قامت الشركة بالإفصاح عن مكافآت 
وتعويضات كبار التنفيذيين بما يتماشى مع 
الفقرة )ب( من المادة )الثامنة والسبعون( 
من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات 
المستمرة، حيث يبين الجدول أدناه إجمالي 

تشمل الأطراف ذات الصلة مساهمي 
المجموعة والشركات الزميلة والشركات 

التابعة والكيانات الأخرى ذات الصلة ببعض 
الشركات التابعة الموحدة وموظفي الإدارة 

الرئيسيين للمجموعة. يتم اعتماد شروط 
وأحكام هذه المعاملات من قبل إدارة 

المجموعة.

أبرمت المجموعة تسهيلات ائتمانية قابلة 
للتجديد مع مصرف الإنماء لتمويل شراء 

بعض الأراضي في مشروع وجهة مسار في 
سياق أنشطتها العادية، تتعامل الصناديق 

مع أطراف ذات علاقة، وتتوافق معاملات 

ما تلقاه أعلى خمسة من كبار التنفيذيين 
بالشركة، من ضمنهم الرئيس التنفيذي 

والرئيس التنفيذي للشؤون المالية. 

ذات العلاقة مع شروط الصناديق وأحكامه. 
وتتم الموافقة على جميع معاملات الأطراف 
ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة الصندوق، 

وتشمل الأطراف ذات العلاقة مجلس 
الادارة، مدير الصندوق ومصرف الانماء 

)الشركة الأم لمدير الصندوق( والمنشآت 
المتعلقة بهم.

ملخص المعاملات الهامة والارصدة مع 
الأطراف ذات العلاقة في السياق العادي 

لأعمال الصناديق الموضحة في القوائم 
المالية الموحدة كما يلي:

المجموع 
الكلي

مكافأة نهاية 
الخدمة

 مكافآت
متغيرة

إجمالي الرواتب 
والبدلات الثابتة البدلات الرواتب

23,957,900 - 8,101,532 15,856,368 3,653,304 12,203,064

2023م 2024م 2023م 2024م

أرصدة الإقفال  مبلغ المعاملات خلال
 السنة المنتهية

 طبيعة
المعاملة العلاقة أطراف ذات 

علاقة

29,000,000 29,000,000 58,000,000 58,000,000 أتعاب إدارة  مدير
الصندوق

شركة الإنماء 
للاستثمار

2,837,372,770 3,224,220,092 528,626,252 386,847,322 قروض  الشركة
 الأم لمدير
الصندوق

مصرف الإنماء

147,273,231 174,915,644 192,141,450 287,528,883  فوائد
مستحقة

102,246,450 - 1,261,300,000 102,246,450  سداد/ تسوية
ذمم دائنة مساهم الهيئة العامة 

للأوقاف

68,113,978 - 85,142,473 68,113,978  مساهم تحصيل/بيع
مشترك

مؤسسة صالح عبد 
الله كامل الإنسانية
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ير تقر
لجنة المراجعة

تتولى لجنة المراجعة ضمن نطاق مهامها، 
دراسة التقارير الدورية الصادرة عن إدارة 

المراجعة الداخلية، إلى جانب مراجعة نتائج 
أعمال المراجع الخارجي للشركة، كما تناقش 
اللجنة مع الإدارة التنفيذية فعالية الإجراءات 

الرقابية الداخلية، من حيث تصميمها وآلية 
تطبيقها، لضمان تحقيق مستويات عالية من 

الامتثال والحوكمة.

وتحرص اللجنة على متابعة التوصيات الصادرة 
عن كل من إدارة المراجعة الداخلية والمراجع 

الخارجي، خاصة فيما يتعلق بعدالة القوائم 
المالية، مع الإشراف على تنفيذ الإجراءات 

التصحيحية عند الحاجة، مع إدراكها الكامل 
بأن أي نظام رقابي، مهما كان مصمماًً بدقة، 

لا يمكنه توفير تأكيد مطلق بشأن فعالية 
الضوابط الداخلية، ومن خلال عمليات 

المراجعة، لم يظهر للجنة أي ضعف جوهري 
في أنظمة الرقابة الداخلية للشركة.

وتواصل لجنة المراجعة، بالتعاون مع إدارة 
المراجعة الداخلية والإدارة التنفيذية، جهود 

التحسين والتطوير المستمر لتعزيز فعالية 
أنظمة الرقابة وتحقيق أعلى معايير الحوكمة 

والشفافية.
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تطبيق أحكام
لائحة حوكمة الشركات

الإفصاح عما طبق من أحكام لائحة حوكمة 
الشركات وما لم يطبق وأسباب ذلك:

تطبق شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن هيئة السوق المالية بما يتوافق 
مع النظام الأساس ولائحة الحوكمة في 

الشركة والأنظمة الصادرة من الجهات
ذات العلاقة،

 ويوضح الجدول التالي موقف شركة أم 
القرى للتنمية والإعمار من عدم تطبيق 

بعض أحكام لائحة حوكمة الشركات 
وأسباب ذلك:

5

أسباب عدم التطبيق متطلبات المادة رقم المادة / الفقرة 
بلائحة حوكمة الشركات

مادة استرشادية: تم تطبيق بعض المتطلبات جزئياًً على الإدارة التنفيذية،
وسيتم العمل على تطبيقها بشكل كامل.

يتعين على الشركة إيلاء الاهتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء 
مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج 

اللازمة لذلك
37

فقرة استرشادية: سيتم العمل على تطبيقها مستقبلًاً. يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة 
خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات 39/هـ

مادة استرشادية: يقوم مجلس الإدارة بهذا الدور.   تشكيل لجنة إدارة المخاطر وتحديد اختصاصاتها ومسئولياتها 69-68-67

فقرة استرشادية إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة 3-82

مادة استرشادية: يقوم مجلس الإدارة بهذا الدور.   تشكيل لجنة حوكمة الشركات 92
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الإفـصـــــاح عــــن سـيـــاســــة الـمــكـــافـــــــــــآت
وعن كيفية تحديد مكافآت أعضاء المجلس

والإدارة التنفيذية في الشركة

6

تم إعداد سياسة المكافآت الخاصة بالشركة )"السياسة"( وفقًًا 
لمتطلبات المادة التاسعة والخمسين )59( من لائحة حوكمة 

الشركات.
01

دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما 
التنفيذية، فقد راعت شركة أم القرى ما يلي : 02

ث . انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة 
المخاطر لدى الشركة.

ج . الأخذ في الاعتبار ممارسات 
الشركات الأخرى في تحديد 

المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن 
ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت 

والتعويضات.

ح . أن تستهدف استقطاب الكفاءات 
المهنية والمحافظة عليها 

وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.

خ . التنسيق مع لجنة الترشيحات 
والمكافآت فيما يخص التعيينات 

الجديدة.

أ . انسجامها مع استراتيجية الشركة 
وأهدافها.

ب . أن تقدَّّم المكافآت بغرض حث 
أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية على إنجاح الشركة 
وتنميتها على المدى الطويل، كأن 
تربط الجزء المتغير من المكافآت 

بالأداء على المدى الطويل.

ت . أن تحدَّّد المكافآت بناءًً على مستوى 
الوظيفة، والمهام والمسؤوليات 

المنوطة بشاغلها، والمؤهلات 
العلمية، والخبرات العملية، 
والمهارات، ومستوى الأداء.

مكافآت
مجلس الإدارة

مع مراعاة الأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة الصادرة عن الجهات 
الرقابية الأخرى، يجب أن يراعي مجلس الإدارة في تحديد وصرف المكافآت 

التي يحصل عليها كل من أعضائه الأحكام ذات العلاقة الواردة في نظام 
الشركات ولائحة حوكمة الشركات، بالإضافة إلى المعايير التالية:

01

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل أي أعمال، أو مناصب 
تنفيذية، أو فنية، أو إدارية، أو استشارية - بموجب ترخيص مهني - إضافية 
يكلّّف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل 

عليها بصفته عضوًًا في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكّّلة من قبل مجلس 
الإدارة، وفقًًا لنظام الشركات ونظام الشركة الأساس.

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس 
مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد 

الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.

02

ت . أن تكون المكافآت متناسبة مع 
نشاط الشركة والمهارة اللازمة 

لإدارتها.

ث . الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي 
تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة 

أعضاء مجلس الإدارة.

ج . أن تكون المكافأة كافية بشكل 
معقول لاستقطاب أعضاء مجلس 

إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة 
وتحفيزهم والإبقاء عليهم.  

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة  أ . 	
مع اختصاصات العضو والأعمال 

والمسؤوليات التي يقوم بها 
ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة، 

بالإضافة إلى الأهداف المحددة من 
قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها 

خلال السنة المالية.

ب . أن تكون المكافآت مبنية على توصية 
الترشيحات والمكافآت.
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مكافآت
كبار التنفيذيين

ضوابط صرف المكافآت
والبدلات وآلية صرفهما

مع مراعاة أحكام النظام الأساس، ونظام الشركات، ولائحته التنفيذية، 
ولائحة حوكمة الشركات، يتم صرف أتعاب وبدلات مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة منه وفق الضوابط التالية:
01

ث . يجوز صرف بدل حضور اجتماعات 
المجلس ومكافآت اللجان وبدل حضور 

اجتماعات اللجان على دفعات بنهاية كل 
ربع سنة ميلادية، أما المكافآت السنوية 

لمجلس الإدارة فتدفع كاملة بعد 
إقرارها من الجمعية العامة.

أ . يستحق العضو المكافآت والبدلات 
اعتبارًًا من تاريخ انضمامه للمجلس أو 

اللجنة ووفقاًً لمدة عضويته.

ب . يجب ألا يتجاوز مجموع ما يتقاضاه 
عضو مجلس الإدارة أو عضو اللجنة 

المنبثقة من المجلس من أتعاب 
وبدلات ومكافآت الحد الأعلى المقدر 

بمبلغ )500 ألف ريال( سنوياًً، على أن 
يتم استبعاد ما يتجاوز الحد الأعلى 

المنصوص عليه من الأتعاب السنوية 
للجان أولًاً، ثم يخصم المتبقي من أتعاب 

مجلس الإدارة السنوية.

ت . يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت 
والبدلات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة 
واللجان من قبل أمين سر المجلس على 
أن يتم اعتماد أمر صرفها من قبل رئيس 

مجلس الإدارة.

يحدد مجلس الإدارة بناءًً على توصية لجنة 
الترشيحات والمكافآت انواع المكافآت التي 

تمنح لكبار التنفيذيين في الشركة، مثل 
المكافآت الثابتة أو المكافآت المرتبطة 

بالأداء.

تقوم لجنة المكفآت والترشيحات بمراجعة 
سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفين 
وكبار التنفيذيين وبرنامج خطط الحوافز 

بشكل مستمر واعتمادها.

يتم منح كبار التنفيذيين مكافآت سنوية بناءًً 
على تقييم الأداء بالإضافة الى التعويضات 

والمكافآت الثابتة حسب عقود العمل 
المبرمة معهم.

يبنى تقييم اداء كبار التنفيذيين بشكل 
رئيسي على ادائهم المهني خلال العام 

ومدى تفاعلهم المهني في تحقيق اهداف 
الشركة الإستراتيجية.
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توضـيــح العـلاقة بــيـــن الـمكافآت الممنوحة
وســـيـــاســـة الـــمــكـــافــــآت الـمـعـمـــول بهـــا،
وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة

تعكس المكافآت الممنوحة للعام 
المالي 2024م التزام الشركة التام 

بتطبيق سياستها المعتمدة للمكافآت، 
حيث تمت مراجعتها من قبل لجنة 

المكافآت والترشيحات، وتم التأكد من 
توافقها مع أهداف الشركة ومستوى 

الأداء، مما يعزز الكفاءة التشغيلية 
والإدارية.

تؤكد شركة أم القرى للتنمية والإعمار أنه 
لم يطرأ أي انحراف جوهري على سياسة 

المكافآت المعمول بها خلال العام 2024م، 
حيث تم الالتزام بالمعايير المعتمدة في 

تحديد المكافآت والمزايا المالية الممنوحة 
لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

بما يتماشى مع اللوائح التنظيمية للشركة.

وتؤكد الشركة التزامها بالشفافية في 
الإفصاح عن كافة الجوانب المتعلقة 

بالمكافآت، بما يضمن وضوح العلاقة بين 
المكافآت والأداء، ويعزز تطبيق سياسات 

الحوكمة المعتمدة في الشركة.

بيان أي
انحراف جوهري عن سياسة المكافآت

العلاقة بين
المكافآت الممنوحة والسياسة المعتمدة
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نتائج المراجعة السنوية لفعالية 
إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة

من ضمن مهام مراجع الحسابات أن يقوم 
بتقييم نظام الرقابة الداخلية في الشركة 

الذي يشمل النظام المحاسبي وغيره من 
المستندات والأنظمة والإجراءات ذات 

العلاقة وتزويد المسؤولين عن الحوكمة 
بأي قصور أو نقاط ضعف وآلية معالجتها.

 كذلك تقوم إدارة المراجعة الداخلية في 
الشركة بشكل مستمر بعمليات واجراءات 

مراجعة وفحص للتحقق من فعالية وكفاءة 
وأداء أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة 

والرفع للجنة المراجعة تقارير دورية لهذه 

الإجراءات. تضمن تقرير لجنة المراجعة 
لعام 2024م ما يفيد فعالية إجراءات الرقابة 

الداخلية في الشركة ولم يتم رصد أي نقاط 
ضعف جوهرية.

7

إقرارات
مجلس الإدارة

8

سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح

نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة
ونفذ بفاعلية.

لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة 
نشاطها.  

01

02

03
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4

وجهة مسار

الحوكمة

2
استراتيجيتنا

5الــخــامــــس
مــؤشــــــرات الـنـمــو
والاســتــــــــــدامـــــــــة

5
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للتنمية والإعمـار
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ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
المؤشرات المالية الرئيسية1

لشركة أم القرى لآخر خمس سنوات

الحوكمة
4

5
القوائم المالية
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وجهة مسار

هوية الشركة
المؤشرات المالية الرئيسية1

لشركة أم القرى لآخر خمس سنوات

الحوكمة
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
المعلومات1

القطاعية

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

تمتلك المجموعة قطاع واحد قابل 
للإفصاح عنه، كما هو موضح أدناه، وهو 
الوحدة التجارية الاستراتيجية للمجموعة.
تقدم الوحدة التجارية الاستراتيجية منتجاًً 

واحداًً وهو مبيعات الأراضي، ويراقب 
مجلس إدارة المجموعة والرئيس التنفيذي 

للمجموعة نتائج عمليات المجموعة بغرض 
اتخاذ القرارات بشأن تخصيص الموارد 

وتقييم الأداء، وهم مجتمعين يمثلون صناع 
القرار التشغيلي الرئيسيين للمجموعة.

تعمل المجموعة في قطاع 
أعمال رئيسي واحد.

يع الجغرافي التوز
للـمــبــــيـــــعــــــــــــــــــات

31 ديسمبر
2023م

31 ديسمبر
2024م

الإيرادات
من بيع الأراضي

988,143,756 1,813,033,700 المملكة العربية السعودية

988,143,756z 1,813,033,700 إجمالي الإيرادات
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
بيان موجز بنتائج أعمال الشركة وأصولها1

و مطلوباتها خلال الخمس سنوات الأخيرة

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

مؤشرات قائمة الربح أو الخسارة من عام 2020م إلى عام 2024م 

2020م 2021م 2022م 2023م 2024م

- - 429,399,522 988,143,756 1,823,890,442 الإيرادات

- - (248,820,672) (688,857,300) (983,835,644) تكلفة الإيرادات

- - 180,578,850 299,286,456 840,054,798 إجمالي الربح

3,710,481 3,740,486 4,560,451 386,578,153 62,675,715 إيرادات تشغيلية أخرى

- - - - (79,539,698) مصروفات تشغيلية أخرى

(151,120,738) (138,462,030) (159,692,797) (218,510,066) (197,630,308) مصروفات عمومية وإدارية

(9,617,772) (15,780,904) (45,007,189) (60,419,529) (63,793,704) مصروفات بیع وتسویق

- - (845,005) (2,345,233) (4,122,012) مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة

(157,028,029) (150,502,448) (20,405,690) 404,589,781 557,644,791 الربح )الخسارة( التشغيلي

714,725 9,135,450 26,089,052 21,764,334 16,354,730 إيرادات تمويلية

(22,985,244) (13,914,909) (20,189,106) (34,222,640) (39,967,433) أعباء تمويلية

(179,298,548) (155,281,907) (14,505,744) 392,131,475 534,032,088 ربح )خسارة( الفترة قبل الزكاة

(7,709,419) (10,619,344) (7,590,461) (75,134,974) (35,421,888) الزكاة

(187,007,967) (165,901,251) (22,096,205) 316,996,501 498,610,200 ربح )خسارة( السنة
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
بيان موجز بنتائج أعمال الشركة وأصولها1

و مطلوباتها خلال الخمس سنوات الأخيرة

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

الموحدة كما في 
2020/12/31م

الموحدة كما في 
2021/12/31م

الموحدة كما في 
2022/12/31م

الموحدة كما في 
2023/12/31م

الموحدة كما في 
2024/12/31م  

الموجودات     

الموجودات غير المتداولة     

 16,842,944,616  18,201,657,289  20,619,922,703  20,692,784,106  20,208,204,519 عقارات استثمارية

 12,941,006  8,827,865  363,341,959  395,239,010 ممتلكات ومعدات 539,222,138 

   -    -    -    -  203,051,171 عقارات تحت التطوير - طويل الاجل

   -    -  120,065,909  614,364,413  1,137,325,748 ذمم مدينة تجارية – الجزء غير المتداول

 7,305,931  12,232,054  11,472,288  9,855,171  10,814,213 موجودات حق الإستخدام

 107,676  43,263  6,896,403  10,780,142  8,569,545 موجودات غير ملموسة

   -    -    -  500,000    - استثمار في شركات زميلة

 16,863,299,229  18,222,760,471  21,121,699,262  21,723,522,842  22,107,187,334 مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة     

   -    -  94,820,155  212,209,142  869,036,684 عقارات تحت التطوير

 1,049,957    -  11,495,530  7,392,966 استثمارات بالقيمة العادلة 7,803,490 
من خلال الربح او الخسارة

   -    -  266,281,278  414,807,644  959,939,887 ذمم مدينة تجارية – الجزء المتداول

 615,727,799  105,506,679  228,834,097  316,450,528  287,915,469 دفعات مقدمة وذمم مدينة اخرى

   -    -    -    -  315,000,000 استثمارات قصيرة الأجل

 68,421,148  2,769,894,105  922,272,956  538,512,311  513,357,637 نقد وما في حكمه

 685,198,904  2,875,400,784  1,523,704,016  1,489,372,591  2,953,053,167 مجموع الموجودات المتداولة

 17,548,498,133  21,098,161,255  22,645,403,278  23,212,895,433  25,060,240,501 مجموع الموجودات

  ملخص لأصول الشركة ومطلوباتها من عام 2020م إلى عام 2024م  
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شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
بيان موجز بنتائج أعمال الشركة وأصولها1

و مطلوباتها خلال الخمس سنوات الأخيرة

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

الموحدة كما في 
2020/12/31م

الموحدة كما في 
2021/12/31م

الموحدة كما في 
2022/12/31م

الموحدة كما في 
2023/12/31م

الموحدة كما في 
2024/12/31م  

المطلوبات وحقوق المساهمين

حقوق المساهمين

8,873,065,360 11,873,065,360 13,078,614,190 13,078,614,190 13,078,614,190  رأس المال 

)740,114,893( )904,585,558( )924,458,517( )605,770,513( )108,692,762( الخسائر المتراكمة

8,132,950,467 10,968,479,802 12,154,155,673 12,472,843,677 12,969,921,428 مجموع حقوق المساهمين

المطلوبات غير المتداولة

6,040,347,830 6,859,600,364 7,089,205,525 8,633,935,961 9,840,480,900 قروض – الجزء غير المتداول

5,566,800 11,564,988 10,502,952 8,250,948 9,197,363 التزامات عقود الإيجار
– الجزء غير المتداول

181,913,139 238,405,486 128,801,427 133,497,776 142,030,478 ذمم دائنة محتجزة
– الجزء غير المتداول

14,496,821 14,610,659 16,092,321 18,307,959 23,378,897 منافع الموظفين

6,242,324,590 7,124,181,497 7,244,602,225 8,793,992,644 10,015,087,638 مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

204,298,774 94,999,430 - - 150,053,514 قروض – الجزء المتداول

1,739,131 1,405,082 1,850,054 2,558,000 2,558,000 التزامات عقود الإيجار – الجزء المتداول

2,435,842,524 2,434,787,114 1,771,728,727 460,557,613 421,353,827 ذمم دائنة – تعويضات اراضي

113,407,094 17,033,909 137,511,931 75,142,964 83,130,871 ذمم دائنة تجارية

13,220,679 16,131,059 13,105,040 80,642,326 35,845,104 مخصص زكاة

404,714,874 441,143,362 1,322,449,628 1,327,158,209 1,382,290,119 مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى

3,173,223,076 3,005,499,956 3,246,645,380 1,946,059,112 2,075,231,435 مجموع المطلوبات المتداولة

9,415,547,666 10,129,681,453 10,491,247,605 10,740,051,756 12,090,319,073 مجموع المطلوبات

17,548,498,133 21,098,161,255 22,645,403,278 23,212,895,433 25,060,240,501 مجموع المطلوبات
وحقوق المساهمين
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ير السنوي التقر
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استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
بيان موجز بنتائج أعمال الشركة وأصولها1

و مطلوباتها خلال الخمس سنوات الأخيرة

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

ية في النتائج التشغيلية للعام المالي 2024م بيان بالفروق الجوهر

مقارنة بالعام المالي 2023م:

نسبة التغير مبلغ التغيير 2023م 2024م الوصف

%85 835,746,686 988,143,756 1,823,890,442 الإيرادات

%43 (294,978,344) (688,857,300) )983,835,644( تكلفة الإيرادات

%181 540,768,342 299,286,456 840,054,798 إجمالي الربح

%84- (323,902,438) 386,578,153 62,675,715 إيرادات تشغيلية أخرى

N/A (79,539,698) - )79,539,698( مصروفات تشغيلية أخرى

%10- 20,879,758 (218,510,066) )197,630,308( مصروفات عمومية وإدارية

%6 (3,374,175) (60,419,529) )63,793,704( مصروفات بيع وتسويق

%76 (1,776,779) (2,345,233) )4,122,012( مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

%38 153,055,010 404,589,781 557,644,791  الربح التشغيلي

%25- (5,409,604) 21,764,334 16,354,730 إيرادات تمويلية

%17 (5,744,793) (34,222,640) )39,967,433( أعباء تمويلية

%36 141,900,613 392,131,475 534,032,088 الربح/ )الخسارة( قبل الزكاة

%53- 39,713,086 (75,134,974) )35,421,888( الزكاة

%57 181,613,699 316,996,501 498,610,200 ربح السنة
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للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر
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استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
قــــــــــــــــــــروض1

الـــشــــــركـــــــــة 

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

المعلومات المتعلقـة بقـروض الشركة بشكل مفصل

حسب المادة 87 من لائحة حوكمة الشركات بند 27

المديونية الاجمالية 
للشركة وشركاتها 
التابعة بنهاية عام 

2024م 

المبلغ المتبقي من 
القرض 

المبالغ المدفوعة 
للقرض خلال 

السنة

تاريخ استحقاق 
القرض )شامل 
فترات التمديد 

المتاحة(

مدة القرض  مبلغ اصل القرض  اسم الجهة 
المانحة للقرض  م

3,222,950,899 3,666,063,939 - 2033م 9 6,500,000,000 بنك الإنماء 1

4,100,000,000 400,000,000 - 2026م 7 4,500,000,000 بنك الإنماء 2

2,067,369,460 832,630,540 - 4 أقساط سنوية تبدأ من 
2028م  7 2,900,000,000 بنك الجزيرة 3

600,214,055 199,785,945 - 4 أقساط سنوية تبدأ من 
2025م 4 800,000,000 بنك الرياض 4

9,990,534,414 5,098,480,424   14,700,000,000 الإجمالي
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للتنمية والإعمـار

2024
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استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
المستحقات1

والمدفوعات النظامية

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

الـمـوقـف الـزكـوي

لشركة أم القرى للتنمية والإعمار

بيان الأسباب وصف موجز
2024م

البيان
مستحق

وغير مسدد مسدد

المتطلبات النظامية المخصصات المحتسبة وفقاًً لأحكام وقواعد هيئة الزكاة والضريبة 
والجمارك - 81,373,575 مخصص الزكاة والضرائب

المتطلبات النظامية المبالغ المحتسبة وفقاًً لقواعد المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية - 4,657,406 مستحقات المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

المتطلبات النظامية المبالغ المدفوعة حسب أحكام وقواعد مكتب العمل وإدارة الجوازات 
للمقيمين والزيارات التجارية - 537,226 التأشيرات والجوازات

أنهت الشركة وضع الزكاة للسنوات 
المنتهية في 31 ديسمبر 2014م إلى 2018م.

كما قامت بتقديم إقرارات الزكاة للسنوات 
المنتهية في 31 ديسمبر  2019م إلى 2023م، 

وحصلت على شهادة الزكاة لعام 2023م. 
وحتى 31 ديسمبر 2024م، لم تقم الهيئة 

صإبدار أية ربوط زكوية للسنوات المشار 
إليها حتى تاريخه.

لا توجد على شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
أية مبالغ أو رسوم جوهرية هامة ومؤثرة 

تستحق الدفع إلى أي جهة تنظيمية أو رقابية، 
ويوضح الجدول التالي هذه المبالغ بالريال 

حسب الآتي:
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للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

2

3

استراتيجيتنا

وجهة مسار

هوية الشركة
بيان بالإحتياطات التي أنشئت1

لمصلحة موظفي الشركة

الحوكمة
4

5
القوائم المالية

لدى المجموعة خطة محددة لمنافع ما بعد 
التوظيف. هذه المنافع مطلوبة بموجب 
قانون العمل السعودي وتعتمد مكافأة 

نهاية الخدمة على الرواتب والبدلات النهائية 
للموظفين وسنوات خدمتهم المتراكمة 

كما هو منصوص عليه في أنظمة المملكة 
العربية السعودية، وبلغ رصيد مكافأة نهاية 

الخدمة للموظفين بنهاية العام 2024م 
23,378,897 ريال سعودي.

قامت الشركة أيضاًً باعتماد برنامج حوافز 
طويلة الأجل للموظفين والذي يهدف إلى 
الحفاظ على كبار التنفيذيين لدى الشركة 

والموظفين الرئيسيين الذين تحددهم 
لجنة الترشيحات والمكافآت، وتحفيزهم 

بهدف دعم أهداف الشركة الاستراتيجية 
على المدى الطويل. ويغطي برنامج 

الحوافز طويلة الأجل للموظفين فترة )3( 
سنوات اعتباراًً من1445/06/19هـ )الموافق 

2024/01/01م(، وسيقوم مجلس إدارة 
الشركة بإعادة إعداد البرنامج بعد انتهاء 

أعدت سياسة المكافآت الخاصة بالشركة 
وفقاًً لمتطلبات الفقرة )ب( من المادة 

التاسعة )9( من لائحة حوكمة الشركات بما 
يحقق مصالح المساهمين والشركة وفقاًً 

للنظام الأساس، ووفقاًً لنظام الشركات 
ولوائحه التنفيذية ولائحة حوكمة الشركات، 

وعلى ضوء لائحة حوكمة الشركة الداخلية.
ويبين نظام الشركة الأساس النسبة التي 
توّّزع على المساهمين من الأرباح الصافية 
بعد تجنيب أي احتياطيات تقررها الجمعية 

العامة للشركة، كما تحدد السياسة 

تلك الفترة لتتناسب مع أهداف المرحلة 
المستقبلية للشركة. تُسُتحق المكافآت 

النقدية وفقاًً لخطة محددة، وترتبط بتحقيق 
شروط الأداء المعتمدة من قبل مجلس 

الإدارة، وقد تم وضع مخصص متوقع 
لسنة 2024م لهذا البرنامج يقدر بعشرين 
مليون )20,000,000( ريال سعودي، وذلك 

مع الأخذ بالاعتبار احتمالية تغيير المبالغ 
حسب نسب الإنجاز لشروط الأداء.

آلية توزيع الأرباح من قبل الشركة على 
مساهميها وإجراءات وأحكام التوزيع 

بالإضافة إلى أحكام توزيع أرباح مرحلية على 
المساهمين في حال نص النظام الأساس 

على ذلك. 

سياسة
يع الأرباح توز
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1. يجوز للشركة توزيع أرباح سنوية أو 
مرحلية من الأرباح القابلة للتوزيع على 

المساهمين.

2. تحدد الجمعية العامة للشركة النسبة 
التي يجب توزيعها على المساهمين من 
الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات، 

إن وجدت.

3. يجوز النص في النظام الأساس على 
تجنيب نسبة معينة من صافي الأرباح 

لتكوين احتياطي يخصص للأغراض 
التي يحددها النظام الأساس وفقًًا لأي 

ضوابط لتكوين الاحتياطيات تضعها 
الجهة المختصة. 

4. للجمعية العامة العادية – عند تحديد 
نصيب الأسهم في صافي الأرباح – أن 

تقرر تكوين احتياطيات أخرى، وذلك 
بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة أو 

يكفل توزيع أرباح ثابتة – قدر الإمكان – 
على المساهمين. وللجمعية المذكورة 

كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح 
مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعية لعاملي 

الشركة.

5. لا يجوز أن يستخدم الاحتياطي 
المخصص لأغراض محددة في نظام 

الشركة الأساس إلا بقرار من الجمعية 
العامة غير العادية وفقًًا لأي ضوابط 

لاستخدام الاحتياطيات تضعها الجهة 
المختصة. وإذا لم يكن هذا الاحتياطي 

بلغ عدد طلبات سجل المساهمين خلال 
عام 2024م )11( طلب سجل تم تفصيلها 

في الجدول التالي:-

مخصصًًا لغرض معين، 
يجوز للجمعية العامة العادية – بناءًً  	
على اقتراح مجلس الإدارة – أن تقرر 

صرفه فيما يعود بالنفع على الشركة أو 
المساهمين. 

6. يجوز للجمعية العامة العادية استخدام 
الأرباح المبقاة والاحتياطيات القابلة 

للتوزيع لسداد المبلغ المتبقي من قيمة 
السهم أو جزء منه، على ألا يخل ذلك 

بالعدالة بين المساهمين وفقًًا لأحكام 
نظام الشركات.

7. إذا أخفقت الشركة في دفع النسبة 
المحددة لأصحاب الأسهم الممتازة 

من الأرباح الصافية للشركة بعد خصم 
الاحتياطات – إن وجدت – مدة ثلاث )3( 

سنوات متتالية، فإنه يجوز للجمعية 
الخاصة بأصحاب هذه الأسهم – 

المنعقدة وفقًًا لأحكام المادة التاسعة 
والثمانين من نظام الشركات – أن تقرر 

حضورهم اجتماعات الجمعية العامة 
للشركة والمشاركة في التصويت 

وذلك إلى أن تتمكن الشركة من دفع 
كل الأرباح المخصصة لأصحاب هذه 

الأسهم عن تلك السنوات. ويكون لكل 
سهم ممتاز صوت واحد في اجتماع 

الجمعية العامة، ويحق لصاحب السهم 
الممتاز في هذه الحالة التصويت على 

بنود جدول أعمال الجمعية العامة 
العادية كافة دون استثناء.

طلبات سجل
المساهمين

سبب الطلب تاريخ السجل

اجراءات الشركة 07/01/2024

اجراءات الشركة 24/06/2024

اجراءات الشركة 29/07/2024

اجراءات الشركة 14/08/2024

اجراءات الشركة 20/08/2024

اجراءات الشركة 08/09/2024

اجراءات الشركة 25/09/2024

اجراءات الشركة 14/10/2024

اجراءات الشركة 07/11/2024

اجراءات الشركة 18/11/2024

اجراءات الشركة 25/11/2024

180181



شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

1
هوية الشركة

وجهة مسار

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

5

2

183 182

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

الحوكمة
4

الصفحةالفهرس

184 - 187تقرير مراجع الحسابات المستقل

189قائمة المركز المالي الموحدة

190قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الأخر الموحدة

191قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

192 - 193قائمة التدفقات النقدية الموحدة

194 - 241إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

القوائــم المالية الموحدة
للســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2024 

ير مراجع الحســابات المســتقل مع تقر

5
القوائم المالية



شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

1
هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2

185 184

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

 
KPMG Professional Services Company 
Zahran Business Center 
Prince Sultan Street 
P. O. Box ٥٥۰۷۸ 
Jeddah ۲۱٥۳٤ 
Kingdom of Saudi Arabia  
Commercial Registration No ٤۰۳۰۲۹۰۷۹۲ 
 
Headquarters in Riyadh 

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة 
 مركز زھران للأعمال 

 شارع الأمیرسلطان
   ٥٥۰۷۸ ص. ب.

  ۲۱٥۳٤جـده 
 المملكة العربیة السعودیة

 ٤۰۳۰۲۹۰۷۹۲سجل تجاري رقم 
 

 الریاضفي  المركز الرئیسي

 

KPMG Professional Services Company, a professional closed joint stock company registered in the Kingdom of Saudi Arabia with a paid-up capital of SAR۱۱۰٬۰۰۰٬۰۰۰ and a non-partner member firm of the 
KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. 

Commercial Registration of the headquarters in Riyadh is ۱۰۱۰٤۲٥٤۹٤. 
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 . ۱۰۱۰٤۲٥٤۹٤ ھو السجل التجاري للمركز الرئیسي في الریاض رقم 

 المستقل تقریر مراجع الحسابات 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار  

   الرأي 

لقد راجعنا القوائم المالیة الموحدة لشركة أم القرى للتنمیة والإعمار ("الشركة") والشركات التابعة لھا ("المجموعة")، 
الموحدة كما في   المالي  المركز  قائمة  الخسارة والدخل  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱والتي تشمل  أو  للربح  الموحدة  م، والقوائم 

، والتدفقات النقدیة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ، والإیضاحات المرفقة مع  الشامل الأخر، والتغیرات في حقوق الملكیة
التفسیریة  والمعلومات  المحاسبیة  السیاسات  عن  النسبیة  الأھمیة  ذات  المعلومات  ذلك  في  بما  الموحدة،  المالیة  القوائم 

 الأخرى.  
 

وفي رأینا، إن القوائم المالیة الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جمیع النواحي الجوھریة، المركز المالي الموحد  
م وأدائھا المالي الموحد وتدفقاتھا النقدیة الموحدة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ،  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱للمجموعة كما في  

الي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، والمعاییر والإصدارات الأخرى المعتمدة من وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر الم
 الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین.

 أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة. ومسؤولیتنا بموجب تلك المعاییر 
المالیة الموحدة" في تقریرنا ھذا. ونحن مستقلون تم توضیحھا في قسم "مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم  

الدولیة)   الاستقلال  معاییر  ذلك  في  (بما  المھنیین  للمحاسبین  المھنة  وآداب  لسلوك  الدولي  للمیثاق  وفقاً  المجموعة  عن 
اتنا الأخلاقیة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولی

 الأخرى وفقاً لذلك المیثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء رأینا.

 أمور المراجعة الرئیسیة

أمور المراجعة الرئیسیة ھي تلك الأمور التي اعتبرناھا، بحسب حكمنا المھني، الأكثر أھمیة عند مراجعتنا للقوائم المالیة  
الموحدة للفترة الحالیة. وقد تم تناول ھذه الأمور في سیاق مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة ككل، وعند تكوین رأینا فیھا،  

 تلك الأمور.  ولا نبدي رأیاً منفصلاً في

 
 

 

۲ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 تقییم العقارات الاستثماریة 

) والإیضاح  ۳، والإیضاح رقم (الجوھریةالمحاسبیة    ساتالموحدة بشأن السیا) من القوائم المالیة  ٤راجع إیضاح رقم (
 ) للتقدیرات والافتراضات المحاسبیة. ٦رقم (

 كیفیة معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئیسي

م، لدى المجموعة عقارات  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱كما في  
بمبلغ   سعودي    ۲۰٬۲۰۸استثماریة  ریال  والتي  ملیون 

الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  ھاماً  رصیداً  تمثلّ 
 للمجموعة كما في ذلك التاریخ. 

 
بتحدید قمنا  العادلة   لقد  القیمة  عن  لعقارات  لالإفصاح 

 الاستثماریة باعتباره أمر مراجعة رئیسي.  
 

إن تحدید القیمة العادلة ھو بطبیعتھ عملیة معقدة تتضمن 
 استخدام افتراضات مختلفة وممارسة أحكام ھامة.  

 
بالإضافة إلى ما ورد أعلاه، تقوم المجموعة باستخدام 

العقارات    مقیم لھذه  العادلة  القیمة  لتحدید  خارجي 
 الاستثماریة.

 
 اتفي الإیضاح  الھامة   تم توضیح الافتراضات والأحكام

من القوائم المالیة الموحدة. وبناءً علیھ، ) ٦و () ۳رقم (
فإن القیمة العادلة المحددة غالبًا ما تكون حساسة للغایة 
لمثل ھذه الافتراضات والأحكام وقد یكون للتغیرات فیھ 
تأثیراً جوھریاً على القوائم المالیة الموحدة. بالإضافة إلى  

إذا    ذلك، تستخدم الإدارة القیمة العادلة المحددة في تحلیل
ما كان ھناك مؤشرات على الانخفاض في القیمة فیما 

 یتعلق بالعقارات الاستثماریة.

وقمنا   الإدارة  أجرتھ  الذي  التقییم  تقدیر  على  حصلنا  لقد 
 بإجراءات المراجعة التالیة: 

 
قبل   • من  المعین  المقیّم  وموضوعیة  وقدرات  كفاءة  تقییم 

 الإدارة. 
تقییم   • ضمن  المشمولة  للحسابات  الحسابیة  الدقة  اختبار 

 الإدارة للقیمة. 
قام   • الذي  لدینا  الداخلي  التقییم  خبیر  بإشراك  قمنا 

 بالإجراءات التالیة:
المقیّم  - قبل  من  المطبقة  المنھجیة  كانت  ما  إذا  تقییم 

 القیمة العادلة ملائمة. أن والإدارة لتقدیر
الافتراضات   - وملاءمة  معقولیة  مدى  والأحكام تقییم 

 المستخدمة من قبل المقیّم والإدارة.
الصلة   • ذات  الافصاحات  وملاءمة  كفایة  مدى  تقییم 

 في القوائم المالیة الموحدة المرفقة.  المتضمنة

 
  

5
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۳ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 المعلومات الأخرى

المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقریر السنوي،  إن الإدارة ھي  
ولكنھا لا تتضمن القوائم المالیة الموحدة وتقریرنا عنھا. ومن المتوقع أن یكون التقریر السنوي متاحاً لنا بعد تاریخ تقریرنا 

 ھذا. 
 

المالیة   القوائم  التأكید فیما  ولا یغطي رأینا في  المعلومات الأخرى، ولا نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات  الموحدة 
 یخص ذلك. 

 
إلیھا أعلاه عندما   المشار  المعلومات الأخرى  قراءة  الموحدة، فإن مسؤولیتنا ھي  المالیة  للقوائم  وبخصوص مراجعتنا 
تصبح متاحة، وعند القیام بذلك، نأخذ بعین الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غیر متسقة بشكل جوھري مع القوائم 

 ا علیھا خلال المراجعة، أو یظھر بطریقة أخرى أنھا محرفة بشكل جوھري.  المالیة الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
 

عند قراءتنا للتقریر السنوي، عندما یكون متاحاً لنا، إذا تبین لنا وجود تحریف جوھري فیھ، فإنھ یتعین علینا إبلاغ الأمر  
 للمكلفین بالحوكمة والمساھمین. 

 مسؤولیات الإدارة والمكلفین بالحوكمة عن القوائم المالیة الموحدة 

إن الإدارة ھي المسؤولة عن إعداد القوائم المالیة الموحدة وعرضھا بصورة عادلة وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي  
للمراجعین   السعودیة  الھیئة  من  المعتمدة  الأخرى  والإصدارات  والمعاییر  السعودیة،  العربیة  المملكة  في  المعتمدة 

م الشركات ونظام الشركة الأساسي، وھي المسؤولة عن الرقابة الداخلیة التي  والمحاسبین، والأحكام المعمول بھا في نظا
 تراھا الإدارة ضروریة، لتمكینھا من إعداد قوائم مالیة موحدة خالیة من تحریف جوھري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

 
لمبدأ  وفقاً  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقییم  عن  المسؤولة  ھي  الإدارة  فإن  الموحدة،  المالیة  القوائم  إعداد  عند 
الاستمراریة، وعن الإفصاح، بحسب ما ھو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمراریة، واستخدام مبدأ الاستمراریة 

الإدارة لتصفیة المجموعة أو إیقاف عملیاتھا، أو عدم وجود بدیل واقعي  كأساس في المحاسبة، ما لم تكن ھناك نیة لدى  
 سوى القیام بذلك. 

 
 إن المكلفین بالحوكمة، أي لجنة المراجعة، ھم المسؤولون عن الإشراف على عملیة التقریر المالي في المجموعة. 

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة 

تتمثل أھدافنا في الحصول على تأكید معقول عما إذا كانت القوائم المالیة الموحدة ككل خالیة من تحریف جوھري سواءً  
بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقریر مراجع الحسابات الذي یتضمن رأینا. إن "التأكید المعقول" ھو مستوى عالٍ من  

تم القیام بھا وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة   التأكید، إلا أنھ لیس ضماناً على أن المراجعة التي
السعودیة ستكشف دائماً عن أي تحریف جوھري عندما یكون موجوداً. ویمكن أن تنشأ التحریفات عن غش أو خطأ،  

رارات الاقتصادیة التي  وتعَُد جوھریة إذا كان یمكن بشكل معقول توقع أنھا ستؤثر بمفردھا أو في مجموعھا على الق
 یتخذھا المستخدمون بناءً على ھذه القوائم المالیة الموحدة.  

 
وكجزء من المراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، فإننا نمارس الحكم المھني  

 ونحافظ على نزعة الشك المھني خلال المراجعة. وعلینا أیضاً: 
 
تحدید وتقییم مخاطر التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصمیم   •

وتنفیذ إجراءات مراجعة لمواجھة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء  
الغش قد  رأینا. ویعد خطر عدم اكتشاف تحریف جوھري ناتج عن غش أع لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن 

 ینطوي على تواطؤ أو تزویر أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلیة.

 

 

٤ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 القوائم المالیة الموحدة (یتبع) مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة 

مناسبة  • مراجعة  إجراءات  تصمیم  أجل  من  بالمراجعة،  الصلة  ذات  الداخلیة  الرقابة  لأنظمة  فھم  على  الحصول 
 للظروف، ولیس بغرض إبداء رأي عن فاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة بالمجموعة. 

تقییم مدى مناسبة السیاسات المحاسبیة المستخدمة، ومدى معقولیة التقدیرات المحاسبیة والإفصاحات ذات العلاقة   •
 التي قامت بھا الإدارة.  

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم  •
بشأن قدرة   كبیراً  الحصول علیھا، ما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري ذا علاقة بأحداث أو ظروف قد تثیر شكاً 

إذا تبین لنا وجود عدم تأكد جوھري، فإنھ یتعین علینا أن نلفت المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. و
الانتباه في تقریرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالیة الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات 

صول علیھا حتى تاریخ غیر كافیة، فإنھ یتعین علینا تعدیل رأینا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح 
لمبدأ   تقریرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً 

 الاستمراریة. 

تقییم العرض العام، وھیكل ومحتوى القوائم المالیة الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالیة   •
 الموحدة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطریقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

تخطیط وأداء مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة فیما یتعلق بالمعلومات المالیة للمنشآت  •
أو الوحدات التجاریة ضمن المجموعة، كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالیة للمجموعة. ونحن مسؤولون عن  

ملیة المراجعة للمجموعة. ونظل الجھة الوحیدة  التوجیھ والإشراف وفحص أعمال المراجعة المنفذة بھدف أداء ع
 المسؤولة عن رأینا في المراجعة.

أخرى، بشأن النطاق والتوقیت المخطط للمراجعة والنتائج المھمة للمراجعة،  لقد أبلغنا المكلفین بالحوكمة، من بین أمور 
بما في ذلك أي أوجھ قصور مھمة في أنظمة الرقابة الداخلیة تم اكتشافھا خلال المراجعة لشركة أم القرى للتنمیة والإعمار  

 ("الشركة") والشركات التابعة لھا ("المجموعة"). 
 

كما زودنا المكلفین بالحوكمة ببیان یفید بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالیة، وأبلغناھم  
بجمیع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنھا تؤثر على استقلالنا، وحیثما أمكن، الإجراءات المتخذة  

 بیق الضمانات، إذا تطلب ذلك. للتخلص من التھدیدات أو تط
 

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغھا للمكلفین بالحوكمة، نقوم بتحدید تلك الأمور التي اعتبرناھا الأكثر أھمیة عند مراجعة 
القوائم المالیة الموحدة للفترة الحالیة، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئیسیة. ونوضح ھذه الأمور في تقریرنا ما لم یمنع  

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغایة، أن الأمر ینبغي ألا یتم الإبلاغ عنھ نظام أو لائحة الإفصاح العلني  
في تقریرنا لأن التبعات السلبیة للقیام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على ھذا  

 الإبلاغ. 

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة 
 
 
 
 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ناصر أحمد الشطیري 

 ٤٥٤رقم الترخیص 
 

 م ۲۰۲٥مارس  ۲۳ جدة، في
ھ ـ۱٤٤٦رمضان   ۲۳ الموافق
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

2024 مشركة أم القرى للتنمية والإعمارالتقرير السنوي

القوائــم المالية الموحدة
للســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2024

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ 
من هذه القوائم المالية الموحدة.

مـرتـكــزات أسـاسـيــة تـشـكــل
طـــــمـــــوحــــــات "مــــــــســــــــار"
ضــمـن خطـتـها الاستراتيجية

   شركة أم القرى للتنمیة والإعمار
 (شركة مساھمة سعودیة مقفلة)

 
 قائمة المركز المالي الموحدة 

 م ۲۰۲٤ دیسمبر ۳۱ كما في
 السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)(بالریال 

٥ 
 

  
 م ۲۰۲۳ م ۲۰۲٤ الإیضاحات

 الموجودات
 

  
 ۲۰٬٦۹۲٬۷۸٤٬۱۰٦ ۲۰٬۲۰۸٬۲۰٤٬٥۱۹  ٦ عقارات استثماریة

 -- ۲۰۳٬۰٥۱٬۱۷۱  ۷ الجزء غیر المتداول  – عقارات تحت التطویر
 ۳۹٥٬۲۳۹٬۰۱۰ ٥۳۹٬۲۲۲٬۱۳۸ ۸ ممتلكات ومعدات 

 ٦۱٤٬۳٦٤٬٤۱۳ ۱٬۱۳۷٬۳۲٥٬۷٤۸ ۹ الجزء غیر المتداول –ذمم مدینة تجاریة 
 ۹٬۸٥٥٬۱۷۱ ۱۰٬۸۱٤٬۲۱۳ ۱۰ الاستخدامموجودات حق 

 ۱۰٬۷۸۰٬۱٤۲ ۸٬٥٦۹٬٥٤٥ ۱۱ موجودات غیر ملموسة
 ٥۰۰٬۰۰۰ --  استثمار في شركات زمیلة
 ۲۱٬۷۲۳٬٥۲۲٬۸٤۲ ۲۲٬۱۰۷٬۱۸۷٬۳۳٤  الموجودات غیر المتداولة

    

 ۲۱۲٬۲۰۹٬۱٤۲ ۸٦۹٬۰۳٦٬٦۸٤ ۷  عقارات تحت التطویر
 ۷٬۳۹۲٬۹٦٦ ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ ۱۲ خلال الربح أو الخسارة استثمار بالقیمة العادلة من 

 ٤۱٤٬۸۰۷٬٦٤٤ ۹٥۹٬۹۳۹٬۸۸۷ ۹ الجزء المتداول –ذمم مدینة تجاریة 
 ۳۱٦٬٤٥۰٬٥۲۸ ۲۸۷٬۹۱٥٬٤٦۹ ۱۳ دفعات مقدمة وذمم مدینة أخرى

 --  ۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰ ۱٤ استثمارات  قصیرة الأجل
 ٥۳۸٬٥۱۲٬۳۱۱ ٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷ ۱٤ النقد وما في حكمھ

 ۱٬٤۸۹٬۳۷۲٬٥۹۱ ۲٬۹٥۳٬۰٥۳٬۱٦۷  الموجودات المتداولة   
 ۲۳٬۲۱۲٬۸۹٥٬٤۳۳ ۲٥٬۰٦۰٬۲٤۰٬٥۰۱  إجمالي الموجودات

    

    حقوق الملكیة والمطلوبات 
    حقوق الملكیة 

 ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ ۱٥ رأس المال 
 )٦۰٥٬۷۷۰٬٥۱۳( ) ۱۰۸٬٦۹۲٬۷٦۲(  خسائر متراكمة 

 ۱۲٬٤۷۲٬۸٤۳٬٦۷۷ ۱۲٬۹٦۹٬۹۲۱٬٤۲۸  إجمالي حقوق الملكیة 
    

    المطلوبات  
 ۸٬٦۳۳٬۹۳٥٬۹٦۱ ۹٬۸٤۰٬٤۸۰٬۹۰۰ ۱٦ قروض

 ۸٬۲٥۰٬۹٤۸ ۹٬۱۹۷٬۳٦۳ ۱۰ التزامات عقود الإیجار
 ۱۸٬۳۰۷٬۹٥۹ ۲۳٬۳۷۸٬۸۹۷ ۱۷ منافع الموظفین 

 ۱۳۳٬٤۹۷٬۷۷٦ ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ۱۸ ذمم دائنة محتجزة
  ۸٬۷۹۳٬۹۹۲٬٦٤٤ ۱۰٬۰۱٥٬۰۸۷٬٦۳۸  المطلوبات غیر المتداولة 

   

 -- ۱٥۰٬۰٥۳٬٥۱٤ ۱٦ الجزء المتداول  –قروض 
 ۲٬٥٥۸٬۰۰۰ ۲٬٥٥۸٬۰۰۰ ۱۰ الجزء المتداول –التزامات عقود الإیجار

 ٤٦۰٬٥٥۷٬٦۱۳ ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ ۱۹ تعویضات أراضي   -ذمم دائنة 
 ۷٥٬۱٤۲٬۹٦٤ ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ ۲۰ ذمم دائنة  

 ۱٬۳۲۷٬۱٥۸٬۲۰۹ ۱,۳۸۲,۲۹۰٬۱۱۹ ۲۱ مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى
 ۸۰٬٦٤۲٬۳۲٦ ۳٥٬۸٤٥٬۱۰٤ ۲۲ مخصص زكاة

 ۱٬۹٤٦٬۰٥۹٬۱۱۲ ۲٬۰۷٥٬۲۳۱٬٤۳٥  المطلوبات المتداولة 
 ۱۰٬۷٤۰٬۰٥۱٬۷٥٦ ۱۲٬۰۹۰٬۳۱۹٬۰۷۳  إجمالي المطلوبات 

 ۲۳٬۲۱۲٬۸۹٥٬٤۳۳ ۲٥٬۰٦۰٬۲٤۰٬٥۰۱  إجمالي حقوق الملكیة والمطلوبات 
 
 

 جزءا لا یتجزأ   ۳۸إلى   ۱ الإیضاحات المرفقة منتعتبر 
. الموحدة المالیة من ھذه القوائم 
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

 القرى للتنمیة والإعمار شركة أم 
 (شركة مساھمة سعودیة مقفلة) 

 
 خر الموحدة قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآ

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٦ 

 
 م ۲۰۲۳ م ۲۰۲٤ الإیضاحات 
    

 ۹۸۸٬۱٤۳٬۷٥٦ ۱٬۸۲۳٬۸۹۰٬٤٤۲ ۲۳ الإیرادات
 )٦۸۸٬۸٥۷٬۳۰۰( ) ۹۸۳٬۸۳٥٬٦٤٤( ۲۳-۱ تكلفة الإیرادات

 ۲۹۹٬۲۸٦٬٤٥٦ ۸٤۰٬۰٥٤٬۷۹۸  الربحاجمالي 
    

   ۳۸٦٬٥۷۸٬۱٥۳ ٦۲٬٦۷٥٬۷۱٥ ۲٤ إیرادات تشغیلیة أخرى 
 -- ) ۷۹٬٥۳۹٬٦۹۸( ٦-۱۱ مصروفات تشغیلیة أخرى

 )۲۱۸٬٥۱۰٬۰٦٦( ) ۱۹۷٬٦۳۰٬۳۰۸( ۲٥ مصروفات عمومیة وإداریة 
 ) ٦۰٬٤۱۹٬٥۲۹( ) ٦۳٬۷۹۳٬۷۰٤( ۲٦ مصروفات بیع وتسویق  

 (۲٬۳٤٥٬۲۳۳) ) ٤٬۱۲۲٬۰۱۲( ۹ ئتمانیة متوقعةامخصص خسائر 
 ٤۰٤٬٥۸۹٬۷۸۱ ٥٥۷٬٦٤٤٬۷۹۱  التشغیلي  الربح

    
 ۲۱٬۷٦٤٬۳۳٤ ۱٦٬۳٥٤٬۷۳۰  إیرادات تمویلیة

 ) ۳٤٬۲۲۲٬٦٤۰( )۳۹٬۹٦۷٬٤۳۳( ۲۷ أعباء تمویلیة 
 ۳۹۲٬۱۳۱٬٤۷٥ ٥۳٤٬۰۳۲٬۰۸۸  ربح السنة قبل الزكاة 

    
 ) ۷٥٬۱۳٤٬۹۷٤( ) ۳٥٬٤۲۱٬۸۸۸( ۲۲ الزكاة

 ۳۱٦٬۹۹٦٬٥۰۱ ٤۹۸٬٦۱۰٬۲۰۰  ربح السنة
    

    الدخل الشامل الآخر 
بنود لن یتم إعادة تصنیفھا إلى قائمة الربح أو الخسارة  

    في الفترات اللاحقة: 
 ۱٬٦۹۱٬٥۰۳ ) ۱٬٥۳۲٬٤٤۹( ۱۷ إعادة قیاس مخصص منافع الموظفین

 ۳۱۸٬٦۸۸٬۰۰٤ ٤۹۷٬۰۷۷٬۷٥۱  إجمالي الدخل الشامل للسنة 
    ربحیة السھم

ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة العائدة إلى حملة 
 ۰٫۲٤ ۰٫۳۸ ۲۸ الأسھم في الشركة (بالریال السعودي للسھم) 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 جزءا لا یتجزأ   ۳۸إلى   ۱ من الإیضاحات المرفقةتعتبر 

 . الموحدة المالیة من ھذه القوائم 

 شركة أم القرى للتنمية والإعمار
 (شركة مساهمة سعودية مقفلة)
 

 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 
 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )بالريال السعودي، مالم يذكر خلاف ذلك(

7 

 
 خسائر متراكمة رأس المال 

 إجمالي
 حقوق الملكية

    
 12,154,155,673 (924,458,517) 13,078,614,190 م2023يناير  1الرصيد في 

 316,996,501 316,996,501 -- ربح السنة
 1,691,503 1,691,503 -- الشامل الآخرالدخل 

 318,688,004 318,688,004 -- إجمالي الدخل الشامل للسنة
 12,472,843,677 (605,770,513) 13,078,614,190 م2023ديسمبر  31الرصيد في 

    
 12,472,843,677 (605,770,513) 13,078,614,190 م2024يناير   1الرصيد في 
 498,610,200 498,610,200 -- ربح السنة

 (1,532,449) (1,532,449) -- الخسارة الشاملة الأخرى
 497,077,751 497,077,751 -- إجمالي الدخل الشامل للسنة

 12,969,921,428 (108,692,762) 13,078,614,190 م2024ديسمبر    31الرصيد في 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جزءا لا يتجزأ 38إلى  1 الإيضاحات المرفقة منتعتبر 
.الموحدة الماليةمن هذه القوائم   
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

 شركة أم القرى للتنمیة والإعمار 
 (شركة مساھمة سعودیة مقفلة) 

 
 قائمة التدفقات النقدیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۸ 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 جزءا لایتجزأ  ۳۸إلى   ۱تعتبر الإیضاحات المرفقة من 

. من ھذه القوائم المالیة الموحدة 

 م ۲۰۲۳ م ۲۰۲٤ الإیضاحات 
    التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

 ۳۹۲٬۱۳۱٬٤۷٥ ٥۳٤٬۰۳۲٬۰۸۸  الربح قبل الزكاة
    تعدیلات للبنود التالیة: 

 ٤٬۲۳۷٬۱۳۱ ٥٬۷۷۲٬۹٥٦ ۸ ومعدات  استھلاك ممتلكات
 ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۱۰ استھلاك موجودات حق الاستخدام

 ۱٬۹۱۳٬۸۷٤ ۲٬٦۸۷٬۱۹۱ ۱۱  موجودات غیر ملموسة إطفاء
 ۲٬۳٤٥٬۲۳۳ ٤٬۱۲۲٬۰۱۲ ۹ مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة 

   ۳٤٬۲۲۲٬٦٤۰ ۳۹٬۹٦۷٬٤۳۳ ۲۷ أعباء تمویلیة  
 ) ۲۱٬۷٦٤٬۳۳٤( (۱٦٬۳٥٤٬۷۳۰)  دخل من ودائع قصیرة الأجل 

 ۳٬٥۰۰٬۲۲۷  ۳٬٤۲۳٬۷۲۳ ۱۷ مخصص منافع الموظفین
  ٥۷٥٬۸٦۰٬۸۱۰ ٤۱۸٬۷۹٦٬۳۸۳ 

    التغیر في الموجودات والمطلوبات المتداولة:
   )٦۳۸٬۱۱٤٬۳۳۷( ) ۱٬۰۷۲٬۲۱٥٬٥۹۰(  ذمم مدینة تجاریة

 ) ۸۷٬٤۳۰٬۷۸۸( ۳۰٬۰۱۲٬۹۷۲  دفعات مقدمة وذمم مدینة اخرى
 ۱٬۲۲۲٬٥۳٥٬۱٥۰ ۹۰۷٬۷۳۳٬۱٤٦  عقارات تحت التطویر 

   )٦۲٬۳٦۸٬۹٦۷( ۷٬۹۸۷٬۹۰۷  ذمم دائنة  
 ۲۹۹٬۳٥۲٬۸۰٤ ۳٥٬٥۰۳٬۱٤۰  مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى

 ۱٬۱٥۲٬۷۷۰٬۲٤٥ ٤۸٤٬۸۸۲٬۳۸٥  الأنشطة التشغیلیةالناتج من النقد 
    

 ) ۳٤۱٬۹۱۲( ) ۷۲۸٬٥۸٦(  منافع الموظفین المدفوعة  
 ۲۱٬٥۷۸٬٦۹۱ ۱٤٬۸۷٦٬۸۱۷  الأجلمتحصلات دخل من ودائع قصیرة 

 -- ۱٬۱٥٤٬٤٦٥  الزكاة المستردة
 )۷٬٥۹۷٬٦۸۸( ) ۸۱٬۳۷۳٬٥۷٥(  الزكاة المدفوعة 

 ۱٬۱٦٦٬٤۰۹٬۳۳٦ ٤۱۸٬۸۱۱٬٥۰٦  الأنشطة التشغیلیة  الناتج منصافي النقد 
    

    التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة
 ) ٤۳٬۱۸۹٬۹٤۸( ) ۳۹٬۰۲٥٬٤۸٤( ۸ إضافات إلى ممتلكات ومعدات

 -- ) ۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰( ۱٤ استثمارات  قصیرة الأجل
 )٥٬۷۹۷٬٦۱۳( ) ٤۷٦٬٥۹٤( ۱۱ إضافات إلى موجودات غیر ملموسة

 ۱۰٬۱۸۱٬۳۸۹ ۳۲٬۲۷۲٬۳۱٤  ذمم دائنة محتجزة
 ) ۱٬۳۰٦٬۲۹۸٬۳٦۰( ) ۷۸۹٬٤۲۱٬۹۲۲(  لعقارات الاستثماریةل إضافات

 ٤٬۱۰۲٬٥٦٤ ) ٤۱۰٬٥۲٤(  العادلة من خلال الربح أو الخسارة استثمار بالقیمة 
 ) ۱٬۳۱۱٬۱۷۱٬۱۱٤( ) ۳۹٬۲۰۳٬۷۸٦(  تعویضات اراضي  –ذمم دائنة 

 ) ۲٬٦٥۲٬۱۷۳٬۰۸۲( ) ۱٬۱٥۱٬۲٦٥٬۹۹٦(  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماریة 
    

 شركة أم القرى للتنمیة والإعمار 
 (شركة مساھمة سعودیة مقفلة) 

 
 (تابع) قائمة التدفقات النقدیة الموحدة 

 م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۹ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 جزءا لایتجزأ  ۳۸إلى   ۱ الإیضاحات المرفقة منتعتبر 
. الموحدة المالیةمن ھذه القوائم  

 م ۲۰۲۳ م ۲۰۲٤ الإیضاحات 
    التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة

 ۱٬٥۳۷٬۷۲۱٬۹۰۸ ۱٬۳٤٦٬۲۷٦٬٦۹۲  متحصلات من قروض طویلة الأجل
 )۲٬٥٥۸٬۰۰۰(   )۲٬٥٥۸٬۰۰۰( ۱۰ مدفوعات التزامات عقود الإیجار

   )٤۳۳٬۱٦۰٬۸۰۷(   )٦۳٦٬٤۱۸٬۸۷٦(  طویلة الأجل مدفوعات أعباء تمویلیة من قروض 
 ۱٬۱۰۲٬۰۰۳٬۱۰۱ ۷۰۷٬۲۹۹٬۸۱٦  صافي النقد الناتج من الأنشطة التمویلیة

    
 )۳۸۳٬۷٦۰٬٦٤٥( ) ۲٥٬۱٥٤٬٦۷٤(  صافي التغیر في النقد ومافي حكمھ 

 ۹۲۲٬۲۷۲٬۹٥٦ ٥۳۸٬٥۱۲٬۳۱۱  النقد ومافي حكمھ كما في بدایة السنة
 ٥۳۸٬٥۱۲٬۳۱۱ ٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷ ۱٤ حكمھ كما في نھایة السنة النقد ومافي 

    
    المعلومات الإضافیة غیر النقدیة الرئیسیة:

   ۱٬۳۳۹٬۹۲٤٬۱۳۷   ۱٬۷٦۷٬٦۱۱٬۸٥۹  المحول إلى عقارات تحت التطویر صافي 
   ٥٤٤٬۸۲۷٬۳٦۳ ۷٥۰٬۸۹۹٬۷۸۸  رسملة تكالیف الاقتراض على العقارات الاستثماریة 

 - - ۱۱۰٬۷۳۰٬٦۰۰  لى الممتلكات والمعدات إالمحول 
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 

)بالريال السعودي، مالم يذكر خلاف ذلك(

 1  |  معلومات عامة
 

العربيــة  المملكــة  فــي  )“الشــركة”( شــركة مســاهمة ســعودية مقفلــة، مســجلة  والإعمــار  للتنميــة  القــرى  أم  شــركة 
الســعودية بموجــب الســجل التجــاري رقــم 4031225409 بتاريــخ 28 ربيــع الثانــي 1433هـــ )الموافــق 21 مــارس 2012م(. وقــد 
صــدر القــرار الــوزاري رقــم 163/ق بــإعلان تأســيس الشــركة بتاريــخ 27 ربيــع الثانــي 1433هـــ )الموافــق 20 مــارس 2012م(.

	
يقع المركز الرئيسي للشركة في العنوان التالي:

مكة المكرمة، حي الرصيفة
ص.ب 2391

الرمز البريدي 24232
المملكة العربية السعودية 

يتمثــل نشــاط المجموعــة فــي الأنشــطة العقاريــة المتمثلــة فــي شــراء وبيــع الأراضــي والعقــارات وتقســيمها، وأنشــطة 
البيــع علــى الخارطــة، وإدارة وتأجيــر العقــارات المملوكــة او المؤجــرة )غيــر الســكنية(، بالاضافــة الــى مجــال التشــييد المتمثــل 
فــي الإنشــاءات العامــة للمبانــي الســكنية والمبانــي غيــر الســكنية مثــل المــدارس والمستشــفيات والفنــادق وغيرهــا، 

وإنشــاء الطــرق والشــوارع والأرصفــة ومســتلزمات الطــرق وإنشــاء الجســور والانفــاق.

تشــمل هــذه القوائــم الماليــة الأوليــة الموحــدة المختصــرة النتائــج والموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بفــرع الشــركة فــي 
جــدة بموجــب الســجل التجــاري رقــم 4030397803 بتاريــخ 23 ربيــع اول 1442هـــ )الموافــق 9 نوفمبــر 2020م(. 

	
ــم الماليــة لشــركة أم القــرى للتنميــة والإعمــار  ــم الماليــة للمجموعــة الموحــدة المرفقــة القوائ كذلــك تشــمل هــذه القوائ
)“الشــركة”(، وصناديقهــا الاســتثمارية “صناديقهــا التابعــة” )يشــار إليهــم مجتمعيــن بـــ “المجموعــة”(. وتتمثــل الصناديــق 

التابعــة فيمــا يلــي:

نسبة الملكية الفعليةالنشاط الأساسيبلد التأسيساسم الصندوق التابع

2023م2024م

 المملكة العربيةصندوق الإنماء مكة للتطوير الأول
100%100% أستثمارات عقاريةالسعودية

 المملكة العربيةصندوق الإنماء مكة للتطوير الثاني
100%100%أستثمارات عقاريةالسعودية

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، قامــت الشــركة بتأســيس شــركة واجهــة مســار المحــدودة بالمشــاركة مــع 
ــة %50  ــر وإدارة واجهــة مســار بموجــب الســجل التجــاري رقــم 4031276869 وبنســبة ملكي شــركة كادن للاســتثمار لتطوي

لــكل شــريك. وبتاريــخ 1 ديســمبر 2024م، قــرر الشــركاء تصفيــة الشــركة ومازالــت إجــراءات التصفيــة تحــت الإجــر

2  |  أسس الإعداد 

بيان الالتزام 	1.2 

تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقا للمعايير الدولية للتقرير المالي الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية 
للمراجعين  السعودية  الهيئة  عن  الصادرة  السعودية  العربية  المملكة  في  المعتمدة  الأخرى  والإصدارات  والمعايير 

والمحاسبين ) يشار إليها معا بـ “المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية “(.

أسس القياس 	2.2 

تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاًً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك، فيمــا عــدا منافــع 
الموظفيــن والتــي يتــم إثباتهــا بالقيمــة الحاليــة للالتزامــات المســتقبلية باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المخططــة، 
والاســتثمارات التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة علــى 

أســاس مبــدأ الاســتحقاق المحاســبي ومفهــوم الاســتمرارية.

تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة لتتماشى مع طريقة عرض الفترة الحالية.

عملة العرض والنشاط 	3.2 
 

يتــم عــرض القوائــم الماليــة الموحــدة بالريــال الســعودي والــذي يمثــل عملــة العــرض والنشــاط للمجموعــة. تــم تقريــب 
جميــع المبالــغ لأقــرب ريــال ســعودي، مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك.

 3  |   استخدام الأحكام والتقديرات

يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة مــن الإدارة اســتخدام الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات التــي تؤثــر فــي تطبيــق 
السياســات المحاســبية وعلــى المبالــغ المقــرر عنهــا للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات والإفصاحــات 
المصاحبــة والإفصــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. إلا أن عــدم التأكــد بشــأن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 
يــؤدي إلــى نتائــج قــد تتطلــب تعــديلًاً جوهريــاًً علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات أو المطلوبــات التــي ســتتأثر فــي الفتــرات 

المســتقبلية.
قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات. تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات ذات الصلــة بشــكل مســتمر. يتــم 

الاعـتـراف بالتـعـديلات عـلـى التقدـيـرات بـشـكل اـسـتباقي.

تســتند هــذه التقديــرات والافتراضــات إلــى الخبــرة وعوامــل أخــرى مختلفــة يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف 
الموجــودة وتســتخدم للحكــم علــى القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات التــي يصعــب الحصــول عليهــا مــن مصــادر 
أخــرى. تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات ذات الصلــة بشــكل مســتمر. يتــم تســجيل مراجعــة التقديــرات المحاســبية 
فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا مراجعــة التقديــرات أو فــي فتــرة المراجعــة والفتــرات المســتقبلية إذا كانــت التقديــرات المتغيــرة 

تؤثــر علــى الفتــرات الحاليــة والمســتقبلية.

5
القوائم المالية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

فيمــا يلــي الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات التــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة كمــا هــو 
مذكــور أدنــاه:

الأحكام 	1.3

تصنيف العقارات الاستثمارية 	1 

تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان العقار مؤهلًاً كعقار استثماري بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم 40 “العقارات 
الاستثمارية”. عند اتخاذ مثل هذا الحكم، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقار محتفظًًا به لكسب الإيجارات أو لزيادة 

قيمته أو للاستخدام غير المحدد، وليس للاستخدام في الإنتاج أو الخدمات أو لأغراض إدارية.

كجزء من هذا التقييم، تدرس المجموعة ما إذا كان العقار يولد تدفقات نقدية مستقلة إلى حد كبير عن الأصول الأخرى 
داخل المجموعة. إذا تم استخدام العقار في المقام الأول في عمليات المجموعة أو كان مخصصًًا للبيع في سياق العمل 

العادي، يتم تصنيفه وفقًًا لذلك على أنه عقار يشغله المالك أو مخزون )كعقار تطوير(، على التوالي.

يتم إصدار هذا الحكم في وقت الاعتراف الأولي وإعادة تقييمه إذا كانت هناك تغييرات كبيرة في استخدام العقار أو غرضه.

تصنيف العقارات تحت التطوير ودورة التشغيل 	2

تمــارس الإدارة حكمهــا فــي تحديــد مــا إذا كانــت ســتتمكن مــن تحقيــق ممتلكاتهــا التطويريــة خلال دورة التشــغيل العاديــة، 
وعليــه، يتــم تصنيــف ممتلــكات التطويــر التــي مــن المتوقــع أن تحققهــا المجموعــة خلال دورة التشــغيل العاديــة كأصــول 
متداولــة بينمــا يتــم تصنيــف ممتلــكات التطويــر التــي لا يتوقــع أن تحققهــا خلال دورة التشــغيل العاديــة للمجموعــة كأصول 

غيــر متداولــة.

تحديد مدة عقد الإيجار للعقود ذات خيارات التجديد والإنهاء - المجموعة كمستأجر 	 3 

ــرات مشــمولة  ــى جانــب أي فت ــر القابلــة للإلغــاء لعقــد الإيجــار، إل تحــدد المجموعــة مــدة عقــد الإيجــار علــى أنهــا المــدة غي
بخيــار تمديــد عقــد الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد أن تتــم ممارســته، أو أي فتــرات يغطيهــا خيــار إنهــاء عقــد الإيجــار، إذا كان مــن 
المؤكــد عــدم ممارســته. لــدى المجموعــة عــدة عقــود إيجــار تشــمل خيــارات تمديــد وإنهــاء. تطبــق المجموعــة الحكــم فــي 
تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد علــى نحــو معقــول ممارســة أو عــدم ممارســة خيــار تجديــد أو إنهــاء عقــد الإيجــار. وهــذا يعنــي، 
أنهــا تأخــذ بعيــن الاعتبــار جميــع العوامــل ذات الصلــة التــي تحقــق حافــزا اقتصاديــا ســواءًً للتجديــد أو الإنهــاء. بعــد تاريــخ 
البــدء، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدة عقــد الإيجــار إذا كان هنــاك حــدث كبيــر أو تغييــر فــي الظــروف التــي تقــع تحــت ســيطرتها 

ويؤـثـر عـلـى قدرتـهـا عـلـى ممارـسـة أو ـعـدم ممارـسـة خـيـار التجدـيـد أو الإنـهـاء.

توحيد الشركات التابعة 	 4

قامــت المجموعــة بتقييــم جميــع الشــركات المســتثمر فيهــا لمعرفــة مــا إذا كانــت تمــارس ســيطرة عليهــا وفقــا للمعيــار 
الدولــي للتقريــر المالــي 01 “القوائــم الماليــة الموحــدة”. قامــت المجموعــة بتقييــم، مــن بيــن أمــور أخــرى، الحصــة التــي تمتلكها 
ــة فــي الشــركات المســتثمر فيهــا  ــة المطبقــة وقدرتهــا وحــدود مشــاركتها فــي الأنشــطة ذات الصل والترتيبــات التعاقدي

لتحديــد مــا إذا كانــت تمــارس ســيطرة عليهــا أم لا.

التقديرات والافتراضات 	2.3

إن الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية الأخــرى للتقديــرات غيــر المؤكــدة كمــا فــي تاريــخ 
التقريــر، والتــي قــد ينتــج عنهــا تعــديلات جوهريــة فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة 
التاليــة، موضحــة أدنــاه. تســتند المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا علــى المؤشــرات المتاحــة عنــد إعــداد القوائــم 
الماليــة الموحــدة. إلا أن الظــروف والافتراضــات الحاليــة والتقديــرات المســتقبلية قــد تتغيــر بســبب التغيــرات أو الظــروف 
الســوقية الخارجــة عــن ســيطرة المجموعــة. ويتــم عكــس هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات عنــد حدوثهــا. تتضمــن الأجــزاء 

ــر المؤكــدة: ــرات غي التاليــة معلومــات حــول الافتراضــات والتقدي

أ( منافع الموظفين

يتــم تحديــد تكلفــة خطــة المنافــع المحــددة والقيمــة الحاليــة للالتــزام باســتخدام تقييمــات إكتواريــة. يتضمــن التقييــم 
الإكتــواري وضــع العديــد مــن الافتراضــات المتنوعــة التــي قــد تختلــف عــن التطــورات الفعليــة فــي المســتقبل. وهــذا 
يتضمــن تحديــد معــدل الخصــم وزيــادة الرواتــب فــي المســتقبل ومعــدل الوفيــات ومعــدل تســريح الموظفيــن مــن 
الخدمــة. ونتيجــة التعقيــدات الخاصــة بعمليــة التقييــم وطبيعتــه طويلــة الأجــل، فــإن التــزام المنافــع المحــددة يمتــاز 
بحساســية عاليــة تجــاه التغيــرات فــي هــذه الافتراضــات. ويتــم فحــص جميــع الافتراضــات فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي. إن 
معاييــر القيــاس الأكثــر حساســية هــي معــدل الخصــم والزيــادة المســتقبلية للرواتــب. عنــد تحديــد معــدل الخصــم الملائــم، 
تعتمــد الإدارة علــى العائــد الســوقي علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة. تعتمــد زيــادات الرواتــب المســتقبلية علــى 
معــدلات التضخــم المســتقبلية والأقدميــة والترقيــة والعــرض والطلــب فــي ســوق التوظيــف. يســتند معــدل الوفيــات إلــى 
جــداول الوفيــات المتاحــة. تميــل جــداول الوفيــات هــذه إلــى التغييــر فقــط علــى فتــرات اســتجابةًً للتغيــرات الديموغرافيــة. 

توجــد تفاصيــل أكثــر حــول التزامــات منافــع الموظفيــن فــي الإيضــاح 17.

ب( العمر الإنتاجي والقيم المتبقية وطريقة استهلاك الممتلكات والمعدات 	

تقــوم المجموعــة بتحديــد الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للممتلــكات والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك. تحــدد هــذه 
التقديــرات بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل أو التلــف. تعتقــد المجموعــة أن القيــم المتبقيــة قــد 
لا يكــون لهــا تأثيــرا جوهريــاًً علــى تكلفــة الاســتهلاك والقيمــة الدفتريــة للموجــودات. وبنــاءًً عليــه، يتــم افتــراض القيمــة 
المتبقيــة بصفــر. تعتقــد الإدارة أيضــا أن اســتهلاك القســط الثابــت يعكــس نمــوذج اســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة. 

تراجــع الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة وطــرق الاســتهلاك ســنوياًً لتحديــد أي تغيــرات جوهريــة عــن التقديــر 
الســابق ويتــم تعديــل أي نتائــج مترتبــة ضمــن مصروفــات الاســتهلاك فــي الفتــرة الحاليــة والمســتقبلية.

ج( الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  	

تقــوم المجموعــة بتاريــخ اعــداد التقاريــر الماليــة بتقييــم الأصــل فيمــا إذا كان هنــاك مؤشــر بــأن الأصــل قــد انخفضــت 
قيمتــه. إذا وجــد أي مؤشــر علــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بتقييــم المبلــغ الممكــن تحصيلــه للأصــل. إن مبلــغ الأصــل 
الممكــن تحصيلــه هــو القيمــة العادلــة للأصــل ناقصــا تكاليــف البيــع أو قيمتــه المســتخدمة أيهمــا أعلــى. عند تقييــم القيمة 
المســتخدمة، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام ســعر خصــم 
يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة 
ــار. بالنســبة للعقــارات الاســتثمارية، تشــير مؤشــرات  ناقصــا تكاليــف البيــع، تؤخــذ معــاملات الســوق الأخيــرة فــي الاعتب
الانخفــاض فــي القيمــة إلــى أن القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري أقــل مــن القيمــة الدفتريــة. يتــم الإفصــاح عــن الأحــكام 

والافتراضــات الهامــة المســتخدمة فــي التقييــم العــادل فــي الإيضــاح 6.

إذا تــم تقديــر القيمــة الممكــن تحصيلهــا للأصــل بأقــل مــن قيمتــه الدفتريــة، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل إلــى 
قيمتــه الممكــن تحصيلهــا. يتــم الاعتــراف بخســارة الهبــوط فــي القيمــة فــي حــال وجودهــا مباشــرة فــي قائمــة الربــح او 

الخســارة الموحــدة.

فــي حالــة عكــس خســارة هبــوط فــي القيمــة لاحقــا، يتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة للأصــل إلــى القيمــة المعدلــة للقيمــة 
الممكــن تحصيلهــا، ولكــن فقــط إلــى الحــد الــذي لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن 
تحديدهــا فــي حالــة عــدم وجــود خســارة هبــوط فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل فــي الســنوات الســابقة. يتــم الاعتــراف بعكــس 
خســارة الهبــوط فــي القيمــة فــي حــال وجودهــا مباشــرة فــي قائمــة الربــح او الخســارة الموحــدة. للحصــول علــى تفاصيــل 

حــول الافتراضــات المســتخدمة وحساســيات الافتراضــات الرئيســية، راجــع إيضــاح 6.

5
القوائم المالية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

د( مخصص الخصائر الائتمانية المتوقعة من الذمم المدينة التجارية 	

المجموعــة مصفوفــة مخصصــات لحســاب  المدينــة. وتســتخدم  الذمــم  لجميــع  نهجــا مبســطا  المجموعــة  اختــارت 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم المدينــة التجاريــة. وتســتند مصفوفــة المخصــص فــي الأســاس إلــى معــدلات 
التعثــر فــي الســداد التــي تــم ملاحظتهــا ســابقا للشــركة. وتقــوم المجموعــة بتقويــم المصفوفــة لضبــط تجربــة الخســارة 
الائتمانيــة الســابقة مــع المعلومــات الاستشــرافية. وفــي تاريــخ كل تقريــر، يتــم تحديــث معــدلات التعثــر التاريخيــة التــي تــم 

ــرات المســتقبلية.   ــرات فــي التقدي ــل التغيي ــم تحلي ملاحظتهــا، ويت
يعتبــر تقييــم العلاقــة بيــن معــدلات التقــادم التــي تــم ملاحظتهــا تاريخيــا، والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة والخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة مــن التقييمــات الهامــة. ويعتبــر مبلــغ الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة حســاس للتغييــرات فــي 
شــروط الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة. وقــد لا تكــون تجربــة الخســارة الائتمانيــة التاريخيــة للشــركة وتوقعاتهــا للظروف 
الاقتصاديــة ممثلــة لتخلــف العــملاء فــي المســتقبل عــن الســداد. المعلومــات عــن الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة مــن 

الذمــم المدينــة التجاريــة للشــركة مفصــح عنهــا فــي الإيضــاح 9.

هـ( معدل الاقتراض الزائد 	

يتعــذر علــى المجموعــة تحديــد ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار بســهولة، وبالتالــي، فإنهــا تســتخدم معــدل 
الاقتــراض المتزايــد لقيــاس التزامــات عقــود الإيجــار. معــدل الاقتــراض المتزايــد هــو معــدل الفائــدة الــذي يتعيــن علــى 
ــى أصــل ذي قيمــة  ــل، والأمــوال اللازمــة للحصــول عل ــة، مــع ضمــان مماث ــى مــدة مماثل ــراض عل المجموعــة دفعــه للاقت
مماثلــة لأصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة. لذلــك يعكــس معــدل الاقتــراض المتزايــد مــا “يتعيــن علــى 
المجموعــة دفعــه”، وهــو مــا يتطلــب تقديــرا عنــد عــدم توفــر معــدلات قابلــة للملاحظــة أو عندمــا تحتاج إلــى تعديل لتعكس 
شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار. وتقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل الاقتــراض المتزايــد باســتخدام مــدخلات قابلــة للملاحظــة 

)مثــل أســعار الفائــدة فــي الســوق( عنــد توفرهــا ويتعيــن عليهــا تقديــم بعــض التقديــرات الخاصــة بالمنشــأة ذاتهــا.

و( تقدير القيمة الصافية القابلة للتحقيق للعقارات التطويرية 	

تــم تحديــد العقــارات التطويريــة بأقــل مــن التكلفــة أو القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق. القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق 
هــي أســعار البيــع المقــدرة فــي ســياق العمــل العــادي مطروحًًــا منهــا التكلفــة المقــدرة لإتمــام العمليــة والتكلفــة المقــدرة 
لإتمــام البيــع. يتــم تقييــم القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق بالإشــارة إلــى ظــروف الســوق وطريقــة التصــرف المســتقبلية 
المخطــط لهــا والقيمــة القابلــة للاســترداد للعقــارات فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر وفقًًــا لطريقــة التصــرف المخطــط لهــا. يتــم 
ــا مــن قبــل المجموعــة فــي ضــوء المعــاملات الســوقية  تقييــم القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق لهــذه العقــارات داخليًً
الأخيــرة. يتــم تقييــم ســعر البيــع المقــدر لقطــع الأراضــي بالإشــارة إلــى أســعار الســوق فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر للعقــارات 
المماثلــة بعــد التعديــل وفقًًــا للاختلافــات فــي الموقــع والحجــم وحالــة التطويــر والجــودة. يتــم خصــم التكاليــف المقــدرة 

لإتمــام التطويــر مــن ســعر البيــع المقــدر للوصــول إلــى القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق.

ية 4  |   السياسات المحاسبية الـجوهر

قامــت المجموعــة بتطبيــق السياســات المحاســبية التاليــة بشــكل ثابــت علــى جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه 
القوائــم الماليــة الموحــدة ، مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك.

أساس توحيد القوائم المالية 	1.4

تتكــون القوائــم الماليــة الموحــدة مــن القوائــم الماليــة للشــركة وصناديقهــا الاســتثمارية التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 
أو لديهــا حــق فــي الحصــول علــى عوائــد متغيــرة مــن  المجموعــة معرضــة،  تكــون  2024م. تتحقــق الســيطرة عندمــا 
مشــاركتها مــع المنشــأة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العوائــد مــن خلال تحكمهــا فــي المنشــأة 
المســتثمر فيهــا. وعلــى وجــه التحديــد، تســيطر المجموعــة علــى المنشــأة المســتثمر فيهــا، فقــط إذا كان لــدى المجموعــة:

السلطة على المنشأة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات  	•
الصلة للمنشأة المستثمر فيها(؛

الأحقية، أو حقوق الحصول على عوائد متغيرة من مشاركتها في المنشأة المستثمر فيها؛ 	•
القدرة على استخدام سلطتها على المنشأة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها. 	•

ــدى  ــى الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض وعندمــا يكــون ل ــؤدي إل ــأن أغلبيــة حقــوق التصويــت ت ــا، هنــاك افتــراض ب وعمومًً
المجموعــة حصــة أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي المنشــأة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة 
فــي الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف ذات الصلــة فــي تقييــم مــا إذا كان لهــا ســلطة علــى المنشــأة المســتثمر فيهــا، بمــا 

فــي ذلــك:

الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حق التصويت الأخرين في المنشآت المستثمر فيها؛ 	•
الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛  	•

حقوق تصويت المجموعة وحقوق التصويت المحتملة. 	•

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى منشــأة مســتثمر فيهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف 
ــد الشــركة التابعــة عندمــا تتحقــق  ــدأ توحي ــثلاث. يب ــر مــن عناصــر الســيطرة ال ــى واحــد أو أكث ــرات عل ــى وجــود تغي تشــير إل
للمجموعــة الســيطرة علــى المنشــأة التابعــة وتتوقــف عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى المنشــأة التابعــة. يتــم 
ــم الاســتحواذ عليهــا أو بيعهــا خلال  ــرادات والمصروفــات للمنشــأة التابعــة التــي ت ــات والإي إدراج الموجــودات والمطلوب
الســنة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة مــن تاريــخ ســيطرة المجموعــة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى المنشــأة 

التابـعـة.

يعــود الربــح أو الخســارة وكل مكــون مــن مكونــات الدخــل الشــامل الآخــر إلــى مالكــي حقــوق الملكيــة فــي الشــركة الأم 
ــر المســيطرة.  ــد الحصــص غي ــو نتــج عــن ذلــك وجــود عجــز فــي رصي ــى ل ــر المســيطرة، حت ــى الحصــص غي للمجموعــة وإل
يتــم اســتبعاد جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة 

بالمعــاملات بيــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد توحيــد القوائــم الماليــة.

ــة  ــر المحققــة الناتجــة مــن المعــاملات مــع المنشــآت المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكي ــاح غي ــم اســتبعاد الأرب يت
مقابــل الاســتثمار إلــى حــد حصــة المجموعــة فــي المنشــأة المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة 
بالطريقــة ذاتهــا التــي يتــم فيهــا اســتبعاد الأربــاح غيــر المحققــة ولكــن ينبغــي ألا يكــون هنــاك أي دليــل علــى الانخفــاض فــي 

القيمــة.

ويتــم احتســاب التغيــر فــي حصــة الملكيــة فــي المنشــأة التابعــة، دون فقــدان الســيطرة، كمعــاملات حقــوق ملكيــة. 
عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى منشــأة تابعــة، فإنهــا تقــوم باســتبعاد الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة فــي حــال 
وجودهــا( والمطلوبــات والحصــة غيــر المســيطرة وأي مكونــات أخــرى لحقــوق الملكيــة ويتــم تســجيل أي ربــح أو خســارة 

ناتجــة عــن فقــدان الســيطرة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. 

تعــد القوائــم الماليــة للمنشــآت التابعــة بإتبــاع فتــرات ماليــة مماثلــة لفتــرة التقريــر المالــي للشــركة باســتخدام نفــس 
الإطــار المحاســبي للمجموعــة. يتــم إجــراء تعــديلات، متــى مــا لــزم ذلــك، علــى القوائــم الماليــة للمنشــآت التابعــة لتتوافــق 

ــل المجموعــة. سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المســتخدمة مــن قب

المصروفات 	2.4

والتـي  المباشـرة  وغيـر  المباشـرة  التكاليـف  والإداريـة  العموميـة  والمصروفـات  والتسـويق  البيـع  مصروفـات  تشـمل 
لا تمثـل بشـكل محـدد جـزءًًا مـن تكلفـة الإيـرادات. مصروفـات البيـع والتسـويق تمثـل المصروفـات الناتجـة عـن أعمـال 
المجموعـة فـي إدارات المبيعـات والتسـويق. يتـم تصنيـف جميـع المصروفـات باسـتثناء الأعبـاء التمويليـة كمصروفـات 
عموميـة وإداريـة. يتـم تحميـل مخصصـات المصروفـات المشـتركة مـا بيـن تكلفـة الإيـرادات ومصروفات البيع والتسـويق 

والمصروفـات العموميـة والإداريـة، عنـد الاقتضـاء، علـى أسـاس ثابـت.

الزكاة 	3.4

يتــم احتســاب الــزكاة وفقــاًً للأنظمــة الماليــة المعمــول بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية. يتــم تحميــل مخصــص الزكاة 
للشــركة والــزكاة التــي تتعلــق بملكيــة الشــركة فــي المنشــآت التابعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية علــى قائمــة الربح أو 
الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. يتــم احتســاب أي مبالــغ إضافيــة، إن وجــدت، والتــي قــد تصبــح مســتحقة، عنــد 

الانتهــاء مــن الربــط فــي نفــس الســنة الماليــة التــي يتــم فيهــا اعتمــاد الربــط الزكــوي.

5
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

ضريبة القيمة المضافة وضريبة التصرفات العقارية 	4.4 

خلال ســنة 2020م، أعلنــت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك )“الهيئــة”( أنــه بموجــب المرســوم الملكــي رقــم )أ / 84( بتاريــخ 
1 أكتوبــر 2020م، ســيكون التصــرف فــي العقــارات فــي المملكــة العربيــة الســعودية عــن طريــق معــاملات معينــة تــؤدي إلــى 
ًـا مــن ضريبــة القيمــة المضافــة ويخضــع لضريبــة التصرفــات العقاريــة بنســبة  5.  نقــل الملكيــة أو الحيــازة القانونيــة معفي�
تســري ضريبــة التصرفــات العقاريــة علــى المعــاملات التــي تمــت بتاريــخ أو بعــد تاريــخ 4 أكتوبــر 2020م. إلا أنــه، وفقــاًً لنظــام 
ضريبــة التصرفــات العقاريــة، يمكــن للمطــور العقــاري المعتمــد اســترداد ضريبــة القيمــة المضافــة علــى المــدخلات علــى 

الممتلــكات المباعــة بعــد 4 أكتوبــر 2020م. 

ــة  ــة، تخضــع المجموعــة لضريب ــة التصرفــات العقاري ــة المشــمولة بنظــام ضريب بــخلاف معــاملات الاســتبعادات العقاري
القيمــة المضافــة لتوريــد الســلع والخدمــات الأخــرى وفقــاًً للوائــح ضريبــة القيمــة المضافــة المطبقــة فــي المملكــة العربيــة 
ــد  ــة القيمــة المضافــة مــن خلال تطبيــق معــدل الضريبــة المطبــق علــى قيمــة التوري ــد مبلــغ ضريب الســعودية. يتــم تحدي
)“ضريبــة القيمــة المضافــة علــى المخرجــات”( ناقصًًــا ضريبــة القيمــة المضافــة المدفوعــة علــى المشــتريات غيــر القابلــة 
للمطالبــة بهــا بموجــب نظــام ضريبــة التصرفــات العقاريــة )“ضريبــة القيمــة المضافــة علــى المــدخلات”(. تقــوم المجموعــة 
بــإدراج الإيــرادات والمشــتريات بعــد خصــم ضريبــة القيمــة المضافــة لجميــع الفتــرات المعروضــة فــي قائمــة الربــح أو 
الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. ومــع ذلــك، تتــم إضافــة ضريبــة القيمــة المضافــة علــى المــدخلات المتعلقــة 
بالتوريــدات المعفــاة إلــى تكلفــة المشــتريات، فــي حيــن تتــم المطالبــة بضريبــة القيمــة المضافــة علــى المــدخلات علــى 

التوريــدات المختلطــة باســتخدام معادلــة المعــدل الافتراضــي التناســبي.

العملات الأجنبية 	5.4 

ًـا بواســطة كيانــات المجموعــة وفقــاًً لأســعار الصــرف الفــوري  يتــم تســجيل المعــاملات التــي تتــم بالعــملات الأجنبيــة مبدئي�
للعملــة الوظيفيــة فــي التاريــخ الــذي تصبــح فيــه المعاملــة جاهــزة للإثبــات لأول مــرة. يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات 
النقديــة بالعــملات الأجنبيــة بأســعار الصــرف الفوريــة للعملــة الوظيفيــة الســائدة فــي تاريــخ التقريــر المالــي. تــدرج جميــع 

الفــروق الناتجــة عــن تســوية أو تحويــل بنــود نقديــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة.
 

يتــم إعــادة تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة لعملــة أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف كمــا 
فــي تاريــخ المعــاملات الأوليــة ولا يتــم تعديلهــا لاحقــاًً. يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة 
لعملــة أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف فــي التاريــخ الــذي جــرى فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم التعامــل مــع الربــح أو 
ــة بمــا يتماشــى مــع إثبــات الربــح أو  ــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادل ــر النقدي الخســارة الناشــئة عــن تحويــل البنــود غي

الخســارة مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــد.

الممتلكات والمعدات 	6.4 

الإثبات والقياس

تقــاس بنــود الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة بعــد خصــم الاســتهلاك المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة، إن 
وجــدت. تشــمل مثــل هــذه التكاليــف أيضــا تكاليــف الاقتــراض للمشــاريع الإنشــائية طويلــة الأجــل فــي حــال اســتيفاء معاييــر 

الإثبات.

عندمــا تكــون الأجــزاء الهامــة مــن بنــد الممتلــكات والمعــدات ذات أعمــار إنتاجيــة مختلفــة بشــكل جوهــري فإنهــا تحتســب 
كبنــود مســتقلة )مكونــات رئيســية( للعقــارات والمعــدات.

يتــم إثبــات تكلفــة اســتبدال جــزء كبيــر مــن أحــد بنــود الممتلــكات والمعــدات ضمــن القيمــة الدفتريــة لذلــك الأصــل عندمــا 
يكــون مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصاديــة مــن ذلــك الجــزء مــن الأصــل للمجموعة، وعندمــا يمكن قياس التكلفة بشــكل 
موثــوق. يتــم اســتبعاد القيمــة الدفتريــة للبنــد المســتبدل. عندمــا يتطلــب الأمــر اســتبدال قطــع هامــة مــن الممتلــكات 
والمعــدات علــى فتــرات زمنيــة، تقــوم المجموعــة بــإدراج مثــل هــذه القطــع كموجــودات فرديــة مــع أعمــار إنتاجيــة محــددة 
ويتــم اســتهلاكها وفقــاًً لذلــك. وبالمثــل، عنــد القيــام بفحــص رئيســي، يتــم إدراج تكلفتــه فــي القيمــة الدفتريــة للممتلــكات 
ــة الأخــرى فــي  ــع تكاليــف الإصلاح والصيان ــات جمي ــم إثب ــات. يت ــر الإثب ــل فــي حــال اســتيفاء معايي والآلات والمعــدات كبدي

قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة حــال تكبدهــا.

يتــم إلغــاء إثبــات أي بنــد مــن الممتلــكات والمعــدات عنــد البيــع أو عندمــا لا يكــون مــن المتوقــع تحقيــق منافــع اقتصاديــة 
مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه. يتــم إثبــات أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن إلغــاء إثبــات الأصــل )المحتســبة بالفــرق بيــن 
صافــي متحــصلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة عنــد إلغــاء 

إثبــات الأصــل.

يتــم مراجعــة الممتلــكات والمعــدات للتأكــد مــن حــدوث انخفــاض فــي القيمــة عنــد وجــود أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف 
تشــير إلــى أن القيمــة الدفتريــة للممتلــكات والمعــدات قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للممتلــكات 
والمعــدات عــن قيمتهــا القابلــة للاســترداد، يتــم إثبــات خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل 
ــكات والمعــدات أو  ــع الممتل ــة بعــد خصــم تكاليــف بي ــل للاســترداد هــو القيمــة العادل ــغ القاب الشــامل الآخــر الموحــدة. المبل
قيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. تمثــل القيمــة العادلــة ناقصًًــا تكاليــف البيــع المبلــغ الــذي يمكــن الحصــول عليــه مــن بيــع 
الممتلــكات والآلات والمعــدات فــي معاملــة تتــم علــى أســاس تجــاري، بينمــا قيمــة الاســتخدام هــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات 
النقديــة المســتقبلية المقــدرة المتوقــع أن تنشــأ مــن الاســتخدام المســتمر للممتلــكات والمعــدات ومــن بيعهــا فــي نهايــة 

عمرهــا الإنتاجــي.

يتــم إثبــات عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة بــخلاف انخفــاض قيمــة الشــهرة المثبتــة فــي الســنوات الســابقة عنــد وجــود 
دلالــة أن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المثبتــة للممتلــكات والمعــدات لــم تعــد موجــودة أو انخفضــت.

استهلاك

يمثــل المبلــغ القابــل للاســتهلاك تكلفــة الأصــل، أو أي مبلــغ آخــر يتــم اســتبداله بالتكلفــة، بعــد خصــم قيمتــه المتبقيــة. لا يتــم 
اســتهلاك الأراضــي. يتــم حســاب الاســتهلاك بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة للموجــودات ذات 

الصلــة. يتــم مراجعــة طــرق الاســتهلاك والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة بصفــة دوريــة وتعديلهــا عنــد الاقتضــاء.

وفيما يلي الأعمار الإنتاجية التقديرية للموجودات:

العمر الإنتاجي بالسنواتالفئات

3 – 5أثاث وتجهيزات

4 – 5سيارات

3 – 5أجهزة حاسب آلي

5 أو فترة العقد أو الرأي الفنيتحسينات على عقارات مستأجرة

يتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة وطــرق اســتهلاك الممتلــكات والمعــدات ســنوياًً ويتــم تعديلهــا لاحقــاًً، إذا كان 
ذلــك ملائمــا.

أعمال رأسمالية تحت التنفيذ  

يتــم إثبــات الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة بعــد خصــم أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة حــال وجودهــا. عندمــا تكــون 
الأعمــال الرأســمالية جاهــزة للاســتخدام المحــدد لهــا، يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى فئــة الممتلــكات 

والمعــدات المناســبة.

5
القوائم المالية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

عقود الإيجار 	 7.4

بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد ينطــوي علــى عقــد إيجــار. ويعتبــر العقــد عقــد إيجــار أو  عنــد 
ينطــوي علــى عقــد إيجــار إذا كان يتضمــن حــق الســيطرة علــى اســتخدام أصــل محــدد لفتــرة مــا نظيــر مقابــل معيــن. 
 لتقييــم مــا إذا كان العقــد يتضمــن الحــق فــي التحكــم فــي اســتخدام أصــل محــدد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان:

العقد يتضمن استخدام أصل محدد - قد يتم تحديد ذلك بشكل صريح أو ضمني ويجب أن يكون مميزًًا بشكل مادي  	•
 أو يمثل بشكل كبير كل قدرة الأصل المحدد ماديًًا. إذا كان لدى المورد حق استبدال جوهري، فلا يتم تحديد الأصل؛

للمجموعة حق الحصول على جميع المزايا الاقتصادية بشكل كبير من استخدام الأصل خلال فترة الاستخدام؛  	•

للمجموعــة الحــق فــي توجيــه اســتخدام الأصــل. ويحــق للمجموعــة ذلــك عندمــا يكــون لديهــا حقــوق صنــع القــرارات  	•
الأكثــر صلــة بتغييــر كيفيــة وغــرض اســتخدام الأصــل. فــي الحــالات النــادرة التــي يكــون فيهــا قــرار تحديــد كيفيــة وغــرض 

اســتخدام الأصــل بشــكل مســبق، يحــق للمجموعــة توجيــه اســتخدام الأصــل إذا:

للمجموعة الحق في تشغيل الأصل؛ أو 	-
تصميم المجموعة للأصل بطريقة تحدد مسبقًًا كيف ولأي غرض سيتم استخدامه. 	-

ر
ِ
المجموعة كمستأجِ 	 

تطبــق المجموعــة نموذجــاًً منفــرداًً للاعتــراف والقيــاس لجميــع عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود 
ــزام الايجــار لدفــع دفعــات الإيجــار ويمثــل حــق اســتعمال  إيجــار الموجــودات المنخفضــة القيمــة. تعتــرف المجموعــة بالت

الأصــل الحــق فــي اســتعمال الموجــودات ذي الصلــة.

موجودات حق الاستخدام: 	 

تثبــت المجموعــة موجــودات حــق اســتخدام ومطلوبــات عقــود الإيجــار فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )أي، تاريــخ توفــر الأصل ذي 
الصلــة للاســتخدام(. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام مبدئيًًــا بالتكلفــة. ولاحقــا، تــم قياســه بالتكلفــة ناقصًًــا الاســتهلاك 
المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــدت، ويتــم تعديلــه مــع أي إعــادة قيــاس لمطلوبــات الإيجــار. تشــتمل 
تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام علــى القيــاس الأولــي لمطلوبــات عقــود الإيجــار المعدلــة لأيــة مدفوعــات إيجــار تمــت فــي 
أو قبــل تاريــخ البــدء، وأي تكاليــف مباشــرة أوليــة متحملــة وتقديــر للتكاليــف التــي ســيتم تفكيكهــا، ناقصــا أي حافــز إيجــاري 
تــم اســتلامه. يتــم تحديــد العمــر الإنتاجــي المقــدر لموجــودات حــق الاســتخدام علــى نفــس الأســاس الخــاص بالممتلــكات 
والمعــدات. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام المثبتــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي 

المقــدر ومــدة الإيجــار، أيهمــا أقصــر.

ــار  ــة مــدة الإيجــار أو أن التكلفــة تعكــس ممارســة خي ــى المجموعــة فــي نهاي ــة الأصــل المســتأجر تنتقــل إل ــت ملكي إذا كان
الشــراء، فيتــم احتســاب الاســتهلاك باســتخدام العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل.

مطلوبات عقود الإيجار: 	 

فــي بدايــة عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بــإدراج التزامــات الإيجــار المُُقاســة بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار طــوال مــدة 
الإيجــار. تشــمل مدفوعــات الإيجــار مدفوعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة( مطروحــا منهــا حوافــز الإيجــار 
المســتحقة القبــض ومدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل، والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب 
ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن دفعــات الإيجــار أيضــا ســعر الممارســة لخيــار الشــراء الــذي مــن المتوقــع بقــوة أن 
تمارســه المجموعــة ودفعــات الغرامــات المتصلــة بإنهــاء العقــد فيمــا إذا كانــت شــروط الإيجــار تعطــي المجموعــة الحــق 

فــي انهــاء عقــد الإيجــار.

يتــم إثبــات مدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو ســعر كمصروفــات فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا 
الإيجــار، تســتخدم  الحاليــة لمدفوعــات  القيمــة  احتســاب  المدفوعــات. عنــد  إلــى ســداد  يــؤدي  الــذي  الشــرط  أو  الحــدث 
ــل  ــر قاب ــي فــي عقــد الإيجــار غي ــدة الضمن ــدء الإيجــار إذا كان ســعر الفائ ــخ ب ــد فــي تاري ــراض المتزاي المجموعــة معــدل الاقت
للتحديــد بســهولة. بعــد بدايــة العقــد يتــم زيــادة مبلــغ التزامــات الإيجــار ليعكــس اعتمــاد الفائــدة وخفــض المبلــغ عنــد دفــع 
الإيجــارات. كمــا أنــه يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لالتزامــات الإيجــار إذا مــا كان هنــاك تعــديلا أو تغيــراًً فــي مــدة العقــد 
أو تغيــراًً فــي مدفوعــات الإيجــار )أي تغيــرات فــي المدفوعــات المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي المؤشــر أو المعــدل 

المســتخدم لتحديــد مدفوعــات الإيجــار( أو تغيــر فــي تقييــم خيــار شــراء الأصــل ذو الصلــة.

المجموعة كمؤجِِّر

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي لا يتــم مــن خلالهــا تحويــل جميــع مخاطــر ومزايــا الملكيــة بشــكل جوهــري مــن المجموعــة 
ــى  ــاءًً عل ــة. قــررت المجموعــة، بن ــرم المجموعــة عقــود إيجــار فــي محفظــة اســتثماراتها العقاري كعقــود إيجــار تشــغيلي. تب
تقييــم شــروط وأحــكام الترتيبــات، أن تحتفــظ بجميــع مخاطــر ومزايــا الملكيــة الجوهريــة لهــذه العقــارات، وبالتالــي يتــم 
احتســابها كعقــود إيجــار تشــغيلي. ويتــم إثبــات إيــرادات عقــود الإيجــار فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر 
الموحــدة وفقــاًً لبنــود عقــود الإيجــار علــى فتــرة العقــد علــى أســاس منظــم باعتبــار أن هــذه الطريقــة تمثــل نمــوذج الوقــت 

الــذي يتــم مــن خلالــه الاســتفادة مــن المنافــع مــن الموجــودات المؤجــرة. 

يتــم إثبــات حوافــز عقــود الإيجــار أو أي رفــع للإيجــارات فــي عقــود الإيجــار كجــزء لا يتجــزأ مــن إجمالــي الذمــم المدينــة لعقــود 
الإيجــار ويتــم احتســابها علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــد. يتــم إثبــات الإيجــارات المحتملــة كإيــرادات فــي 

الفتــرة التــي تكتســب فيهــا.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الأصول منخفضة القيمة

اختــارت المجموعــة عــدم إثبــات حــق اســتخدام أصــول والتزامــات الإيجــار لعقــود إيجــار الأصــول منخفضــة القيمــة والإيجــارات 
قصيــرة الأجــل. تثبــت المجموعــة مدفوعــات الإيجــار المرتبطــة بعقــود الإيجــار هــذه كمصــروف علــى أســاس القســط الثابــت 

علــى مــدى مــدة الإيجــار.

معدل الاقتراض المتزايد

لا تســتطيع المجموعــة علــى الفــور تحديــد ســعر الفائــدة المضمــن فــي عقــود الإيجــار، وبالتالــي تســتخدم المجموعــة معــدل 
الاقتــراض المتزايــد فــي قيــاس التزامــات عقــود الإيجــار. إن معــدل الاقتــراض المتزايــد هــو ســعر الفائــدة الــذي يجــب علــى 
المجموعــة دفعــه مــن أجــل الاقتــراض المبالــغ اللازمــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة لحــق اســتخدام الأصــل فــي 
بيئــة اقتصاديــة مماثلــة لفتــرة مماثلــة وبضمــان مماثــل. وبالتالــي، يعكــس معــدل الاقتــراض المتزايــد “المبلــغ الــذي علــى 
المجموعــة دفعــه” والــذي يتطلــب تقديــرا عنــد عــدم توافــر أســعار ملحوظــة أو عنــد الحاجــة للتعديــل بمــا يتناســب مــع 
شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار. تقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل الاقتــراض المتزايــد باســتخدام البيانــات الملحوظــة )مثــل: 

أســعار الفائــدة فــي الســوق( والمتوفــرة واللازمــة لعمــل بعــض التقديــرات الخاصــة بالمنشــأة.

تكاليف الاقتراض 	 8.4

تتكــون تكاليــف الاقتــراض مــن الفوائــد والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا المنشــأة فيمــا يتعلــق باقتــراض الأمــوال. تتــم 
ــة التــي يتــم  ــى إنشــاء أصــل، باســتخدام معــدل الرســملة حتــى تلــك المرحل ــدة مباشــرة إل رســملة تكاليــف الاقتــراض العائ
فيهــا فعليــا إتمــام تنفيــذ الأعمــال الضروريــة لإعــداد الأصــل المؤهــل للغــرض المحــدد لــه وبعــد ذلــك تحمّّــل هــذه التكاليــف 
علــى قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. وفــي حــال القــروض المحــددة، فــإن جميــع هــذه التكاليــف 
العائــدة مباشــرةًً إلــى اقتنــاء أو إنشــاء أصــل، تتطلــب فتــرة زمنيــة جوهريــة لتجهيــزه للغــرض المحــدد لــه أو للبيــع، فــإن مثــل 
هــذه التكاليــف يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة الأصــل ذي الصلــة. ويتــم إدراج جميــع تكاليــف الاقتــراض الأخــرى كمصروفــات 

فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا.

5
القوائم المالية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

عقارات استثمارية 	 9.4

العقــارات الاســتثمارية هــي الموجــودات غيــر المتداولــة التــي يتــم اقتناؤهــا لأغــراض اكتســاب إيــرادات إيجاريــة أو تحقيــق 
مكاســب رأســمالية أو كلاهمــا معــا، إضافــة إلــى تلــك التــي يتــم اقتناؤهــا لاســتعمالات مســتقبلية غيــر محــددة كعقــارات 
اســتثمارية. يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة بعــد خصــم الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر انخفــاض فــي 
القيمــة، إن وجــدت. يتــم اســتهلاك العقــارات الاســتثمارية بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي التقديــري 

ــذ. ــم اســتهلاك الأرض والأعمــال الرأســمالية تحــت التنفي ــة. لا يت للموجــودات ذات الصل

يتــم إلغــاء إثبــات العقــارات الاســتثمارية إمــا عنــد اســتبعادها أو عنــد ســحبها بشــكل دائــم مــن الاســتخدام ولا يكــون هنــاك 
أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتبعادها. يتــم إثبــات الفــرق بيــن صافــي متحــصلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل 

فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة فــي الفتــرة التــي تــم بهــا الاســتبعاد.

المصروفــات المتكبــدة لاســتبدال بنــود العقــارات الاســتثمارية، والتــي يتــم المحاســبة عنها بشــكل منفصل يتم رســملتها، 
ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للمكونــات المســتبدلة. يتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقــط عندمــا تزيــد مــن المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية الكامنــة فــي بنــد العقــارات الاســتثمارية ذات الصلــة. ويتــم إثبــات جميــع المصروفــات الأخــرى فــي 

قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة عنــد تكبدهــا. 

َـت مــن خلال الشــروع  يتــم التحويــل مــن عقــارات اســتثمارية إلــى عقــارات تطويــر فقــط عنــد وجــود تغيــر فــي الاســتخدام مث�ب
فــي أعمــال التطويــر بغــرض البيــع. وتتــم هــذه التحــويلات بالقيمــة الدفتريــة للعقــارات فــي تاريــخ التحويــل. يتــم مراجعــة 
الأعمــار الإنتاجيــة وطريقــة احتســاب الاســتهلاك بشــكل دوري للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة الاســتهلاك تتوافــق مــع 

النمــط المتوقــع للمنافــع الاقتصاديــة مــن هــذه الموجــودات.

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي بتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي دليــل موضوعــي علــى أن العقــارات الاســتثمارية 
قــد انخفضــت قيمتهــا. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة لعقــار اســتثماري عــن قيمتــه القابلــة للاســترداد، يتــم إثبــات خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. القيمــة القابلــة للاســترداد هــي 

القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري ناقصًًــا تكلفــة البيــع وقيمــة الاســتخدام أيهمــا أعلــى.

يتــم إثبــات عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الســنوات الســابقة عنــد وجــود دلالــة أن خســائر الانخفــاض فــي القيمة 
المثبتــة للعقــارات الاســتثمارية لــم تعــد موجــودة أو انخفضت.

عقارات تحت التطوير 	10.4

العقــارات تحــت التطويــر هــي العقــارات التــي يتــم تطويرهــا بهــدف البيــع. تنشــأ العقــارات تحــت التطويــر لــدى المجموعــة 
عندمــا تشــتري المجموعــة عقــارات بقصــد البيــع أو عندمــا يكــون هنــاك تغييــر فــي اســتخدام العقــارات الاســتثمارية يتضــح 
مــن بــدء التطويــر بهــدف البيــع. يتــم إعــادة تصنيــف العقــارات الاســتثمارية كعقــارات تحــت التطويــر بقيمتهــا الدفتريــة فــي 
ــا بالقيمــة الأقــل بيــن التكلفــة أو القيمــة الصافيــة القابلــة للتحقيــق. القيمــة  تاريــخ إعــادة تصنيفهــا. يتــم تســجيلها لاحقًً
الصافيــة القابلــة للتحقيــق هــي ســعر البيــع المقــدر فــي ســياق العمــل العــادي مطروحًًــا منــه تكاليــف إكمــال التطويــر 

ونفقــات البيــع.

قياس القيمة العادلة 	11.4

تقــوم المجموعــة بالإفصــاح عــن القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة مثــل العقــارات الاســتثمارية كجــزء مــن قوائمهــا 
الماليــة. القيمــة العادلــة هــي الثمــن الــذي يمكــن اســتلامه عنــد بيــع أصــل أو دفعــه عنــد نقــل التــزام فــي التعــاملات 
الاعتياديــة بيــن الأطــراف المشــاركة فــي الســوق عنــد تاريــخ القيــاس. ويســتند قيــاس القيمــة العادلــة علــى افتــراض أن 

معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل المطلوبــات تحــدث إمــا:

في السوق الرئيسية للأصل أو المطلوبات؛ أو 	•
في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غياب سوق رئيسية. 	•

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي تســتخدمها الأطــراف العاملــة فــي الســوق 
حــال تســعير الأصــل أو الالتــزام، علــى افتــراض أن هــذه الأطــراف تســعى لتحقيــق أكبــر منفعــة اقتصاديــة لهــا.

يأخــذ قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي فــي الحســبان قــدرة الأطــراف فــي الســوق علــى توليــد منافــع اقتصاديــة 
باســتخدام الأصــل فيمــا يحقــق أفضــل منفعــة منــه أو بيعــه إلــى طــرف آخــر مــن أطــراف الســوق لاســتخدامه مــن أجــل 

تحقيــق أفضــل منفعــة منــه.

تســتخدم المجموعــة أســاليب التقييــم المناســبة للظــروف والتــي تتوفــر بھــا بيانــات كافيــة لقيــاس القیمــة العادلــة، وتثبــت 
اســتخدام المــدخلات القابلــة للملاحظــة ذات الصلــة ويقلــل مــن اســتخدام المــدخلات غيــر القابلــة للملاحظــة.

الموجودات غير الملموسة 	12.4

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا بشــكل منفصــل مبدئيــا بالتكلفــة. وبعــد الإثبــات الأولــي، يتــم 
إثبــات الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة بعــد خصــم أي إطفــاء متراكــم وأي خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. 
لا تتــم رســملة الموجــودات غيــر الملموســة المولــدة داخليــا ويتــم إظهــار المصروفــات ذات العلاقــة فــي قائمــة الربــح أو 

الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا.

يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة كأعمار إنتاجية محددة أو غير محددة.

يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة ويتــم تقييمهــا لمعرفــة إن 
ًـا فــي قيمتهــا حيثمــا توافــر مؤشــر علــى احتماليــة تعرضهــا للانخفــاض فــي القيمــة. يتــم مراجعــة  ــا إضاف�ي كان هنــاك انخفاًضً
فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للأصــل غيــر الملمــوس ذي العمــر الإنتاجــي المحــدد علــى الأقــل فــي نهايــة كل فتــرة 
تقريــر مالــي. يتــم احتســاب التغيــرات فــي العمــر الانتاجــي المتوقــع أو النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية المتضمنــة فــي الأصــل مــن أجــل تعديــل فتــرة أو طريقــة الإطفــاء، حســبما يــتلاءم، ويتــم التعامــل مــع هــذه 

التغيــرات كتغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية.

الربــح  يتــم إدراج مصروفــات الإطفــاء علــى الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة المحــددة فــي قائمــة 
أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة ضمــن فئــة المصروفــات بمــا يتلائــم مــع وظيفــة هــذه الموجــودات غيــر 

الملموســة.

ويتـم سـنويا تقييـم العمـر الإنتاجـي غيـر المحـدد لتحديـد مـا إذا كان العمـر الإنتاجـي غيـر المحـدد لا يـزال سـاري. وإذا لـم يكـن 
الوضـع كذلـك، يتـم إجـراء التغييـر فـي تقييـم العمـر الإنتاجـي مـن عمـر غيـر محـدد إلـى عمـر محـدد علـى أسـاس احتمالـي. يتم 
قيـاس الربـح أو الخسـارة الناتجـة عـن إلغـاء إثبـات الأصـل غيـر الملمـوس علـى أسـاس الفرق بين صافي متحـصلات البيع 
والقيمـة الدفتريـة للأصـل ويتـم الإدراج فـي قائمـة الربـح أو الخسـارة والدخـل الشـامل الآخـر الموحـدة عنـد اسـتبعاد الأصل.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 	13.4

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي بتقييــم مــا إذا كان هنالــك أي مؤشــرات لانخفــاض الموجــودات. فــي حالــة 
وجــود أي دليــل، أو عنــد طلــب اختبــار الانخفــاض فــي القيمــة الســنوية للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر قيمــة الأصــل 
القابلــة للاســترداد. المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــودات هــو القيمــة العادلــة للأصــل أو للوحــدة المولــدة للنقــد ناقصــا 
تكاليــف الاســتبعاد وقيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد لأصــل واحــد مــا لــم يكــن الأصــل 
غيــر مولــد لتدفقــات نقديــة إلــى داخــل المجموعــة مســتقلًاً بشــكل كبيــر عــن تلــك الموجــودات الأخــرى أو مجموعــات 
الموجــودات. عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل أو الوحــدة المولــدة للنقــد قيمتــه أو قيمتهــا القابلــة للاســترداد فإنــه 
يتــم اعتبــار منخفــض القيمــة ويتــم خفــض قيمتــه إلــى قيمتــه القابلــة للاســترداد. عنــد تقييــم القيمــة قيــد الاســتعمال، يتــم 
خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية التقديريــة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم بمــا يعكــس التقديــرات 
الســوقية الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود. فــي ســياق تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــا تكاليــف الاســتبعاد، يتــم أخــذ أحــدث 
معــاملات فــي الســوق فــي الاعتبــار. وفــي حالــة عــدم القــدرة علــى تحديــد مثــل هــذه المعــاملات، فيتــم اســتخدام نمــوذج 

تقييــم ملائــم لهــذا الغــرض. 

يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل تقريــر لتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل علــى أن خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقًًا لــم 
تعــد موجــودة أو انخفضــت قيمتهــا. وفــي حــال وجــود مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد 
مــن الأصــل أو الوحــدة المولــدة للنقــد. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض المعتــرف بهــا ســابقًًا فقــط إذا كان هنــاك تغييــر فــي 
الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد منــذ أن تــم التعــرف علــى خســارة الانخفــاض الســابقة. ويكــون 
عكــس القيــد محــدودًًا بحيــث لا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل قيمتــه القابلــة للاســترداد أو القيمــة الدفتريــة  التــي كان مــن 
الممكــن تحديدهــا، بعــد طــرح الاســتهلاك، مــا لــم يتــم تســجيل خســارة الانخفــاض فــي القيمــة للأصــل فــي ســنوات ســابقة. 

يتــم إثبــات عكــس القيــد هــذا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة.

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدد لمعرفــة الانخفــاض فــي القيمــة الســنوي علــى 
ــة قــد  ــى احتماليــة أن تكــون القيمــة الدفتري ــم، وعندمــا تشــير الظــروف إل مســتوى الوحــدة المحققــة للنقــد، كمــا هــو ملائ

تعرضــت للهبــوط.

الإثبات الأولي - الموجودات المالية والمطلوبات المالية 	14.4

الموجودات المالية

يجب على المجموعة إدراج أي أصل مالي أو التزام مالي في قائمة المركز المالي الموحدة عندما، وفقط عندما تصبح 
المجموعة طرفا من أحكام تعاقدية للأداة. 

القياس الأولي

ًـا، تقــوم المجموعــة بقيــاس  ًـا جوهري� عنــد القيــاس الأولــي، باســتثناء الذمــم المدينــة التجاريــة التــي لا تتضمــن عنصــرًًا تمويلي�
الأصــل المالــي بقيمتــه العادلــة. فــي حالــة وجــود أصــل مالــي ليــس بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، تتــم إضافــة 
تكاليــف المعاملــة العائــدة بشــكل مباشــر إلــى اقتنــاء الأصــل المالــي إلــى القيمــة العادلــة للأصــل المالــي ذي الصلــة. يتــم 
إدراج تكاليــف معاملــة الموجــودات الماليــة المحملــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال قائمــة الربــح أو الخســارة فــي قائمــة الربــح 

أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة، إن وجــدت.

ًـا أو التــي تســتحق فــي أقــل مــن 12 شــهرًًا بســعر  ًـا جوهري� يتــم قيــاس الذمــم المدينــة التجاريــة التــي لا تحتــوي عنصــرًًا تمويلي�
المعاملــة وفقــاًً للمعيــار الدولــي للتقريــر المالــي 15.

التصنيف والقياس اللاحق

تقوم المجموعة بتصنيف موجوداتها المالية ضمن فئات القياس التالية:

تلك الموجودات التي يجب قياسها لاحقا بالقيمة العادلة )إما من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة أو  أ( 	
من خلال قائمة الربح أو الخسارة الموحدة(؛ و 

تلك الموجودات التي سيتم قياسها بالتكلفة المطفأة.  ب( 

يعتمــد التصنيــف علــى نمــوذج أعمــال المجموعــة فــي إدارة الموجــودات الماليــة والشــروط التعاقديــة للتدفقــات النقديــة. 
إن الموجــودات الماليــة للمجموعــة التــي تقــاس بالتكلفــة المطفــأة هــي الفئــة الأنســب إلــى المجموعــة.

موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة

يجب قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة في حال استيفاء الشروط التالية:

الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل  أ( 	
التدفقات النقدية التعاقدية؛ و

الشروط التعاقدية للأصل المالي تؤدي إلى تدفقات نقدية في تواريخ محددة تمثل فقط مدفوعات من أصل  ب( 
المبلغ وفائدة على أصل المبلغ القائم.

بعــد القيــاس الأولــي، يتــم قيــاس هــذه الموجــودات الماليــة لاحقًًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة 
الفعــال ناقصًًــا الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــدت(. يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة مــن خلال الأخــذ فــي الاعتبــار أي خصــم 
أو علاوة علــى الاقتنــاء والرســوم أو التكاليــف التــي تعتبــر جــزءًً أساســيًًا مــن طريقــة معــدل الفائــدة الفعــال. يتــم إدراج 
إطفــاء معــدل الفائــدة الفعّّــال ضمــن إيــرادات التمويــل فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. 

يتــم إثبــات الخســائر الناتجــة عــن الانخفــاض فــي القيمــة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة.

إعادة التصنيف

عندمــا، وفقــط عندمــا، تقــوم المجموعــة بتغييــر نمــوذج أعمالهــا فــي إدارة الموجــودات الماليــة، فإنــه يجــب عليهــا إعــادة 
تصنيــف جميــع موجوداتهــا الماليــة المتأثــرة بذلــك وفقــاًً لمتطلبــات التصنيــف المذكــورة أعلاه.

إلغاء الإثبات

يتــم بشــكل رئيســي إلغــاء إثبــات أصــل مالــي )أو حســب مقتضــى الحــال جــزء مــن أصــل مالــي أو جــزء مــن مجموعــة مــن 
موجــودات ماليــة متماثلــة( )أي اســتبعاده مــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة للمجموعــة( عنــد انتهــاء الحــق فــي اســتلام 

التدفقــات النقديــة مــن الأصــل.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

فــي كل تاريــخ تقاريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الأصــول الماليــة التــي يتــم حملهــا بتكلفــة مطفــأة قــد تعرضــت 
انخفــاض ائتمانــي. يتــم خصــم مخصصــات الخســارة للأصــول الماليــة المقاســة بتكلفــة مطفــأة مــن القيمــة الدفتريــة 
الإجماليــة للأصــول. يتــم اختبــار الأصــول التــي لهــا أهميــة فرديــة بشــكل فــردي، بينمــا يتــم تجميــع الأصــول الأخــرى مــع 

الأصــول الماليــة ذات الخصائــص الائتمانيــة المشــابهة وتقييمهــا جماعيًًــا.

يتــم إثبــات عكــس قيــد الخســائر الناتجــة عــن الانخفــاض إذا كان العكــس يمكــن ربطــه بشــكل موضوعــي بحــدث وقــع بعــد 
الاعتــراف الخســائر الناتجــة عــن الانخفــاض. بالنســبة للأصــول الماليــة التــي يتــم قياســها بتكلفــة مطفــأة، يتــم إثبــات عكــس 

القيــد هــذا فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة.

يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 مــن المجموعــة اتبــاع نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة فيمــا يتعلــق 
بالانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة. ليــس بالضــرورة حصــول حــدث ائتمانــي مــن أجــل إثبــات الخســائر الائتمانيــة. 
وبــدلا مــن ذلــك، تقــوم المجموعــة باســتخدام نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، عــادةًً باحتســاب الخســائر الائتمانيــة 
ــن التدفقــات  ــى الفــرق بي ــة المتوقعــة عل ــي. تعتمــد الخســائر الائتماني ــر المال ــخ التقري ــرات كمــا فــي تاري المتوقعــة والتغي

النقديــة التعاقديــة المســتحقة وفقــاًً للعقــد وجميــع التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها.

يجب قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة وعمل مخصص لها إما بمبلغ يعادل )أ( الخسائر المتوقعة على مدى 12 شهر، 
أو )ب( الخسائر المتوقعة على مدى العمر. بالنسبة للمخاطر الائتمانية التي لم تحدث زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان 
منذ الإثبات الأولي، يتم احتساب خسائر الائتمان المتوقعة للمبالغ التي تنتج عن حالات التخلف عن السداد الافتراضية 
الـ 12 شهرا القادمة )الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهرا(. بالنسبة لمخاطر الائتمان التي حدثت فيها زيادة 
كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإثبات الأولي، يتعين وجود مخصص خسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر 

المتبقي للمخاطر، بصرف النظر عن توقيت التخلف عن السداد )الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر(.

يتــم خفــض القيمــة الدفتريــة للًأًصــل المالــي مــن خلال اســتخدام حســاب المخصــص ويتــم إدراج مبلــغ الخســارة فــي قائمــة 
ــة  ــرادات العمــولات فــي الاســتحقاق علــى القيمــة الدفتري الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. تســتمر إي
المخفضــة باســتخدام معــدل الفائــدة المســتعمل فــي خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية بغــرض قيــاس خســارة 
الانخفــاض فــي القيمــة. وفــي حــال زاد أو نقــص ـــ فــي ســنة لاحقــة ـــ مبلــغ خســارة الانخفــاض فــي القيمــة التقديــري بســبب 
حــدث وقــع بعــد تســجيل الانخفــاض فــي القيمــة، فيتــم زيــادة أو تقليــص خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المثبتــة ســابقا مــن 
خلال تعديــل حســاب المخصــص. إذا تــم عكــس قيــد شــطب مــا فــي وقــت لاحــق، فيتــم قيــد الاســترداد إلــى إيــرادات أخــرى 

فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة. 

يتــم شــطب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل المالــي عندمــا لا يكــون لــدى المجموعــة توقعــات معقولــة لاســترداد الأصل 
المالــي بالكامــل أو جــزء منــه. بالنســبة للعــملاء الأفــراد، تقــوم المجموعــة بشــكل فــردي بإجــراء تقييــم فيمــا يتعلــق بتوقيــت 
ومقــدار الشــطب بنــاءًً علــى مــا إذا كان هنــاك توقــع معقــول للاســترداد. لا تتوقــع المجموعــة اســترداد جــزء كبيــر مــن المبلــغ 
المشــطوب. إلا أن الموجــودات الماليــة التــي تــم شــطبها ممكــن أن تكــون مــا زالــت خاضعــة لأنشــطة إلزاميــة للتماشــي 

مــع إجــراءات المجموعــة لاســترداد المبالــغ المســتحقة.

تعتبــر المجموعــة أن الأصــل المالــي متأخــر عــن الســداد عندمــا يكــون مــن غيــر المرجــح أن يدفــع المديــن التزاماتــه الائتمانيــة 
إلــى المجموعــة بالكامــل، دون لجــوء المجموعــة إلــى إجــراءات مثــل تحقــق أوراق ماليــة )إن وجــدت أي منهــا(.

المطلوبات المالية

القياس الأولي

يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة عنــد الاعتــراف الأولــي كمطلوبــات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال قائمــة الربــح أو 
الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة وكتكلفــة مطفــأة ــــ حســب مقتضــى الحــال.

يتــم تســجيل جميــع المطلوبــات الماليــة بدايــة بالقيمــة العادلــة، وفــي حــال القــروض طويلــة الأجــل والســلف والذمــم الدائنة 
بعــد خصــم التكاليــف المباشــرة العائــدة إلــى المعاملــة. تتضمــن المطلوبــات الماليــة للمجموعــة ذمــم دائنــة ومطلوبــات 

عقــود إيجــار ومبالــغ مســتحقة الدفــع وقــروض لأجــل.

التصنيف والقياس اللاحق

يجب على المجموعة تصنيف جميع المطلوبات المالية كما تم قياسها في وقت لاحق بالقيمة المطفأة، فيما عدا:

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الربح أو الخسارة.  أ( 
المطلوبــات الماليــة التــي تنشــأ عنــد تحويــل أصــل مالــي غيــر مؤهــل للاســتبعاد أو عنــد تطبيــق طريقــة المشــاركة  ب( 

المســتمرة.
عقود الضمان المالي.  ج( 

التزامات لتقديم قرض بمعدل أقل من سعر العمولة في السوق. د( 
 

يتم قياس جميع المطلوبات المالية للمجموعة لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الفائدة الفعلية، إذا كان 
ذلك قابلًًا للتطبيق. 

يتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاقتناء والرسوم أو التكاليف التي 
تعتبر جزءًً أساسيًًا من طريقة معدل الفائدة الفعال. يدرج إطفاء معدل الفائدة الفعلية كتكاليف تمويلية في قائمة 

الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.

إلغاء الإثبات

يتم إلغاء إثبات المطلوبات المالية عندما يتم سداد الالتزامات التعاقدية أو إلغائها أو انقضاء مدتها. وعند استبدال 
التزام مالي موجود بآخر من نفس المقرض حسب شروط مختلفة تمامًًا أو شروط الالتزام الحالي بشكل جوهري، فإن 
مثل هذا الاستبدال أو التعديل يتم التعامل معه كإلغاء قيد للالتزام المالي الأصلي مع الاعتراف بالالتزام الجديد. يتم 

إثبات الفرق ما بين القيم الدفترية ذات الصلة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.

مقاصة الأدوات المالية

يتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية وتسجل بالصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عند 
وجود حق حالي نافذ نظاما لتسوية المبالغ المدرجة وتوفر النية لتسوية الموجودات مع المطلوبات على أساس 

الصافي لتحقيق الموجودات وسداد المطلوبات في آن واحد.

النقد وما في حكمه

يتكون النقد وما في حكمه من نقد في الصندوق ونقد لدى البنوك واستثمارات أخرى قصيرة الأجل ذات سيولة عالية ـ 
إن وجدت، تاريخ استحقاقها الأصلي ثلاثة أشهر أو أقل والخاضعة لمخاطر ضئيلة في التغيرات في القيمة.

المخصصات

تُُدرج المخصصات عندما يكون لدى المجموعة التزام )قانوني أو ضمني( ناشئ عن حدث سابق ويكون هناك احتمال أن 
يُُطلب من المجموعة سداد هذا الالتزام من خلال تدفقات نقدية للموارد إلى خارج المجموعة تجسد منافع اقتصادية 

ويكون بالإمكان إجراء تقدير يعتد به لمبلغ الالتزام. وحيثما تتوقع المجموعة سداد بعض أو كامل المخصص ـ على 
سبيل المثال ـ بموجب عقد تأمين، فيتم إدراج السداد كأصل مستقل ولكن فقط عندما يكون السداد مؤكداًً فعلياًً. 

يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة بعد خصم أي 
سداد. 

إذا كان تأثير القيمة الزمنية للمال جوهريًًا، يتم تحديد المخصصات بخصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة 
بمعدل الخصم الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر المتعلقة بالمطلوبات. عند 

استخدام الخصم يتم تسجيل الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويلية في قائمة الربح أو الخسارة 
والدخل الشامل الآخر الموحدة.

يتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير مالي وتُُعدل لتعكس أفضل تقدير حالي. إذا لم يعد محتملًًا تدفق موارد 
خارجية مطلوبة متضمنة منافع اقتصادية لسداد الالتزام، فانه يتم عكس المخصص.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

منافع الموظفين 	15.4

منافع الموظفين قصيرة الأجل 

يتــم احتســاب منافــع الموظفيــن القصيــرة الأجــل عنــد تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. يتــم إثبــات الالتــزام للمبلــغ المتوقــع 
دفعــه إذا كان لــدى المجموعــة التــزام قانونــي حالــي أو ضمنــي لدفــع هــذا المبلــغ نتيجــة خدمــة ســابقة قدمهــا الموظــف 

ويمـكـن تقدـيـر الالـتـزام بـشـكل موـثـوق.

خطة المنافع المحددة 

تحتفــظ المجموعــة بخطــة منافــع محــددة غيــر ممولــة لإنهــاء خدمــات / مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن وفقــاًً لقانــون 
العمــل الســعودي.

يتــم احتســاب صافــي التــزام المجموعــة فيمــا يتعلــق بخطــط المنافع المحددة بواســطة تقدير مبلغ المنافع المســتقبلية 
التــي اكتســبها الموظــف فــي الفتــرة الحاليــة والفتــرات الســابقة وخصــم ذلــك المبلــغ. يتــم احتســاب التزامــات المنافــع 

المحــددة ســنويًًا مــن قبــل خبيــر إكتــواري مؤهــل باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المخططــة.

يتــم إثبــات إعــادة قيــاس صافــي مطلوبــات المنافــع المحــددة، الــذي يتكــون مــن الأربــاح والخســائر الإكتواريــة فــي قائمــة 
الدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة مباشــرة. يتــم احتســاب صافــي الفائــدة مــن خلال تطبيــق معــدل الخصــم علــى صافــي 
مطلوبــات أو موجــودات المنافــع المحــددة. يتــم إثبــات صافــي مصــروف الفائــدة والمصروفــات الأخــرى المتعلقــة بخطــة 

المنافــع المحــددة فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة.
 

عندمــا تتغيــر منافــع خطــة مــا أو يتــم تقليــص الخطــة، يتــم إثبــات التغييــر الناتــج ضمــن المنافــع المتعلقــة بخدمــة ســابقة 
أو ضمــن الربــح أو الخســارة ذات الصلــة بخدمــة ســابقة أو يتــم إثبــات ربــح أو خســارة بتخفيــض المــدة فــي قائمــة الربــح أو 

الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة مباشــرة. 

بخصــوص الالتــزام المتعلــق بمكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن، فــإن عمليــة التقييــم الإكتــواري تأخــذ بالحســبان أحــكام 
نظــام العمــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية وكذلــك سياســة المجموعــة.

إثبات الإيرادات 	16.4

يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق القبــض مــع الأخــذ فــي الحســبان شــروط الدفــع 
المحــددة. 

يتــم إثبــات الإيــرادات فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــدة إلــى الحــد الــذي يكــون فيه مــن المحتمل 
أن تعــود بمنافــع اقتصاديــة علــى المجموعــة وعندمــا يكــون مــن الممكن قيــاس الإيرادات والتكاليــف، إن وجدت.

الإيراد من العقود مع العملاء من بيع العقارات

تثبــت المجموعــة إيــرادات العقــود مــع العــملاء بنــاء علــى نمــوذج مــن خمــس خطــوات كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي 
للتقريــر المالــي 15:

الخطــوة 1. تحديــد العقــد )العقــود( مــع عميــل: العقــد هــو اتفاقيــة تُُعقــد بيــن طرفيــن أو أكثــر تؤســس حقوقــا وتعهــدات 
وتضــع المعاييــر التــي يجــب الوفــاء بهــا.

الخطــوة 2. تحديــد التزامــات الأداء فــي العقــد: التــزام الأداء هــو وعــد فــي العقــد مــع العميــل بتحويــل بضائــع أو تقديــم 
خدمــات إلــى العميــل.

الخطــوة 3. تحديــد ســعر المعاملــة: ســعر المعاملــة هــو مبلــغ المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه نظيــر 
نقــل البضائــع أو الخدمــات المتعهــد بتقديمهــا إلــى العميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة بالنيابــة عــن أطــراف أخــرى.

الخطــوة 4. تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد: فــي العقــد الــذي يحتــوي علــى أكثــر مــن التــزام أداء، 
ســتقوم المجموعــة بتوزيــع ســعر المعاملــة إلــى كل التــزام أداء بمبلــغ يحــدد مقــدار المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة 

الحصــول عليــه فــي مقابــل الوفــاء بــكل التــزام أداء.
الخطوة 5. إثبات الإيراد متى )أو عندما( تفي المنشأة بالتزام أداء.  

الــذي تســتحقه  إذا كان المبلــغ المزمــع دفعــه فــي العقــد يتضمــن مبلغــا متغيــرا، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ 
العميــل. إلــى  بتقديمهــا  المتعهــد  الخدمــات  أو  البضائــع  نقــل  المجموعــة مقابــل 

يمكـن أن يختلـف مبلـغ قيمـة المقابـل المتعهـد بـه إذا كان اسـتحقاق المجموعـة للمقابـل مشـروطاًً بحـدوث أو عـدم 
حـدوث حـدث مسـتقبلي. قـد يختلـف مبلـغ المقابـل بسـبب الخصومـات أو الحسـومات أو المبالغ المسـتردة أو الائتمانات 
أو الحوافـز أو العقوبـات أو غيرهـا مـن البنـود المماثلـة. ويتـم ذكـر التبايـن المتعلـق بالمقابـل المتعهد به مـن قبل العميل، 
إن وجـد، صراحـة فـي العقـد. وبنـاءًً عليـه، تقـوم المجموعـة بتقديـر مبلـغ المقابـل المتغيـر باسـتخدام المبلـغ الأكثـر احتمـالًًا 

وفقًًـا لشـروط العقـد.
تعترف المجموعة بالإيرادات في الوقت الذي يحصل فيه العميل على السيطرة على الأصل الموعود به وتفي المجموعة 

بالتزامات الأداء. تنظر المجموعة في المؤشرات المذكورة أدناه لتقييم نقل السيطرة على الأصول الموعودة:

للمجموعة الحق في استلام ثمن الأصل. 	•
قامت المجموعة بنقل الحيازة المادية للأصل. 	•

العميل لديه مخاطر ومكافآت كبيرة من ملكية الأصل. 	•
قبول العميل الأصل. 	•

تكلفة الإيرادات

تتضمــن تكاليــف الإيــرادات تكلفــة الأراضــي وتكاليــف التطويــر وتكاليــف الخدمــات الأخــرى المتعلقــة بهــا بشــكل مباشــر 
ــرادات أعمــال الضيافــة والخدمــات  والمتعلقــة بتوفيــر الســلع أو الخدمــات التــي تعتــرف المجموعــة بإيراداتهــا. تكلفــة إي

والإيــرادات الإيجاريــة تُُحتســب علــى أســاس التكلفــة الفعليــة لتقديــم الخدمــات.

5  |   المعاییر الجدیدة والتفسیرات والتعدیلات
المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة 	1.5 

فيما يلي المعايير والتفسيرات والتعديلات التي صدرت ولكن لم تطبق حتى تاريخ إصدار القوائم المالية للشركة. تعتزم 
الشركة تطبيق هذه المعايير والتفسيرات والتعديلات، إذا ما انطبقت عليها، في تاريخ دخولها حيز التنفيذ.

الوصفالمعيار / التفسير
 ساري اعتبارًًا من الفترات

التي تبدأ بعد التاريخ التالي

1 يناير 2025معدم قابلية التبادلمعيار المحاسبة الدولي 21

 المعيار الدولي للتقرير المالي 9
والمعيار الدولي للتقرير المالي 7

التعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية 
- التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي 9 

"الأدوات المالية" والمعيار الدولي للتقرير المالي 7 
"الأدوات المالية": الإفصاحات

1 يناير 2026م

المعيار الدولي للتقرير المالي 1، 
والمعيار الدولي للتقرير المالي 7، 
والمعيار الدولي للتقرير المالي 9، 
المعيار الدولي للتقرير المالي 10، 

ومعيار المحاسبة الدولي 7

 التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقرير
المالي

1 يناير 2026م

المعيار الدولي للتقرير المالي 18 "العرض والإفصاح المعيار الدولي للتقرير المالي 18
في القوائم المالية"

1 يناير 2027م

المعيار الدولي للتقرير المالي 19 "الشركات التابعة المعيار الدولي للتقرير المالي 19
بدون المسؤولية العامة: الافصاحات"

1 يناير 2027م

المعيار الدولي للتقرير المالي 10 
ومعيار المحاسبة الدولي 28

بيع أو مساهمة الموجودات بين المستثمر وشركته 
الزميلة أو المشروع المشترك )التعديلات على 

المعيار الدولي للتقرير المالي 10 ومعيار المحاسبة 
الدولي 28(

متاح للتطبيق الاختياري 
/ تاريخ السريان مؤجل 

إلى أجل غير مسمى

5
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة التي أصبحت سارية خلال السنة  	2.5 

كانت التعديلات على المعايير الدولية للتقرير المالي ومعيار المحاسبة الدولي سارية في أو بعد 1 يناير 2024م، لكنها لم 
يكن لها تأثير كبير على القوائم المالية للشركة: 

الوصفالمعيار / التفسير
 ساري اعتبارًًا من الفترات

التي تبدأ بعد التاريخ التالي

 تصنيف المطلوبات كمتداولة وغير متداولة - تعديلاتمعيار المحاسبة الدولي 1
1 يناير 2024معلى معيار المحاسبة الدولي 1

التعديلاتمعيار المحاسبة الدولي 1  - التعهدات  المتداولة مع   المطلوبات غير 
على معيار المحاسبة الدولي 1

1 يناير 2024م

وإعادةالمعيار الدولي للتقرير المالي 16 البيع  معاملات  في  الإيجار  عقود   التزامات 
للتقرير الدولي  المعيار  على  التعديلات   -  الاستئجار 

المالي 16

1 يناير 2024م

معيار المحاسبة الدولي 7 
والمعيار الدولي للتقرير المالي 7

معيار على  التعديلات   - الموردين  تمويل   ترتيبات 
المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي للتقرير المالي 7

1 يناير 2024م

ية 6  |   عقارات استثمار

 1.6	       فيما يلي تحليل الحركة في العقارات الاستثمارية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر :

2024م 

أراضي المشروع
الأعمال 

الرأسمالية
تحت التنفيذ

الإجمالي

9,580,349,88511,112,434,22120,692,784,106الرصيد كما في 1 يناير
4,372,7601,468,929,8101,473,302,570(إضافات خلال السنة )إيضاح6-4 و 10-6)

16,233,59918,458,76334,692,362المحول من عقارات تحت التطوير )إيضاح 5-6)
(1,802,304,221)(955,332,662)(846,971,559)المحول إلى عقارات تحت التطوير )إيضاح 6-6)

(110,730,600)(110,730,600)--المحول إلى الممتلكات والمعدات )إيضاح 8-6)
 (79,539,698) (79,539,698)--شطب خلال السنة )إيضاح 11-6)

8,753,984,68511,454,219,83420,208,204,519الرصيد كما في 31 ديسمبر

2023م 

أراضي المشروع
الأعمال 

الرأسمالية
تحت التنفيذ

الإجمالي

10,217,756,28910,402,166,41420,619,922,703الرصيد كما في 1 يناير
17,029,3081,395,756,2301,412,785,538(إضافات خلال السنة )إيضاح6-4 و 10-6)

47,647,87947,172,27694,820,155المحول من عقارات تحت التطوير )إيضاح 5-6)
(832,265,108)(425,001,125)(407,263,983)المحول إلى عقارات تحت التطوير )إيضاح 6-6)

(602,479,182)(307,659,574)(294,819,608)استبعاد خلال السنة )إيضاح 7-6)
9,580,349,88511,112,434,22120,692,784,106الرصيد كما في 31 ديسمبر

صدر الأمر السامي رقم 44133 بتاريخ 5 شعبان 1442هـ )الموافق 18 مارس 2021م( بتوجيه وزارة العدل بإصدار صكوك  		  2.6
شاملة لكامل مشروع طريق الملك عبد العزيز بمكة المكرمة لصالح المجموعة. بناء عليه، قد تم إصدار أربعة صكوك 

شاملة للمشروع لصالح المجموعة بتاريخ 18 شعبان 1442هـ )الموافق 31 مارس 2021م(. إن أراضي المشروع 
محتفظ بها لاستخدام مستقبلي غير محدد حالياًً، حيث إن التوزيع المحدد لأراضي المشروع لم يكتمل بعد. وبالتالي، 

فقد تم تصنيف جميع أراضي المشروع )عدا الموضحه أدناه( كاستثمارات عقارية. تشمل أراضي المشروع أراضي 
مرهونة لصالح بنوك تجارية مقابل قروض )إيضاح 16(.

تم التوصل إلى القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2024م على أساس عملية التقييم  		  3.6
التي قام بها خبير التقييم العقاري شركة جونز لانغ لاسال العربية السعودية للتقييم العقاري )شركة “جيه إل إل”(، وهو 
مقََيِِّم مستقل غير مرتبط بالمجموعة. إن شركة جيه إل إل، مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل 
التجاري رقم 1010931286، هي شركة معتمدة من الهيئة السعودية للمقيِِّمين المعتمدين )“تقييم”( وهي معتمدة أيضّّا 
من المعهد الملكي للمقيِِّمين المعتمدين. وتمتلك شركة جيه إل إل المؤهلات المناسبة والخبرة المطلوبة في تقييم 
للأراضي والممتلكات ذات الصلة. تم تحديد القيمة العادلة بشكل رئيسي على أساس أسلوب السوق والذي يعكس 
بكامل  الرئيسي مطورة  المخطط  الأراضي في  أن قطع  التقييم  يفترض  لعقارات مماثلة.  الأخيرة  المعاملات  أسعار 
الخدمات، والتي تشمل جميع أعمال البنية التحتية من ضمنها الشوارع، الشبكات الكهربائية، شبكات المياه، الصرف 
الصحي، واستخدامات الأراضي، وأنه يمكن بيعها في هذه الحالة في تاريخ التقييم. تتوقع الإدارة أن تكاليف إكمال أعمال 

البنية التحتية لن تتجاوز القيمة العادلة لأراضي المشروع.

ــادة فــي قيمــة أراضــي المشــروع والــذي يمثــل بشــكل رئيســي قيمــة  كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، تمثــل الإضافــات الزي 		 4.6
تعويضــات اضافيــة بمبلــغ 4.37 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 17.03 مليــون ريــال ســعودي(  لــملاك العقــارات بموجــب 

قــرار مــن المحكمــة العامــة بمكــة المكرمــة.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، قامــت المجموعــة بتحويــل قطعــة أرض واحــدة مــن عقــارات تحــت التطويــر  		  5.6
إلــى العقــارات الاســتثمارية بمبلــغ 34.69 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 94.82 مليــون ريــال ســعودي(.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، قامــت المجموعــة بتحويــل قطــع مــن الأراضــي إلــى عقــارات تحــت التطويــر  		 6.6
للبيــع بقيمــة 1,802.30 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 832.27 مليــون ريــال ســعودي( حيــث تنــوي الإدارة بيعهــا.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، قامــت المجموعــة باســتبعاد قطــع أراضــي بموجــب اتفاقيــة التســوية  		  7.6
بتكلفــة إجماليــة بلغــت 769.33 مليــون ريــال ســعودي، وهــو مــا يمثــل تكلفــة فعليــة بلغــت 602.48 مليــون ريــال ســعودي 

بالإضافــة إلــى التكلفــة التقديريــة التــي لــم يتــم تكبدهــا بعــد بقيمــة 166.85 مليــون ريــال ســعودي.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، قامــت الجموعــة بتحويــل تكلفــة نظــام معالجــة النفايــات الصلبــة والــذي  		 8.6
يشــمل شــبكة تمديــدات تحــت الأرض ومحطــة تجميــع للنفايــات بالإضافــة لمبانــي ومعــدات متعلقــة بالنظــام مــن بنــد 
العقــارات الاســتثمارية إلــى بنــد الممتلــكات والمعــدات بقيمــة التكلفــة وبمبلــغ 110.73 مليــون ريــال ســعودي )2023م: لا 

شــيء( ]إيضــاح 7-8[.

تمثــل الأعمــال الرأســمالية تحــت التنفيــذ أعمــال الهــدم والحفــر الصخــري والبنيــة التحتيــة والبنيــة الفوقيــة، بالإضافــة إلــى  		  9.6
تكاليــف الاستشــارات الهندســية وتصاميــم مبانــي المشــروع. خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، تــم رســملة 
مبلــغ 742 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 539 مليــون ريــال ســعودي( كتكلفــة اقتــراض لإنشــاء عقــارات اســتثمارية 

مدرجــة ضمــن أعمــال رأســمالية تحــت التنفيــذ.

كما في 31 ديسمبر 2024م، مازالت أعمال البنية التحتية تحت الإنشاء ويتوقع أن يتم اكتمالها خلال عام 2025م. 		 10.6

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، قامــت المجموعــة بشــطب بعــض التكاليــف المتعلقــة بتصميــم وأعمــال  		  11.6
ذات علاقــة بالمشــروع، نتيجــة تقييــم الإدارة بانتفــاء المنافــع المســتقبلية لهــا، بمبلــغ 79.5 مليــون ريــال ســعودي )2023: 

لا شــيء( ممــا أدى إلــى تأثيــر مماثــل فــي المصاريــف التشــغيلية الأخــرى.

5
القوائم المالية



شركـة أم الـقــرى
للتنمية والإعمـار

2024
ير السنوي التقر

1
هوية الشركة

وجهة مسار

الحوكمة

القوائم المالية

استراتيجيتنا

3

4

5

2

215 214

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

تســتخدم المجموعــة التسلســل الهرمــي التالــي للتحديــد والإفصــاح عــن القيــم العادلــة للعقــارات الاســتثمارية بواســطة  		  12.6
طــرق التقييــم:

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى 1
ألف ريال سعوديألف ريال سعوديألف ريال سعوديألف ريال سعودي

36,074,189--36,074,189--31 ديسمبر 2024م
38,169,097--38,169,097--31 ديسمبر 2023م

	               بلغت القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية كما في 31 ديسمبر 2024م، بلغت 36.07 مليار ريال سعودي )2023م: 38.17 
مليــار ريــال ســعودي( لعــدد 165 قطعــة أرض اســتثمارية )2023: 183 قطعــة أرض اســتثمارية( ولا يشــمل هــذا المبلــغ 
ــال ســعودي(.  ــار ري ــال ســعودي )2023: 2.32 ملي ــار ري ــة البالغــة 1.99 ملي ــة التحتي التكاليــف المتعلقــة بإنجــاز أعمــال البني
اســتبعدت المجموعــة بعــض الأراضــي مــن العقــارات الاســتثمارية لغــرض إعــادة التصنيــف و تــم تحويــل هــذه الاراضي إلى 
عقــارات تحــت التطوير.حيــث تــم تقييــم عــدد أراضــي أقــل فــي ســنة 2024م عمــا كان عليــه فــي تقييــم ســنة 2023م. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تــم تحديــد القيمــة المذكــورة أعلاه بنــاءًً علــى افتــراض أن المشــاريع المقترحــة قــد تــم تنفيذهــا واســتكمالها فــي 
تاريــخ التقييــم، بمــا فــي ذلــك جميــع أعمــال البنيــة التحتيــة، بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصرالطــرق والمســاحات 
الخضــراء والكهربــاء والميــاه والصــرف الصحــي واســتخدامات الأراضــي والتضاريــس والجســور التــي تربــط المشــروع بـــأي 

مرافــق أخــرى.

           تقييم الانخفاض في القيمة

أجــرت الإدارة تقييمًًــا مفــصلًاً فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الانخفــاض كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 لعقاراتهــا الاســتثمارية علــى 
مســتوى الوحــدة المحققــة للنقــد بنــاءًً علــى المنهــج الســوقي باســتخدام أحــدث خطــة رئيســية معتمــدة، حيــث أن القيمــة 

العادلــة للوحــدة المحققــة للنقــد أكبــر مــن القيمــة الدفتريــة وبالتالــي، لــم يتــم تحديــد أي مؤشــر للانخفــاض.

عملية  أساس  على  2024م،  ديسمبر   31 من  اعتبارًًا  الاستثمارية،  المجموعة  لعقارات  العادلة  القيمة  إلى  التوصل  تم 
التقييم التي أجراها خبير تقييم مستقل مؤهل مهنيًًا، أي شركة جونز لانج لاسال السعودية للتقييم العقاري )جيه إل إل( 
التي تحمل مؤهلًاً مهنيًًا معترفًًا به ولديها خبرة حديثة بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 13، في تحديد القيم 
العادلة للعقارات في المواقع والقطاعات التي تقع فيها عقارات المجموعة. حصلت شركة جيه إل إل على الاعتماد 
من الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين وقامت بعملها وفقًًا لمجلس معايير التقييم الدولية بالإضافة إلى اللوائح 

الصادرة عن الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين.

يتضمــن قســم الماليــة بالمجموعــة فريقًًــا يراجــع التقييمــات التــي أجراهــا المقيــم المســتقل لأغــراض إعــداد التقاريــر 
الماليــة. يقــدم هــذا الفريــق تقاريــره مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة للمجموعــة. تُُعقــد مناقشــات حــول 

ــج بيــن الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة وقســم الأعمــال والماليــة والمقيــم المســتقل. عمليــات التقييــم والنتائ

تُُعقد مناقشات حول عمليات التقييم والنتائج مرة واحدة على الأقل سنويًًا.
 ولم تكن هناك تغييرات في تقنيات التقييم خلال العام.

في نهاية كل سنة مالية، يقوم قسم المالية بما يلي:

التحقق من جميع المدخلات الرئيسية لتقرير التقييم المستقل؛ 	•
تقييم تحركات تقييم الممتلكات عند مقارنتها بتقرير التقييم في العام السابق؛ و 	•

عقد مناقشات مع المقيم المستقل. 	•

ــة  ــة التــي يســتخدمها المقيمــون فــي صافــي القيمــة القابل منهجيــة التقييــم والمــدخلات والافتراضــات الهامــة ذات الصل

للاســتراداد هــي كمــا يلــي:

2024م

طريقة السوق

وتحليــل  تجميــع  أســاس  علــى  تقييــم  بإجــراء  المقيــم  يقــوم  المنهجيــة،  هــذه  بموجــب 
المعــاملات القابلــة للمقارنــة المناســبة مــع دليــل الطلــب ضمــن محيــط الممتلــكات 
الخاضعــة. يتــم تعديــل الفروقــات فــي مواصفــات ممتلــكات المجموعــة لاحقــا مــع الأخــذ 

بالاعتبــار الحجــم والموقــع والمجــال والعوامــل الجوهريــة الأخــرى.

7  |   عقارات تحت التطوير

تمثــل العقــارات تحــت التطويــر التــي يتــم تطويرهــا لغــرض بيعهــا كقطــع أراضــي والتــي تــم تحديدهــا مــن قبــل الإدارة 
المجموعــة. العــادي لأعمــال  النشــاط  فــي ســياق  المســتقبلي  للبيــع  لاســتخدامها 

فيما يلي تحليل حركة العقارات تحت التطوير للسنة المنتهية في 31 ديسمبر: 			    1.7

2023م 2024م

212,209,14294,820,155الرصيد كما في 1 يناير
--11,212,718  إضافات خلال السنة )إيضاح 7-2)

1,802,304,221832,265,108  المحول من العقارات الاستثمارية )إيضاح 6-6)
 (94,820,155) (34,692,362)المحول إلى العقارات الاستثمارية )إيضاح 6-5)

 (620,055,966) (918,945,864)المباع خلال السنة )إيضاح 7-3)
1,072,087,855212,209,142الرصيد كما في 31 ديسمبر

2023م 2024م

--203,051,171عقارات تحت التطوير – الجزء غير المتداول
869,036,684212,209,142عقارات تحت التطوير – الجزء المتداول

1,072,087,855212,209,142

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، تمثــل الإضافــات الزيــادة فــي قيمــة أراضــي المشــروع، والتــي تشــمل زيــادة فــي الأعمــال  		  2.7
رأســمالية تحــت التنفيــذ بمبلــغ 10.51 مليــون ريــال ســعودي )2023: لاشــيء( و قيمــة تعويــض إضافيــة بمبلــغ 0.7 مليــون 

ريــال ســعودي )2023: لاشــيء( لأصحــاب العقــارات وفقــاًً لقــرار المحكمــة العامــة بمكــة المكرمــة.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، قامــت المجموعــة ببيــع عــدة قطــع أراضــي مــن العقــارات تحــت التطويــر وبلــغ إجمالــي تكلفــة  		  3.7
تلــك الأراضــي 983.84 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 688.86 مليــون ريــال ســعودي(، وهــو مــا يمثــل تكلفــة فعليــة قدرهــا 
918.95 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 620.06 مليــون ريــال ســعودي( بالإضافــة إلــى التكلفــة التقديريــة التــي لــم يتــم 

تكبدهــا بعــد بقيمــة 64.89 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 68.80 مليــون ريــال ســعودي(.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

8 |  ممتلــكات ومعــدات
فيما يلي تحليل الحركة في الممتلكات والمعدات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:  	 		  1.8

أراضي
 أثاث

سياراتوتجهيزات

 أجهزة
 حاسب

آلي

 تحسينات
على

 عقارات
مستأجرة

 أعمال
 رأسمالية

 تحت
الإجماليالتنفيذ

التكلفة
 الرصيد كما في 1

172,127,66813,129,4783,704,9078,160,27811,595,652215,799,884424,517,867يناير 2024م

إضافات خلال 
السنة )إيضاح 5-8 

و 6-8 (
1,211,50582,649--824,66610,999,80025,906,86439,025,484

 المحول من
العقارات الاستثمار

(إيضاح 7-8)
----------110,730,600110,730,600

 الرصيد كما
 في 31 ديسمبر

2024م
173,339,17313,212,1273,704,9078,984,94422,595,452352,437,348574,273,951

الاستهلاك المتراكم
 الرصيد كما في 1

29,278,857--8,861,8383,704,8817,557,7429,154,396--يناير 2024م

5,772,956--483,7823,423,644--1,865,530-- المحمل للسنة

 الرصيد كما
 في 31 ديسمبر

2024م
--10,727,3683,704,8818,041,52412,578,040--35,051,813

فيما يلي تحليل الحركة في الممتلكات والمعدات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م:  	 		  2.8

أراضي
 أثاث

سياراتوتجهيزات

 أجهزة
 حاسب

آلي

 تحسينات
على

 عقارات
مستأجرة

 أعمال
 رأسمالية

 تحت
الإجماليالتنفيذ

التكلفة
 الرصيد كما في 1

172,064,5109,834,4683,704,9077,807,28211,595,652183,376,866388,383,685يناير 2023م

إضافات خلال 
السنة )إيضاح 5-8 

و 6-8 (
63,1583,295,010--352,996--39,478,78443,189,948

(7,055,766)(7,055,766)----------استبعادات
 الرصيد كما

 في 31 ديسمبر
2023م

172,127,66813,129,4783,704,9078,160,27811,595,652215,799,884424,517,867

الاستهلاك المتراكم
 الرصيد كما في 1

25,041,726--7,232,0833,704,8817,134,9926,969,770--يناير 2023م

4,237,131--422,7502,184,626--1,629,755-- المحمل للسنة
 الرصيد كما

 في 31 ديسمبر
2023م

--8,861,8383,704,8817,557,7429,154,396--29,278,857

صافي القيمة الدفترية
 كما في 31

352,437,348539,222,138 10,017,412 943,420 2,484,75926 173,339,173ديسمبر 2024م

 كما في 31
ديسمبر 2023م

172,127,6684,267,64026602,5362,441,256215,799,884395,239,010

تتكون الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ بما يلي: 	 		  3.8
2023م2024م

197,099,033179,624,163 أعمال البنية التحتية لأراضي المقر الرئيسي

--110,730,600نظام معالجة النفايات الصلبة )إيضاح 7-8(

38,385,93530,021,947 المقر الرئيسي للمجموعة

6,221,7806,153,774تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

352,437,348215,799,884

تم توزيع الاستهلاك المحمل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر كما يلي: 	 		  4.8

2023م2024م

5,530,6244,108,132مصروفات عمومية وإدارية )الإيضاح 25(

242,332128,999مصروفات بيع وتسويق )الإيضاح 26(

5,772,9564,237,131
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، تمثــل جــزء مــن الإضافــات الزيــادة فــي قيمــة أراضــي المجموعــة المصنفــة ضمــن الممتلــكات  		  5.8
والمعــدات، والتــي تمثــل بشــكل رئيســي قيمــة تعويــض إضافيــة بمبلــغ 12.1 مليــون ريــال ســعودي )2023: 0.06 مليــون 

ريــال ســعودي( لأصحــاب العقــارات وفقًًــا لقــرار المحكمــة العامــة بمكــة المكرمــة.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024،  تمثــل جــزء مــن الاضافــات فــي أعمــال رأســمالية تحــت التنفيــذ رســملة  		 6.8
تكلفــة اقتــراض مدرجــة ضمــن الأعمــال الرأســمالية تحــت التنفيــذ بمبلــغ 8.66 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 6.12 مليــون 

ــال ســعودي(. ري

العقــارات  مــن  النفايــات ومبانيهــا  تكلفــة شــبكة ومحطــة  بتحويــل  المجموعــة  31 ديســمبر 2024م، قامــت  فــي  كمــا  		  7.8
.]8-6 ]إيضــاح  شــيء(  لا   :2023( ســعودي  ريــال  مليــون   110.73 تكلفــة  بقيمــة  والمعــدات  الممتلــكات  إلــى  الاســتثمارية 

يــة 9 |  ذمــم مدينــة تجار

2023م2024م

2,104,577,8851,032,362,295ذمم مدينة تجارية  )إيضاح 1-9(

(3,190,238)(7,312,250)تخفيض: مخصص خسائر الائتمانية المتوقعة

2,097,265,6351,029,172,057

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، تتضمــن الذمــم المدينــة تجاريــة مبلــغ مســتحق مــن الأطــراف ذات العلاقــة بإجمالــي قــدره  	 		  1.9
ريــال ســعودي(. مليــون   68.1  :2023( صفــر 

في ما يلي حركة مخصص خسائر الائتمانية المتوقعة لذمم مدينة تجارية: 	 		   

2023م2024م

3,190,238845,005الرصيد كما في بداية السنة

4,122,0122,345,233المضاف خلال السنة

7,312,2503,190,238الرصيد كما في نهاية السنة

يتم عرض الذمم المدينة التجارية في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي: 	 		   

2023م2024م

1,137,325,748614,364,413 ذمم مدينة تجارية – الجزء الغير متداول

959,939,887414,807,644ذمم مدينة تجارية – الجزء المتداول

2,097,265,6351,029,172,057

10 |  عقــود الإيجــار ومطلوبــات عقــود الإيجــار

موجودات حق الاستخدام  أ( 	

1( في ما يلي حركة موجودات حق الاستخدام للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2023م2024م

التكلفة
17,347,94116,754,921الرصيد كما في بداية السنة

--3,169,179تعديل على عقود الإيجار خلال السنة
593,020--إضافات خلال السنة

20,517,12017,347,941الرصيد كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم
7,492,7705,282,633الرصيد كما في بداية السنة

2,210,1372,210,137المحمل للسنة

9,702,9077,492,770الرصيد كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية

10,814,2139,855,171الرصيد كما في نهاية السنة

2( تم توزيع الاستهلاك المحمل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر كما يلي:

2023م2024م

2,210,1372,210,137مصروفات عمومية وإدارية )الإيضاح 25(

مطلوبات عقود الإيجار  ب( 	

2023م2024م

10,808,94812,353,006الرصيد كما في بداية السنة

--3,169,179تعديل على عقود الإيجار خلال السنة

593,020--إضافات خلال السنة

335,236420,922مصروف الفائدة

(2,558,000)(2,558,000)مدفوعات خلال السنة

11,755,36310,808,948الرصيد كما في نهاية السنة

إن معدل المتوسط المرجح للخصم المطبق هو %5.15.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

يتم عرض مطلوبات عقود الإيجار في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي: 	

2023م2024م

9,197,3638,250,948مطلوبات عقود الإيجار - الجزء الغير المتداول

2,558,0002,558,000مطلوبات عقود الإيجار - الجزء المتداول

11,755,36310,808,948

11 |  موجــودات غير ملموســة

2023م2024م

التكلفة
18,835,32713,037,714الرصيد كما في بداية السنة

476,5945,797,613الإضافات خلال السنة

19,311,92118,835,327الرصيد كما في نهاية السنة

الإطفاء المتراكم
8,055,1856,141,311الرصيد كما في بداية السنة

2,687,1911,913,874   (المحمل للسنة )الإيضاح 25

10,742,3768,055,185الرصيد كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية
8,569,54510,780,142الرصيد كما في نهاية السنة

12 |  استثمــار بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة

2023م2024م

7,803,4907,392,966صندوق الإنماء للسيولة بالريال السعودي

يمثــل هــذا اســتثمار فــي وحــدات صنــدوق الإنمــاء للســيولة بالريــال الســعودي )“الصنــدوق”(، وهــو صنــدوق تديــره شــركة  		 1.12
الإنمــاء للاســتثمار. يتمثــل النشــاط الأساســي للصنــدوق فــي الاســتثمار فــي عقــود مرابحــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة 

الإسلاميــة.

في ما يلي حركة الاستثمار في الصندوق: 		 2.12
2023م2024م

7,392,96611,495,530الرصيد كما في بداية السنة

(4,450,000)--المستبعد خلال السنة

 صافي مكاسب الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الربح أو
410,524347,436الخسارة )إيضاح 3-12(

7,803,4907,392,966 الرصيد كما في نهاية السنة

في ما يلي الحركة في صافي مكاسب الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: 		 3.12

2023م2024م

410,52441,059مكاسب غير محققة بالقيمة العادلة للسنة

306,377--مكاسب محققة بالقيمة العادلة للسنة

 صافي مكاسب الاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الربح أو
410,524347,436الخسارة

ى 13 |  دفعــات مقدمــة وذمــم مدينــة أخر

تتكون الدفعات المقدمة والذمم المدينة الأخرى مما يلي:

2023م2024م

150,086,363126,566,881 ضريبة القيمة المضافة

129,792,568182,968,090دفعات مقدمة لموردين

3,832,6544,573,078رسوم وتراخيص

4,203,8842,342,479أخرى

287,915,469316,450,528

14 |  النقــد ومــا في حكمــه

يتكون النقد ومافي حكمه مما يلي:

2023م2024م

348,857,63794,212,311 نقد لدى البنوك

479,500,000444,300,000ودائع قصيرة الأجل )إيضاح 1-14(

828,357,637538,512,311

 استثمارات قصيرة الأجل  ذات فترات استحقاق أصلية لأكثر
--(315,000,000)من 90 يومًًا

513,357,637538,512,311

5
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

يمثــل المبلــغ ودائــع قصيــرة الأجــل مودعــة لــدى بنــوك تجاريــة، متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، تــدر عائــد عمولــة  		  1.14
بالمعــدلات الســائدة فــي الســوق.

طبقــاًً لاتفاقيــة تمويــل المشــاركة ثــم الإجــارة مــع أحــد البنــوك التجاريــة، تقــوم الشــركة بفتــح حســابات مقيــدة، يــودع فيهــا  		  2.14
عوائــد الاكتتــاب العــام، بالإضافــة الــى متحــصلات الإيــرادات، وأرصــدة هــذه الحســابات غيــر مرهونــة ويســمح للشــركة 

باســتخدامها لأغراضهــا التشــغيلية أو الرأســمالية أو التمويليــة.

15  |  رأس المال

ــه والمصــدر والمدفــوع بالكامــل كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م مــن 1,307,861,419  يتكــون رأس المــال للشــركة المصــرح ب
ســهم )2023م: 1,307,861,419 ســهم(  قيمــة كل ســهم 10 ريــال ســعودي )2023م: 10 ريــال ســعودي( ، جــزء منهــا عينــي 

وجــزء نقــدي كمــا يلــي:

2023م 2024م
13,078,614,19013,078,614,190قيمة أسهم مصدرة

16  |  القروض
القروض طويلة الأجل

2023م2024م

7,351,445,4576,972,752,380التزامات بموجب اتفاقيات المشاركة ثم الإجارة )إيضاح 1-16(

2,667,583,5151,699,999,900التزامات بموجب اتفاقية تورق )إيضاح 2-16(

(38,816,319)(28,494,558)أتعاب رسوم هيكلة وترتيبات )إيضاح 3-16(

9,990,534,4148,633,935,961

2023م2024م

9,840,480,9008,633,935,961 القروض – الجزء الغير متداول

--150,053,514القروض – الجزء المتداول

بتاريـخ 13 أكتوبـر 2019م، جـددت المجموعـة اتفاقيـة التمويـل المبرمـة بتاريـخ 23 سـبتمبر 2012م مـع أحـد البنـوك التجاريـة  		 1.16
لتمويـل شـراء بعـض الأراضـي فـي مشـروع وجهـة مسـار وتكاليـف تطويـر البنيـة التحتيـة لأراضـي المشـروع. وبلـغ الحـد 
الائتماني الجديد لإتفاقية التمويل 4,500 مليون ريال سـعودي، اسـتخدمت المجموعة منها 4,100 مليون ريال سـعودي، 
تتضمـن اتفاقيـة التمويـل المبرمـة مـع البنـك علـى تمويـل إجـارة طويـل الأجـل بحـد ائتمانـي لايتجـاوز 4,100 مليـون ريـال 
سـعودي، لتمويـل تعويـض أراضـي وعقـارات بمنطقـة المشـروع والبنيـة التحتيـة. خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 
أراضـي فـي المشـروع وإصـدار شـيكات لهـذا  ريـال سـعودي لتعويـض  المجموعـة مبلـغ 2,600 مليـون  2013م، سـحبت 
الغـرض. ويسـدد التمويـل علـى دفعـة واحـدة بتاريـخ 3 يوليـو 2026م ويتـم سـداد أعبـاء التمويـل سـنويا. قامـت المجموعـة 
بتأميـن كافـة الضمانـات المطلوبـة بالاتفاقيـة ومنهـا رهـن أراضـي المشـروع المسـدد قيمتهـا عـن طريـق البنـك لصالـح 

البنـك أو مـن ينـوب عنـه.

خلال السـنة المنتهية في 31 ديسـمبر 2017م، سـحبت المجموعة مبلغ 1,500 مليون ريال سـعودي بغرض تمويل أعمال  		   
تطويـر البنيـة التحتيـة لأراضـي المشـروع. ويسـتحق سـداد التمويـل دفعـة واحـدة بتاريـخ 3 يوليـو 2026م ويتـم سـداد أعبـاء 
التمويـل سـنوياًً. بالإضافـة إلـى مـا ذكـر أعلاه، فـي 25 فبرايـر 2020م )الموافـق 1 رجـب 1441هــ( دخلـت المجموعـة فـي عقـد 
تمويـل مشـاركة ثـم إجـارة مرحـل بمبلـغ 6,500 مليـون ريـال سـعودي مـع البنـك لتمويل تطويـر العقارات الاسـتثمارية. يتم 
سـداد الأعبـاء التمويليـة سـنويًًا، ويتـم تأميـن التمويـل مـن صكـوك ملكيـة العقارات ويتـم رهنها للبنك. كما في 31 ديسـمبر 

2024م، سـحبت المجموعـة دفعـة إضافيـة بمبلـغ 378.8 مليـون ريـال سـعودي )2023م: 520.5 مليـون ريـال سـعودي(.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، تــم تجديــد اتفاقيــة مــع أحــد البنــوك التجاريــة للحصــول علــى تمويــل تــورق  		 2.16
طويــل الأجــل لمــدة ســبع ســنوات بحــد ائتمانــي لايتجــاوز 2,900 مليــون ريــال ســعودي، بغــرض تمويــل أعمــال تطويــر 
البنيــة التحتيــة لأراضــي المشــروع و/أو شــراء الاراضــي . كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م تــم ســحب مــن قبــل المجموعــة مبلــغ 
2,067 مليــون ريــال ســعودي )2023م: 1,699 مليــون ريــال ســعودي(. ويســتحق ســداد أصــل التمويــل بموجــب 4 دفعــات 

ســنوية متســاوية، تســتحق الدفعــة الأولــى منهــا بتاريــخ 2028/2/29م ويتــم ســداد أعبــاء التمويــل ســنوياًً.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، تــم توقيــع اتفاقيــة مــع أحــد البنــوك التجاريــة للحصــول علــى تمويــل  		
تــورق طويــل الأجــل لمــدة أربــع ســنوات بحــد ائتمانــي لايتجــاوز 800 مليــون ريــال ســعودي. كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م 
ســحبت المجموعــة دفعــة بمبلــغ 600 مليــون ريــال ســعودي. ويســتحق ســداد أصــل التمويــل بموجــب 4 دفعــات ســنوية 

متســاوية، ويتــم ســداد أعبــاء التمويــل ســنوياًً.

تتحمــل المجموعــة أتعــاب رســوم هيكلــة وترتيبــات مــن كل دفعــة تمويــل يتم ســحبها. يتم إطفاء هذه الرســوم باســتخدام  		 3.16
ســعر المعــدل الســائد علــى مــدى فتــرة التمويــل. تتــم رســملة هــذه الرســوم علــى أعمــال تطويــر أراضــي المشــروع خلال 
فتــرة التطويــر، حيــث أن التمويــل اســتخدم فــي شــراء الأراضــي والعقــارات فــي منطقــة المشــروع وتمويــل أعمــال البنيــة 

التحتيــة.

تتحمــل المجموعــة أتعــاب مصروفــات دراســات ائتمانيــة تخصــم مــن أول عمليــة اســتغلال للتســهيلات حســب الاتفاقيــة.  		 4.16
يتــم إطفــاء هــذه الرســوم باســتخدام ســعر المعــدل الســائد علــى مــدى فتــرة التمويــل. تتــم رســملة هــذه الرســوم علــى 

أعمــال تطويــر أراضــي المشــروع خلال فتــرة التطويــر، حيــث أن التمويــل اســتخدم فــي تمويــل أعمــال البنيــة التحتيــة.

17  |  منافع الموظفين

2023م2024م

23,378,89718,307,959مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

لدى المجموعة خطة محددة لمنافع ما بعد التوظيف. هذه المنافع مطلوبة بموجب قانون العمل السعودي. تعتمد 
مكافأة نهاية الخدمة على الرواتب والبدلات النهائية للموظفين وسنوات خدمتهم المتراكمة كما هو منصوص عليه 

في أنظمة المملكة العربية السعودية. 

يلخص الجدول التالي مكونات صافي مصروفات المنافع المدرجة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة والمبالغ 
المدرجة ضمن قائمة المركز المالي الموحدة.

صافي مصروفات المنافع المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة:

2023م2024م

3,423,7233,500,227 تكاليف الخدمة الحالية

843,352748,826 تكلفة الفوائد على التزامات المنافع

4,267,0754,249,053 صافي مصروفات المنافع

5
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

 الحركة في القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة مثبتة في قائمة المركز المالي:

2023م2024م

18,307,95916,092,321 التزامات المنافع المحددة كما في 1 يناير

3,423,7233,500,227 تكاليف الخدمة الحالية

843,352748,826 تكلفة الفوائد

 الخسارة / )الربح الاكتواري( من الالتزام المثبت في الدخل
(1,691,503)1,532,449الشامل الآخر

(341,912)(728,586) منافع مدفوعة

23,378,89718,307,959التزامات المنافع المحددة كما في 31 ديسمبر

تتضمن الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزام خطة المنافع المحددة ما يلي:

2023م2024م

4.70%5.55% معدل الخصم

5%5.85% زيادات أو معدل الرواتب المستقبلية

SLIC 2001-05SLIC 2001-05  معدل الوفيات

9.73%9.24% معدلات دوران الموظفين

الحساسية في منافع المزايا المحددة

فيمــا يلــي تحليــل الحساســية لمنافــع مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن كمــا فــي 31 ديســمبر مقابــل التغيــرات فــي 
المرجحــة: الرئيســية  الافتراضــات 

2023م2024م

 معدل التغير في الرواتب
25,831,01320,180,537 زيادة بنسبة %1

21,244,16716,557,569نقص بنسبة %1

 معدل الخصم
21,359,36316,647,349 زيادة بنسبة %1

25,738,94920,109,403نقص بنسبة %1

الافتراضات الإكتوارية

فيما يلي الافتراضات الإكتوارية الأساسية التي جرى تطبيقها في تاريخ التقرير:

2023م2024م

التكلفة

139119 عدد الموظفين

40.2141.25متوسط أعمار الموظفين )بالسنوات( 

6.176.68 متوسط سنوات الخبرة السابقة

34.0434.57متوسط اعمار الموظفين عند بدء العمل )السنوات(

تــم تحديــد تحلــيلات الحساســية بنــاءًً علــى طريقــة تســتقرئ التأثيــر علــى مكافــأة نهايــة الخدمــة نتيجــة للتغييــرات فــي 
الافتراضــات الرئيســية التــي تحــدث فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يعتمــد تحليــل الحساســية علــى حــدوث تغييــر فــي افتــراض 
ــي فــي مكافــأة  ــر الفعل ــل للتغي ــل الحساســية ممث ــة. قــد لا يكــون تحلي ــع الافتراضــات الأخــرى ثابت مهــم، مــع إبقــاء جمي

ــرات فــي الافتراضــات بمعــزل عــن بعضهــا البعــض. ــر المحتمــل أن تحــدث التغيي ــه مــن غي ــة الخدمــة لأن نهاي

كما في 13 ديسمبر 2024م، يبلغ المتوسط المرجح لمدة التزام المنافع المحددة 9.37 سنوات )2023م: 9.49سنوات(.

الدفعات التالية متوقعة لخطة المنافع المحددة في السنوات المقبلة:

2023م2024م

2,674,1102,211,131خلال الـ 12 شهرا القادمة )فترة التقرير السنوي القادمة(

5,418,1794,213,653بين 2 الى 5 سنوات

7,900,4585,828,208بين 5 الى 10 سنوات

27,447,17518,411,934أكثر من 10 سنوات

43,439,92230,664,926إجمالي المدفوعات المتوقعة

18  | ذمم دائنة محتجزة

2023م2024م

142,030,478133,497,776ذمم دائنة محتجزة )إيضاح 1-18(

ذمــم دائنــة لضمــان أعمــال وتمثــل مبالــغ محتجــزة مــن المقــاول الرئيســي للمشــروع مــن كل دفعــة حســب الشــروط  		 1.18
المتفــق عليهــا كضمــان حســن تنفيــذ وســيتم ســدادها علــى دفعتيــن عنــد الانتهــاء مــن أعمــال العقــد.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

19 | ذمــم دائنــة - تعويضــات أراضي

2023م2024م

421,353,827460,557,613ذمم دائنة لملاك العقارات )إيضاح 1-19(

صــدر لأمــر الســامي رقــم 44133 بتاريــخ  18 مــارس 2021م )الموافــق  5 شــعبان 1442هـــ( بتوجيــه وزارة العــدل بإصــدار  		 1.19
المســاحات  بإجمالــي  الشــركة  لصالــح  المكرمــة  بمكــة  عبدالعزيــز  الملــك  طريــق  مشــروع  لكامــل  شــاملة  صكــوك 
المخصصــة للشــوارع والخدمــات، ومعالجــة العقــارات المنفكــة عــن الملكيــة الخاصــة، والعقــارات التــي ليــس لهــا صكــوك 
وعددهــا 1056 عقــار وتســجيل مايقابلهــا مــن أســهم بإســم الهيئــة العامــة لعقــارات الدولــة. والعقــارات التــي لهــا صكــوك 
)98 عقــار( وأصحابهــا غُُيّّــب يســجل مــا يقابلهــا مــن أســهم بإســم الــملاك الغُُيّّــب تحــت إشــراف الهيئــة العامــة للولايــة 
علــى أمــوال القاصريــن ومــن فــي حكمهــم، ويتــم تســليم تلــك الأســهم إلــى الهيئــة لتمــارس اختصاصاتهــا وفقــا لنظامهــا. 
بالإضافــة إلــى العقــارات تحــت الإجــراء والتــي تقــوم الشــركة بإســتكمال اجــراءات نقــل ملكتيهــا. كمــا فــي 31 ديســمبر 
ــة 44 عقــار للشــركة )2023م: 39 عقــار( مــن أصــل 166 عقــار تحــت الإجــراء. ــم الانتهــاء مــن إجــراءات نقــل ملكي 2024م، ت

حتــى نهايــة الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، تمكنــت الشــركة مــن فــرز وإصــدار جميــع الصكــوك بعــدد 222 صــك  		
الشــاملة. الصكــوك  مــن  المشــروع  أراضــي  لقطــع  فــردي 

ــي مــن  ــك والت ــر معروفــة المال ــن )غي ــم إفــادة المجموعــة بوجــود عقاري ــة فــي 31 ديســمبر 2022م، ت خلال الســنة المنتهي 		
المفتــرض أن يســجل مايقابلهــا مــن أســهم بإســم الــملاك الغُُيّّــب تحــت إشــراف الهيئــة العامــة للولايــة علــى أمــوال 
القاصريــن ومــن فــي حكمهــم وفقــاًً للأمــر الســامي( تــم نزعهــا والتعويــض عنهــا مــن قبــل لجنــة تطويــر الســاحات المحيطة 
بالحــرم المكــي الشــريف ويتــم النظــر حاليــاًً فــي ملكيــة العقــار وآليــة التعويــض. وعليــه تــم اســتبعاد هذيــن العقاريــن مــن 

عقــارات الغُُيّّــب المشــار إليهــا فــي الأمــر الســامي.

ــال  كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، بلغــت الذمــم الدائنــة لشــراء الأراضــي مبلــغ 421.35 ريــال ســعودي )2023م: 460.56 ري 		
ســعودي(، حيــث بلــغ صافــي التســوية لــملاك عقــارات المشــروع بقيمــة 39.2 مليــون ريــال ســعودي )2023م:1,311  مليــون 

ريــال ســعودي(.

ية 20  |  ذمم دائنة تجار

2023م2024م

81,906,57373,265,639ذمم دائنة لمقاولين المشروع

1,224,2981,877,325أخرى

83,130,87175,142,964

21  |  مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى

2023م2024م

493,122,516350,174,520أعباء تمويلية مستحقة

324,084,626470,643,464أعمال تطوير منجزة غير مفوترة

267,425,506252,105,698تكاليف مقابل أراضي مباعة )الإيضاح 6-6 و 6-8(

156,411,597132,671,985ذمم دائنة محتجزة - الجزء المتداول

60,402,46560,402,465قضايا ومطالبات

 48,102,86323,832,857 مصروفات موظفين ومكافآت مستحقة

29,000,00029,000,000أتعاب إدارة مستحقة لمدير الصناديق الاستثمارية

2,800,0002,765,000مكافآت وبدلات حضور اجتماعات )الإيضاح 29( 

940,5465,562,220أخرى

1,382,290,1191,327,158,209

22  |  مخصص الزكاة

الزكاة المحملة على السنة أ( 	

2023م2024م

35,421,88875,134,974مخصص السنة

الوعاء الزكوي ب( 	

تتكون أهم مكونات الرئيسية للوعاء الزكوي للمجموعة )كما ورد في اللائحة الجديدة( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2024م مما يلي:

31 ديسمبر 2024م

الإضافات
13,005,766,532حقوق الملكية وما في حكمها

10,105,375,459 الالتزامات وما في حكمها حتى حد الحسميات

الحسميات
(21,838,898,270)القيمة الدفترية للموجودات طويلة الاجل

1,272,243,721الوعاء الزكوي الخاضع للزكاة

32,884,266الزكاة المستحقة للسنة بواقع 2,585 %

32,884,266زكاة المستحقة خلال السنة

2,537,622مكون زكاة اضافي خلال السنة

35,421,888مخصص الزكاة خلال السنة
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

تحليل الحساسية لأسعار الفائدة

تتكون أهم مكونات الرئيسية للوعاء الزكوي للمجموعة )كما ورد في اللائحة السابقة( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023م مما يلي:

الربح المعدل

2023م

389,904,153صافي الربح / )الخسارة( قبل الزكاة
6,722,260مخصص مكافأة نهاية الخدمة

894,371استقطاع ضريبي
60,402,465مصروف قضايا ومطالبات

457,923,249الربح المعدل
(21,125,046,636)القيمة الدفترية للموجودات طويلة الاجل

12,154,155,673حقوق المساهمين
8,633,935,961قروض

460,557,613التزام بقيمة أراضي سيتم رسملتها
1,170,438,227مخصصات وأرصدة دائنة

1,294,040,838الوعاء الزكوي الخاضع للزكاة
33,356,279الزكاة قبل الخسارة المرحلة بواقع %2,578

11,448,081الزكاة للربح المعدل بواقع %2.5
44,804,360 زكاة المستحقة للسنة

30,330,614زكاة عن سنوات سابقة
75,134,974مخصص الزكاة المكون خلال السنة

تتمثل الحركة في مخصص الزكاة خلال السنة كما يلي: ج( 	

2023م2024م

80,642,32613,105,040الرصيد في 1 يناير

35,421,88875,134,974المكون خلال السنة

--1,154,465الزكاة المستردة خلال السنة

(7,597,688) (81,373,575)المدفوع خلال السنة

35,845,10480,642,326الرصيد في 31 ديسمبر

قـد أنهـت الشـركة وضـع الـزكاة للسـنوات المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2014 إلـى 2018. كمـا قامـت بتقديـم إقـرارات الـزكاة  		 22.1
للسـنوات المنتهية في 31 ديسـمبر 2019 إلى 2023، وحصلت على شـهادة الزكاة المتعلقة لعام 2023. وحتى 31 ديسـمبر 

2024، لـم تقـم الهيئـة بإصدار ايـة ربـوط زكويـة للسـنوات المشـار إليهـا حتـى اتريخـه.

23  |  الإيرادات

2023م2024م

الإيردات حسب الطبيعة

1,813,033,700988,143,756إيرادات من بيع أراضي )إيضاح 1-23(

-- 10,856,742 إيرادات من تأجير أراضي

1,823,890,442988,143,756

خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024م، قامـت المجموعـة ببيـع عـدة قطـع أراضـي بإجمالـي قيمـة تعاقديـة 1,950  		 1.23
مليون ريال سـعودي )2023م: 1,084 مليون ريال سـعودي(، وتم تسـجيل مجموع مبيعاتها بالقيمة الحالية 1,813 مليون 
ريـال سـعودي )2023م: 988 مليـون ريـال سـعودي( وتكلفـة 983.84 مليـون ريـال سـعودي )2023م: 688.86 مليـون ريـال 
سـعودي(. ]إيضاح 7-3 [. تم الاعتراف بالإيرادات في نقطة زمنية محددة بمبلغ 1,813 مليون ريال سـعودي )2023م: 988 

مليـون ريال سـعودي(.

24  |  إيرادات تشغيلية أخرى

2023م2024م

58,614,52020,287,176فوائد بيع قطع أراضي

3,650,6718,500,765إيراد تأجير ممتلكات )إيضاح 2-24(

410,5242,149,012أخرى

355,641,200--أرباح من تسويات أراضي )إيضاح 1-24(

62,675,715386,578,153

خلال العـام المنتهـي فـي 31 ديسـمبر 2023، قامـت الشـركة بتسـوية ذمـة دائنـة بقيمـة إجماليـة قدرهـا 1.26 مليـار ريـال  		 1.24
سـعودي متعلقـة بتعويضـات الأراضـي، وذلـك جزئيًًـا عـن طريـق تسـوية نقديـة. أسـفرت هـذه المعاملـة عـن ربـح قـدره 

العـام. ريـال سـعودي خلال  مليـون   355.64

خلال العـام المنتهـي فـي 31 ديسـمبر 2024م، يتمثـل ايـرادت تأجيـر ممتلـكات فـي عقـارات مـن جزأيـن، الجـزء الأول يتعلـق  		 2.24
بفوائـد تأجيـر تمويلـي  لجـزء مـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات )“ICT”( لشـركة الاتصـالات والإلكترونيـات المتقدمـة 
)“ACES”(، حيـث بلغـت فوائـد التأجيـر 2.1 مليـون ريـال سـعودي )2023م:  1مليـون ريـال سـعودي(، الجـزء الثانـي يمثـل تأجيـر 
عقـار آخـر ضمـن منطقـة المشـروع لمقـاول لإنتـاج الخرسـانة ولا يعـد عقـد التأجيـر هـذا متكـرر بطبيعتـه ولا ينـدرج ضمـن 

خطـة الشـركة الاسـتثمارية وعليـه تـم تصنيفـه ضمـن الايـرادات التشـغيلية الأخـرى.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

ية 25  | 	مصروفات عمومية وإدار

تتكون المصروفات العمومية والإدارية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر مما يلي:

2023م2024م

111,294,05172,798,446 رواتب وتكاليف موظفين

43,376,36753,599,109اتعاب استشارية

14,058,1552,626,698مصروفات تقنية المعلومات

8,063,9249,085,679أتعاب إدارة وهيكلة الصناديق الاستثمارية

5,530,6244,108,132استهلاك ممتلكات ومعدات )الإيضاح 8(

4,765,0005,355,547مكافآت وبدلات حضور اجتماعات )الإيضاح 29(

2,210,1372,210,137استهلاك موجودات حق الاستخدام )الإيضاح 10(

2,687,1911,913,874إطفاء موجودات غير ملموسة )الإيضاح 11(

60,402,465--قضايا ومطالبات

5,644,8596,409,979أخرى

197,630,308218,510,066

26  | مصروفات بيع وتسويق

تتكون مصروفات البيع والتسويق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر مما يلي:

2023م2024م

32,223,24321,841,299 حملات تسويق

31,328,12938,449,231دعاية وإعلان

242,332128,999استهلاك ممتلكات ومعدات )الإيضاح 8(

63,793,70460,419,529

27  | 	أعباء تمويلية
2023م2024م

38,788,84533,052,892أعباء تمويلية من قروض

843,352748,826تكلفة فوائد منافع موظفين )ايضاح 17(

335,236420,922مصروف فائدة من مطلوبات عقود ايجار )ايضاح 10(

39,967,43334,222,640

28 | ربحيــة الســهم

تــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية للســنة بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد إلــى مســاهمي الشــركة على المتوســط 
المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمة خلال الســنة.

يتــم احتســاب الربحيــة المخفضــة للســهم بقســمة صافــي الربــح العائــد إلــى مالكــي الأســهم للشــركة )بعــد تعديــل الفائدة 
ــد المتوســط  علــى الأســهم القابلــة للتحويــل( علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خلال الســنة زائ
المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة التــي ســيتم إصدارهــا عنــد تحويــل جميــع الأســهم العاديــة المخفضــة المحتملــة إلــى 
أســهم عاديــة. وبمــا أن الشــركة ليــس لديهــا أي أســهم قابلــة للتحويــل فــإن الربحيــة الأساســية للســهم تســاوي الربحيــة 
المخفضــة للســهم. علاوة علــى ذلــك، لــم يتــم عــرض احتســاب ربحيــة منفصلــة للســهم مــن العمليــات المســتمرة نظــراًً 

لعــدم وجــود عمليــات متوقفــة خلال الســنة.

يتم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة على النحو التالي:

2023م2024م

498,610,200316,996,501 صافي الربح العائد إلى حملة الأسهم في الشركة

1,307,861,4191,307,861,419المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية

ربحية السهم الأساسية والمخفضة
0.380.24)بالريال السعودي للسهم( 

29 | معــاملات مــع أطــراف ذات علاقة

تشــمل الأطــراف ذات الصلــة مســاهمي المجموعــة والشــركات الزميلــة والشــركات التابعــة والكيانــات الأخــرى ذات 
الصلــة ببعــض الشــركات التابعــة الموحــدة وموظفــي الإدارة الرئيســيين للمجموعــة. يتــم اعتمــاد شــروط وأحــكام هــذه 

المعــاملات مــن قبــل إدارة المجموعــة.
أبرمــت المجموعــة تســهيلات ائتمانيــة قابلــة للتجديــد مــع مصــرف الإنمــاء لتمويــل شــراء بعــض الأراضــي فــي مشــروع 

وجهــة مســار )إيضــاح 16(.
فــي ســياق أنشــطتها العاديــة، تتعامــل الصناديــق مــع أطــراف ذات علاقــة، وتتوافــق معــاملات ذات العلاقــة مــع شــروط 
الصناديــق وأحكامــه. تتــم الموافقــة علــى جميــع معــاملات الأطــراف ذات العلاقــة مــن قبــل مجلــس إدارة الصنــدوق، 
وتشــمل الأطــراف ذات العلاقــة مجلــس الادارة، مديــر الصنــدوق ومصــرف الانمــاء )الشــركة الأم لمديــر الصنــدوق( 

والمنشــآت المتعلقــة بهــم.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

ملخــص المعــاملات الهامــة والارصــدة مــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي الســياق العــادي لأعمــال الصناديــق الموضحــة فــي 
القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا يلــي:

31 ديسمبر2023م2024م
2024م

31 ديسمبر
2023م

أطراف
طبيعةالعلاقةذات علاقة

المعاملة
 مبلغ المعاملات خلال

أرصـــدة الإقــفـــــال السنة المنتهية

مؤسسة 
صالح عبد الله 

كامل الإنسانية 
)إيضاح 3-29(

68,113,978--85,142,473(68,113,978))تحصيل( / بيع مساهم مشترك

 شركة الإنماء
58,000,00058,000,00029,000,00029,000,000أتعاب إدارةمدير الصندوقللاستثمار

 مصرف الإنماء
)إيضاح 1-29(

 الشركة الأم لمدير
386,847,322528,626,2523,224,220,0922,837,372,770قروضالصندوق

287,528,883192,141,450174,915,644147,273,231فوائد مستحقة

 الهيئة العامة
   للأوقاف

)إيضاح 3-29(
)سداد( / تسوية مساهم

ذمم دائنة
 

(102,246,450)1,261,300,000--102,246,450

 مجلس الإدارة
واللجان التابعة

 أعضاء مجلس
 الإدارة واللجان

التابعة

 مكافآت وبدلات
4,765,0005,355,5472,800,0002,765,000حضور اجتماعات

ريــال  ريــال ســعودي )2023: 2.84 مليــار  3.22 مليــار  البالــغ  2024، يمثــل الرصيــد الختامــي للقــروض  31 ديســمبر  حتــى  		 1.29
ســعودي( القــروض المســتحقة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن بنــك الإنمــاء مــن قبــل الشــركات التابعــة للمجموعــة فقــط، 

ولا تشــمل القــروض المســتحقة التــي حصلــت عليهــا الشــركة الأم.

بلغت تعويضات أعضاء الإدارة الرئيسيين ما يلي: 			  2.29

2023م2024م

17,016,16814,975,064 رواتب وبدلات

تم تصنيف الأطراف على أنها أطراف ذات علاقة وفقًًا لقانون الشركات المحلي الصادر عن وزارة التجارة. 			  3.29

30 | إدارة المخاطــر الماليــة  

نظرة عامة 	

قد تتعرض أنشطة المجموعة إلى مخاطر مالية متنوعة. يركز برنامج إدارة المخاطر على إدارة السيولة القوية ومراقبة 
متغيرات السوق المتنوعة ذات الصلة، وبالتالي السعي باستمرار إلى تقليص التأثيرات العكسية المحتملة على الأداء 

المالي للمجموعة.

قد تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من استخدامها للأدوات المالية:

 أ( مخاطر الائتمان؛
‌ب( مخاطر أسعار الفائدة؛ و

 ج( مخاطر السيولة.

يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات عــن تعــرض المجموعــة المحتمــل لــكل مــن المخاطــر الســابقة، وأهــداف المجموعــة 
المخاطــر.  وإدارة  لقيــاس  وعملياتهــا  وسياســاتها 

يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية العامــة فيمــا يتعلــق بوضــع إطــار إدارة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة 
والإشــراف علــى إدارة المخاطــر. وتضطلــع الإدارة العليــا للمجموعــة بمســؤولية تطويــر ومراقبــة سياســات إدارة المخاطر 

الـتـي تتـعـرض لـهـا المجموـعـة ورـفـع تقارـيـر منتظـمـة بذـلـك إـلـى مجـلـس الإدارة ـحـول أنـشـطتها.

تــم وضــع سياســة إدارة المخاطــر لــدى المجموعــة )الرســمية وغيــر الرســمية( لتحديــد وتحليــل المخاطــر التــي واجهتهــا 
المجموعــة مــن أجــل وضــع حــدود مخاطــر ملائمــة وضوابــط ومراقبــة المخاطــر والالتــزام بالحــدود. يتــم مراجعــة سياســة 

إدارة المخاطــر والأنظمــة بصــورة منتظمــة لعكــس التغيــرات فــي ظــروف الســوق وأنشــطة المجموعــة.

تشــرف لجنــة المراجعــة فــي المجموعــة علــى كيفيــة مراقبــة الإدارة للتقيــد بسياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر المجموعــة 
ومراجعــة ملائمــة إطــار إدارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بالمخاطــر التــي واجهتهــا المجموعــة. تتــم مســاعدة لجنــة المراجعــة 
بالمجموعــة القيــام بدورهــا الرقابــي بواســطة المراجعــة الداخليــة. تقــوم المراجعــة الداخليــة بالفحــص المنتظــم والمؤقــت 

لضوابــط وإجــراءات إدارة المخاطــر والنتائــج المصــرح عنهــا للجنــة المراجعــة.

تتضمــن المطلوبــات الماليــة للمجموعــة بشــكل رئيســي مــن الذمــم الدائنــة ومطلوبات عقــود الإيجــار والمطلوبات الأخرى 
والقــروض. يتمثــل الهــدف الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة تمويــل عمليــات المجموعــة. تتضمــن الموجــودات 
الماليــة الرئيســية للمجموعــة ذمــم مدينــة، اســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة والنقــد ومــا فــي حكمــه.

يقوم مجلس الإدارة بالمراقبة والموافقة على السياسات لإدارة كل هذه المخاطر التالية الملخصة فيما يلي:

أ( مخاطر السوق  	

مخاطــر الســوق هــي تعــرض القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية للأدوات الماليــة للتذبــذب نتيجــة التغيــر فــي 
أـسـعار الـسـوق. تتمـثـل مخاـطـر الـسـوق ـفـي ثلاـثـة أـنـواع ـمـن المخاـطـر:

مخاطر صرف العملات الأجنبية،  	•
مخاطر معدل العمولات )الفوائد(؛ و  	•

مخاطر الأسعار الأخرى 	•

يركــز برنامــج إدارة المخاطــر الكليــة للمجموعــة علــى تقلبــات الســوق الماليــة ويحــاول التقليــل مــن التأثيــرات الســلبية 
المحتملــة علــى الأداء المالــي للمجموعــة.

مخاطر صرف العملات الأجنبية 	•

مخاطــر العــملات هــي المخاطــر المتمثلــة فــي احتماليــة تذبــذب قيمــة أداة ماليــة مــا بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف  	
العــملات الأجنبيــة. عملــة النشــاط والتقريــر للمجموعــة هــي الريــال الســعودي. وتتــم معــاملات المجموعــة بشــكل 
أساســي بالريــال الســعودي. تراقــب الإدارة التذبذبــات فــي أســعار صــرف العــملات وتعتقــد أن هــذه مخاطــر العــملات 
ليســت ذات أهميــة. فالمجموعــة لا تتعــرض لأي مخاطــر عــملات أجنبيــة جوهريــة مــن الأدوات الماليــة المقومــة بالريــال 
الســعودي والــدولار الأمريكــي. ومــع ذلــك، لــدى المجموعــة اســتثمارات فــي شــركات زميلــة أجنبيــة والشــركات التابعــة 
تتعــرض موجوداتهــا الصافيــة لمخاطــر ترجمــة العــملات. حاليــا، تتعلــق هــذه التعرضــات بشــكل أساســي بتحــركات ســعر 
الصــرف بيــن العــملات المحليــة مقابــل الروبيــة الهنديــة. تقــوم المجموعــة بمراقبــة هــذه التذبــذب وإدارة أثرهــا علــى القوائم 

الماليــة الموحــدة بنــاءًً علــى ذلــك.

5
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

مخاطر أسعار الفائدة 	•

تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي مخاطــر تغيــر القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية للأدوات الماليــة نتيجــة 
التغيــر فــي أســعار الفائــدة الســائدة بالســوق. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة الســوقية بشــكل 

ــة. ــدة للتدفقــات النقدي رئيســي بالقــروض طويلــة الأجــل للمجموعــة والــذي يعرضهــا لمخاطــر ســعر الفائ

تتغيــر نســبة تعــرض قــروض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة وتتمثــل تواريــخ إعــادة التســعير التعاقديــة للقــروض 
بأســعار فائــدة متغيــرة فــي نهايــة فتــرة التقريــر فيمــا يلــي:

2023م2024م

9,990,534,4148,633,935,961قروض بأسعار فائدة متغيرة

تحليل الحساسية لأسعار الفائدة

تتأثــر الموجــودات غيــر المتداولــة بارتفــاع وانخفــاض تكاليــف الفوائــد الناتجــة مــن القــروض طويلــة الأجــل كنتيجــة للتغيــرات 
فــي أســعار الفائــدة، وعنــد اكتمــال الأعمــال الإنشــائية للمشــروع ســيكون التأثيــر علــى الربــح قبــل الــزكاة:

2023م2024م

99,905,34486,339,359سعر الفائدة - الزيادة بمعدل 100 نقطة أساس

(86,339,359)(99,905,344)سعر الفائدة - النقص بمعدل 100 نقطة أساس

مخاطر الأسعار الأخرى 	•

تتمثــل المخاطــر فــي تعــرض قيمــة أداة ماليــة للتغيــر نتيجــة التغيــرات فــي أســعار الســوق، ســواء كانــت هــذه التغيــرات 
ناتجــة عــن عوامــل خاصــة بــكل أداة ماليــة علــى حــدة أو علــى مصدرهــا أو نتيجــة عوامــل تؤثــر علــى جميــع الأدوات الماليــة 
المتاجــر بهــا فــي الســوق. لا تتأثــر المجموعــة بمخاطــر الأســعار حيــث لا يوجــد اســتثمار للمجموعــة فــي أســهم أو ســلع.

ب( مخاطر الائتمان  	

مخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الموجــودات الماليــة الأخــرى للمجموعــة، بمــا فــي ذلــك الأرصــدة البنكيــة والنقــد، فــإن تعــرض 
المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ناشــئ عــن تعثــر الجهــات التــي يتــم التعامــل معهــا، علمــاًً بــأن الحــد الأقصــى للتعــرض يعــادل 
القيمــة الدفتريــة كمــا هــو مفصــح عنهــا فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة. تعتقــد الإدارة بــأن المخاطــر الائتمانيــة فيمــا 
يتعلــق بأرصــدة البنــوك غيــر جوهريــة حيــث أن الأرصــدة النقديــة محتفــظ بهــا لــدى بنــوك ذات ســمعة جيــدة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

فيما يلي بيان لأثر إجمالي المخاطر الائتمانية التي تتعرض لها المجموعة في تاريخ القوائم المالية الموحدة: 

2023م2024م

2,104,577,8851,032,362,295ذمم مدينة تجارية

4,203,8842,342,479ذمم مدينة أخرى

 94,212,311 348,857,637نقد لدى البنوك

479,500,000444,300,000ودائع قصيرة الأجل

2,937,139,4061,573,217,085

فــي تاريــخ كل تقريــر، يتــم تقييــم جميــع الأرصــدة المصرفيــة وودائــع قصيــرة الأجــل علــى أنهــا ذات مخاطــر ائتمانيــة 
منخفضــة حيــث يتــم الاحتفــاظ بهــا لــدى مؤسســات مصرفيــة محليــة ذات ســمعة طيبــة وتصنيــف ائتمانــي مرتفــع )-أ( 
ولــم يكــن هنــاك تاريــخ للتخلــف عــن الســداد مــع أي مــن الأرصــدة المصرفيــة. وبالتالــي، فــإن احتمــال التخلــف عــن الســداد 

ــة. ــر ضئيل ــة التخلــف عــن الســداد تعتب ــى العوامــل المســتقبلية وأي خســارة فــي حال ــاءًً عل بن

يعــرض الجــدول التالــي يوفــر معلومــات حــول التعــرض لمخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم المدينــة 
مــن العــملاء الفردييــن كمــا فــي 31 ديســمبر:

 معدل الخسائر 31 ديسمبر 2024م
المتوقعة

 إجمالي القيمة
الدفترية

 الخسائر الائتمانية
المتوقعة

المتداول
(7,312,250)0.352,104,577,885% )غير متجاوز الاستحقاق(

2,104,577,885(7,312,250)

 معدل الخسائر31 ديسمبر 2023م
المتوقعة

 إجمالي القيمة
الدفترية

 الخسائر الائتمانية
المتوقعة

المتداول
(3,190,238)0.311,032,362,295%(غير متجاوز الاستحقاق)

1,032,362,295(3,190,238)

مخاطر التركز 	

ليــس لــدى المجموعــة تركيــز جوهــري لمخاطــر الائتمــان. تنشــأ مخاطــر التركيــز عندمــا ينخــرط عــدد مــن الأطــراف لأنشــطة 
متشــابهة فــي نفــس المنطقــة الجغرافيــة أو يكــون لهــا ســمات اقتصاديــة مــن شــأنها أن تــؤدي إلــى إخفاقهــا فــي الوفــاء 
بالتزاماتهــا التعاقديــة. ولتقليــل التعــرض لمخاطــر الائتمــان، قامــت المجموعــة بتطويــر عمليــة الموافقــة الرســمية عنــد 
تطبيــق حــدود الائتمــان علــى عملائهــا. كمــا تقــوم الإدارة بمراقبــة مســتمرة لمخاطــر الائتمــان تجــاه العــملاء وتقــوم بعمــل 

مخصــص مقابــل الأرصــدة التــي تعتبــر مشــكوك فــي تحصيلهــا.

للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، لــدى المجموعــة نظــام لتحديــد حــدود ائتمــان لعملائهــا بنــاء علــى تقييــم موســع علــى أســاس 
بيانــات العميــل وتاريخــه فــي الالتــزام بالدفعات. 

يتــم تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة بنــاءًً علــى تحليــل البيانــات الكميــة والنوعيــة فيمــا يتعلــق بالمخاطــر 
الماليــة والأعمــال التجاريــة، بالإضافــة إلــى مراجعــة أي معلومــات ذات صلــة بالأطــراف الآخــرة والســوق.

الذمم المدينة التجارية 	

يتــم إدارة مخاطــر ائتمــان العــملاء مــن قبــل كل وحــدة أعمــال وفقًًا لسياســة المجموعــة وإجراءاتهــا وضوابطها المتعلقة 
بــإدارة مخاطــر الائتمــان للعــملاء. يتــم تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للعميــل بنــاء علــى بطاقــة تصنيــف ائتمانــي ويتــم تحديــد 
حــدود الائتمــان الفــردي وفقــا لهــذا التقييــم. يمثــل أكبرعميليــن 54% مــن الذمــم المدينــة المســتحقة فــي 31 ديســمبر 

2024م )2023م: %62(.

تظهــر الذمــم المدينــة بالصافــي بعــد خصــم مخصــص الانخفــاض فــي قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة. وتقــوم المجموعــة 
بتطبيــق المنهــج المبســط للمعيــار الدولــي للتقريــر المالــي 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تســتخدم 
مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة. ولقيــاس الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة، تــم تجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة فــي مخاطــر منخفضــة ومخاطــر معتدلــة ومشــكوك فــي تحصيلها وخســائر 
بنــاءًً علــى الخصائــص المشــتركة لمخاطــر الائتمــان وعــدد أيــام تجــاوز الاســتحقاق. ويتــم تعديــل معــدلات الخســارة 
التاريخيــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والآجلــة عــن عوامــل الاقتصــاد الكلي)مثــل توقعــات إجمالــي الناتــج القومــي وآفــاق 
ــر علــى قــدرة العــملاء علــى تســوية الذمــم المدينــة. ويعكــس الاحتســاب النتائــج المرجحــة للاحتمــال  الصناعــة( التــي تؤث
والقيمــة الزمنيــة للنقــود والمعلومــات المعقولــة والداعمــة المتوفــرة فــي تاريــخ التقريــر عــن الأحــداث الماضيــة والظــروف 

الحاليــة وتوقعــات الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

ج( مخاطر السيولة  	

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثلــة فــي تعــرض المجموعــة لصعوبــات فــي الحصــول علــى التمويــل اللازم للوفــاء 
مــا  مالــي  أصــل  بيــع  علــى  القــدرة  عــدم  نتيجــة  الســيولة  تنشــأ مخاطــر  قــد  الماليــة.  بــالأدوات  المرتبطــة  بالالتزامــات 
بســرعة وبقيمــة تقــارب قيمتــه العادلــة. تــدار مخاطــر الســيولة مــن خلال المراقبــة المنتظمــة للتأكــد مــن توفــر الســيولة 
الكافيــة مــن خلال التســهيلات الائتمانيــة المتعهــد بهــا لتلبيــة أي التزامــات مســتقبلية. يتــم مراقبــة التدفقــات النقديــة 
ومتطلبــات التمويــل والســيولة لشــركات المجموعــة علــى أســاس مركــزي تحــت ســيطرة خزينــة المجموعــة. يتمثــل 
الهــدف مــن هــذا النظــام المركــزي فــي تحســين كفــاءة وفعاليــة إدارة المجموعــة للمــوارد الرأســمالية للمجموعــة. يتمثــل 
هــدف المجموعــة فــي الحفــاظ علــى التــوازن بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خلال اســتخدام الســحوبات علــى 
ــة وتســهيلات  ــات كافي ــر المجموعــة مخاطــر الســيولة مــن خلال الاحتفــاظ بإحتياطي ــة. تدي المكشــوف والقــروض البنكي
بنكيــة وتســهيلات الاقتــراض، مــن خلال المراقبــة المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة ومطابقــة تواريــخ 

اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة.

يلخــص الجــدول التالــي تاريــخ الاســتحقاق للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة اســتنادًًا إلــى المدفوعــات التعاقديــة غيــر 
المخصومــة:

 القيمة31 ديسمبر 2024م
أكثر من2 - 5 سنواتأقل من سنةالدفترية

الإجمالي5 سنوات

 12,104,451,393 1,378,490,545 9,957,102,504  9,990,534,414768,858,344قروض بنكية

التزامات عقود 
 13,864,234-- 10,889,559 11,755,3632,974,675الإيجار

142,030,478142,030,478----142,030,478ذمم دائنة محتجزة

ذمم دائنة -
421,353,827----421,353,827421,353,827تعويضات اراضي

83,130,871----83,130,87183,130,871الذمم الدائنة 

مصروفات مستحقة 
1,382,290,119----1,382,290,1191,382,290,119وذمم دائنة أخرى

12,031,095,072 2,658,607,8369,967,992,0631,520,521,02314,147,120,922

أكثر من2 - 5 سنواتأقل من سنةالقيمة الدفترية31 ديسمبر 2023م
الإجمالي5 سنوات

8,633,935,961688,332,2888,309,775,8582,003,510,39711,001,618,543قروض بنكية

10,808,9482,893,2366,189,7333,783,68012,866,649التزامات عقود الإيجار

133,497,776133,497,776----133,497,776ذمم دائنة محتجزة

ذمم دائنة - تعويضات 
460,557,613----460,557,613460,557,613اراضي

75,142,964----75,142,96475,142,964الذمم الدائنة 

مصروفات مستحقة 
1,327,158,209----1,327,158,2091,327,158,209وذمم دائنة أخرى

10,641,101,4712,554,084,3108,315,965,5912,140,791,85313,010,841,754

31 | إدارة رأس المــال
تتمثــل سياســة المجموعــة فــي الحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية قويــة للحفــاظ علــى المســتثمرين وثقــة المقرضيــن 
والســوق واســتمرارية التطويــر المســتقبلي للعمــل التجــاري. يتمثــل الهــدف الأساســي مــن اســتراتيجية إدارة راس مــال 
ــة مــن أجــل دعــم أعمالهــا  ــي قــوي ومعــدلات رأســمالية قوي ــى تصنيــف ائتمان المجموعــة فــي التأكــد مــن المحافظــة عل

التجاريــة وتعظيــم القيمــة للمســاهمين. 

تديــر المجموعــة هيــكل رأس المــال وتقــوم بتعديلــه علــى ضوء المتغيــرات في الظروف الاقتصاديــة ومتطلبات التعهدات 
الماليــة. وللمحافظــة وتعديــل رأس المــال يمكــن أن تقــوم المجموعــة بتعديــل دفعــة توزيعــات الأربــاح للمســاهمين 

وإعــادة رأس المــال إلــى المســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. 

ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف العــام تهــدف المجموعــة مــن خلال إدارة رأس المــال إلــى التأكــد مــن أنهــا تفــي بالتعهــدات 
الماليــة المرتبطــة بالقــروض التــي تحــدد متطلبــات هيــكل رأس المــال ـــ بجانــب أمــور أخــرى. إن عــدم الالتــزام بالتعهــدات 
ا. لــم تكــن هنــاك حــالات خــرق للتعهــدات الماليــة لأيــة  الماليــة المرتبطــة سيســمح للبنــك بالمطالبــة بســداد القــروض فــورًً
قــروض فــي الســنة الحاليــة. لــم تكــن هنــاك تغيــرات فــي الأهــداف ولا السياســات أو العمليــات لإدارة رأس المــال خلال 

الســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م و31 ديســمبر 2023م.

وتبلغ نسبة صافي المطلوبات إلى حقوق الملكية كما في 31 ديسمبر مما يلي: 

2023م2024م

12,090,319,07310,740,051,756إجمالي المطلوبات  

(538,512,311)(513,357,637)يخصم: النقدية وما في حكمها 

11,576,961,43610,201,539,445صافي المطلوبات

12,969,921,42812,472,843,677إجمالي حقوق الملكية 

0.890.82 صافي المطلوبات إلى حقوق الملكية
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 38 جزءا لايتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

32 | القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات

القيمــة العادلــة هــي المبلــغ الــذي يتــم اســتلامه مقابــل بيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــة نظاميــة بيــن 
ــاب الســوق الرئيســية، فــي الســوق  ــاس فــي الســوق الرئيســية أو، فــي ظــل غي ــخ القي المشــاركين فــي الســوق فــي تاري

الأكثــر منفعــة المتاحــة أمــام المجموعــة فــي ذلــك التاريــخ. وتعكــس القيمــة العادلــة لالتــزام مــا، مخاطــر عــدم أدائــه.

يتطلــب عــدد مــن السياســات المحاســبية والإفصاحــات مــن المجموعــة قيــاس القيــم العادلــة لــكل مــن الموجــودات 
والمطلوبــات الماليــة وغيــر الماليــة. 

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل أو التــزام مــا، تســتخدم المجموعــة بيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة قــدر الإمــكان. 
يتــم تصنيــف القيــم العادلــة إلــى مســتويات مختلفــة فــي التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة اســتنادًًا إلــى المــدخلات 

ــي: المســتخدمة فــي أســاليب التقييــم كمــا يل

المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات والمطلوبات المتطابقة. 	•
المستوى 2: المدخلات بخلاف الأسعار المدرجة المتضمنة في المستوى )1( القابلة للملاحظة للأصل أو  	•

الالتزام، سواءًً بصورة مباشرة )أي كأسعار( أو غير مباشرة )أي مستمدة من الأسعار(.
•       المستوى 3: المدخلات للموجودات أو المطلوبات التي لا تستند إلى بيانات السوق القابلة للملاحظة )المدخلات 

غير القابلة للملاحظة(.

إذا كانت المدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة لأصل أو التزام تقع في مستويات مختلفة من التسلسل الهرمي 
للقيمة العادلة، فإنه يتم تصنيف القياس بالكامل ضمن أقل مستوى للمدخلات الذي يعتبر جوهرياًً للقياس ككل.

التسلسل  من  مختلفة  مستويات  في  تقع  التزام  أو  لأصل  العادلة  القيمة  لقياس  المستخدمة  المدخلات  كانت  إذا 
الهرمي للقيمة العادلة، فإن قياس القيمة العادلة يتم تصنيفه بالكامل في نفس مستوى التسلسل الهرمي للقيمة 

العادلة باعتباره أدنى مستوى مدخلات مهم للقياس بأكمله.

فيها  التي حدث  التقرير  فترة  نهاية  في  العادلة  للقيمة  الهرمي  التسلسل  بين مستويات  التحويلات  المجموعة  تثبت 
التغيير.

لم تكن هناك أي تحويلات بين مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 
والسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م. بالإضافة إلى ذلك، لم تكن هناك أي تغييرات في تقنيات التقييم.

إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها الدفترية.

الإجماليالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر 2024م

استثمار بالقيمة العادلة
7,803,490----7,803,490من خلال الربح أو الخسارة

31 ديسمبر 2023م

استثمار بالقيمة العادلة
7,392,966----7,392,966من خلال الربح أو الخسارة

يوضــح الجــدول التالــي المبالــغ المحمولــة والقيــم العادلــة للأصــول الماليــة والالتزامــات الماليــة، حيــث تمثــل المبالــغ 
المحمولــة تقريبًًــا معقــولًًا للقيمــة العادلــة.

القيمة المحلية31 ديسمبر 2024م

 التكلفةالبيان
المطفأة

 القيمة
 العادلة من
 خلال الربح

أو الخسارة

 القيمة
 العادلة من
 خلال الدخل

 الشامل
الآخر

الإجمالي

الأصول المالية غير المقاسة
بالقيمة العادلة

2,097,265,635----2,097,265,635ذمم مدينة تجارية

8,036,538----8,036,538ذمم مدينة أخرى

513,357,637----513,357,637النقد وما في حكمه

الأصول المالية غير المقاسة
بالقيمة العادلة

9,990,534,414----9,990,534,414قروض

142,030,478----142,030,478ذمم دائنة محتجزة

421,353,827----421,353,827 ذمم دائنة - تعويضات أراضي

83,130,871----83,130,871 ذمم دائنة

 مصروفات مستحقة ومطلوبات
1,382,290,119----1,382,290,119أخرى

11,755,363----11,755,363التزامات عقود الإيجار
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القيمة المحلية31 ديسمبر 2023م

 التكلفةالبيان
المطفأة

 القيمة
 العادلة من
 خلال الربح

أو الخسارة

 القيمة
 العادلة من
 خلال الدخل

 الشامل
الآخر

الإجمالي

الأصول المالية غير المقاسة
بالقيمة العادلة

1,029,172,057----1,029,172,057ذمم مدينة تجارية

6,915,557----6,915,557ذمم مدينة أخرى

538,512,311----538,512,311النقد وما في حكمه

الأصول المالية غير المقاسة
بالقيمة العادلة

8,633,935,961----8,633,935,961قروض

133,497,776----133,497,776ذمم دائنة محتجزة

460,557,613----460,557,613 ذمم دائنة - تعويضات أراضي

75,142,964----75,142,964 ذمم دائنة

 مصروفات مستحقة ومطلوبات
1,327,158,209----1,327,158,209أخرى

10,808,948----10,808,948التزامات عقود الإيجار

33 | التغــييرات في المطلوبــات الناشــئة مــن الأنشــطة التمويليــة

التغيرات في المطلوبات الناشئة عن الأنشطة التمويلية:

المطلوبات

التزامات
الإجماليالقروضعقود الإيجار

10,808,9488,672,752,2808,683,561,228الأرصدة كما في 1 يناير 2024م

تغيرات من تدفقات نقدية تمويلية

1,346,276,6921,346,276,692--متحصلات من قروض بنكية

(2,222,764)--(2,222,764)سداد رأسمالي لالتزامات عقود إيجار

تكلفة تمويلية مدفوعة لالتزامات 
(335,236)--(335,236)عقود الإيجار 

 إجمالي التغيرات من التدفقات
1,346,276,6921,343,718,692(2,558,000)النقدية للتمويل

تغييرات أخرى

3,169,179--3,169,179اضافات

335,236--335,236تزايد الفائدة

إجمالي التغييرات الأخرى المتعلقة 
3,504,415--3,504,415بالمطلوبات

11,755,36310,019,028,97210,030,784,335الرصيد في 31 ديسمبر 2024م

12,353,0067,135,030,3687,147,383,374الأرصدة كما في 1 يناير 2023م

تغيرات من تدفقات نقدية تمويلية

1,537,721,912 1,537,721,912--متحصلات من قروض بنكية

(2,137,078)--(2,137,078)سداد رأسمالي لالتزامات عقود إيجار

تكلفة تمويلية مدفوعة لالتزامات 
(420,922)--(420,922)عقود الإيجار 

 إجمالي التغيرات من التدفقات
1,537,721,9121,535,163,912(2,558,000)النقدية للتمويل

تغييرات أخرى

593,020--593,020اضافات

420,922--420,922تزايد الفائدة

إجمالي التغييرات الأخرى المتعلقة 
1,013,942--1,013,942بالمطلوبات

10,808,9488,672,752,2808,683,561,228الرصيد في 31 ديسمبر 2023م
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34 | ارتباطــات والتزامــات مســتقبلية

كمــا فــي 13 ديســمبر 4202م، بلغــت الالتزامــات الأعمــال الرأســمالية تحــت التنفيــذ مبلــغ 761,4 مليــون ريــال ســعودي 
)3202م: 740,5 مليــون ريــال ســعودي(. 

35 | المعلومــات القطاعيــة

التجاريــة الاســتراتيجية  أدنــاه، وهــو الوحــدة  ، كمــا هــو موضــح  تمتلــك المجموعــة قطــاع واحــد قابــل للإفصــاح عنــه 
للمجموعــة. تقــدم الوحــدة التجاريــة الاســتراتيجية منتجًًــا واحــدًًا وهــو مبيعــات الأراضــي. يراقــب مجلــس إدارة المجموعــة 
والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة نتائــج عمليــات المجموعــة بغــرض اتخــاذ القــرارات بشــأن تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. 

وهــم مجتمعيــن يمثلــون صنــاع القــرار التشــغيلي الرئيســيين للمجموعــة.

تعمل المجموعة في قطاع أعمال رئيسي واحد.

التوزيع الجغرافي للمبيعات: 

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024مالإيرادات من بيع الأراضي

1,813,033,700988,143,756المملكة العربية السعودية

1,813,033,700988,143,756إجمالي الإيرادات

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م تمثــل مبيعــات الأراضــي لخمــس عــملاء تمثــل 100% مــن إجمــال المبيعــات 
بمبلــغ 1.8 مليــار ريــال ســعودي )2023م: ثلاثــة عــملاء تمثــل 100% مــن إجمالــي المبيعــات بمبلــغ 0.99 مليار ريال ســعودي( 
مــن إجمالــي دخــل المجموعــة. كل عميــل مــن هــؤلاء يمثــل أكثــر مــن 10% مــن إجمالــي دخــل المجموعــة مــن مبيعــات 

الأراضــي.

36 | إعــادة التصنيــف في الســنة الســابقة

خلال عــام 2024م، قامــت إدارة المجموعــة بإعــادة تقييــم عــرض بعــض الموجــودات بقيمــة 212.21 مليــون ريــال ســعودي 
والتــي تــم تصنيفهــا علــى أنهــا معروضــة للبيــع فــي الســنة الســابقة، وأعــادت تصنيفهــا إلــى عقــارات تحــت التطويــر وذلــك 

للإلتــزام بمتطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي. 

37 | الأحــداث اللاحقة

لــم تكــن هنــاك أحــداث هامــة منــذ نهايــة الســنة والتــي قــد تســتدعي إدخــال تعــديلات أوإفصاحــات فــي هــذه القوائــم 
الماليــة الأوليــة الموحــدة باســتثناء حصــول الشــركة علــى موافقــة هيئــة الســوق الماليــة علــى تســجيل أســهمها وطــرح 
130,786,142 ســهماًً للاكتتــاب العــام والإدراج فــي الســوق الرئيســية )تــداول(، وحتــى تاريــخ اعتمــاد هــذه القوائــم الماليــة 

ــت الشــركة فــي طــور اســتكمال الاجــراءات الللازمــة. الموحــدة لا زال

38 | اعتمــاد القوائــم الماليــة الموحــدة

تمــت الموافقــة علــى القوائــم الماليــة الموحــدة وإعتمادهــا للإصــدار مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي 11 مــارس 2025م 
1446هـــ(. رمضــان   11 )الموافــق 



خــاتــمـــة

يأتي هذا التقرير ليجسد عاماًً من العمل 
الدؤوب والإنجازات المتسارعة التي تعزز 

مكانة وجهة "مسار" كمشروع تنموي 
متكامل في قلب مكة المكرمة، وما تحقق 

خلال هذا العام كانت خطوات شركة أم 
القرى للتنمية والإعمار نحو مستقبل أكثر 
إشراقاًً، مدفوعاًً برؤية واضحة توازن بين 

الابتكار والاستدامة، وتوفر فرصاًً استثمارية 
نوعية تسهم في تعزيز الاقتصاد الوطني.

وسنواصل العمل بروح الطموح 
والمسؤولية، مستلهمين من رؤية 

السعودية 2030 أهدافاًً كبرى، ومن دعم 
قيادتنا الحكيمة -أيدها الله- قوة دفع 

مستمرة لمواصلة مسيرة التطوير، ومع 
كل مرحلة إنجاز، تزداد مسؤوليتنا في 

تحقيق المزيد، ورفع معايير التميز، وتحويل 
الوجهة إلى نموذج عالمي يحتضن تجربة 
حضرية استثنائية، تلبي احتياجات سكان 
مكة المكرمة وزوارها، وتواكب تطلعات 

المستقبل، عبر صناعة نموذج وطني 
بمعايير عالمية ضمن مفهوم الوجهات.

المسيرة مستمرة.. لنكون جزءاًً من قصة 
نجاح تبقى شاهدة على تطور مكة المكرمة 

وازدهارها لعقود قادمة.
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مــكـــــــــة 21955

 Masar Destination

@masarmakkah

masarmakkah
masarmakkah

masardestination.com.sa

ummalqura.com.sa
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