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المساهمون الكرام،

مسيرة  في  محورية  محطة  2025م  عام  يمثل 
واصلت  حيث  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  شركة 
المدى  طويلة  استراتيجيتها  تنفيذ  الشركة 
الهادفة إلى تعظيم القيمة من أصولها، وتسريع 
التفعيل  من  تقدمًًا  أكثر  مراحل  إلى  الانتقال 
وجهة  مكانة  يعزز  بما  والاستثماري،  التشغيلي 
»مسار« كوجهة حضرية واستثمارية متكاملة في 

قلب مكة المكرمة.
تنفيذ  على  العام  الشركة خلال  تركيز  انصب  وقد 
الطرح  مقدمتها  وفي  الاستراتيجية،  أولوياتها 
وتعزيز  التشغيلية  الجاهزية  ورفع  الأولي  العام 
الشراكات  قاعدة  وتوسيع  المال،  رأس  كفاءة 
أعمال  نموذج  ترسيخ  جانب  إلى  الاستثمارية، 
العوائد  ويعزز  المستدام  النمو  يحقق  متوازن 

طويلة الأجل للمساهمين.
على  واضح  بشكل  التوجهات  هذه  وانعكست 
حيث  2025م،  عام  خلال  للشركة  المالي  الأداء 
مختلف  في  استثنائيًًا  نموًًا  الشركة  حققت 
لتصل  الإيرادات  ارتفعت  إذ  المالية.  المؤشرات 
مقارنة   %59.2 قدرها  بزيادة  ريال،  مليار   2.9 إلى 
مليار   1.36 الدخل  إجمالي  بلغ  فيما  2024م،  بعام 
ريال، محققًًا نموًًا بنسبة 61.7%. كما سجل دخل 
العمليات 1.1 مليار ريال، بارتفاع قدره 96.1%، وبلغ 
نموًًا  محققًًا  ريال،  مليون   983.4 الدخل  صافي 
القوي  الأداء  هذا  وأسهم   .%97.2 بنسبة  سنويًًا 
بـ  مقارنة  ريال،   0.70 إلى  السهم  ربحية  رفع  في 

0.38 ريال في العام السابق.
وبالتوازي مع النمو المالي، تواصل الشركة ترسيخ 

استراتيجيتها  في  جوهري  كعنصر  الاستدامة 
الحوكمة  معايير  دمج  خلال  من  المستقبلية، 
نموذج  ضمن  والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية 
الأعمال وعمليات اتخاذ القرار، بما يضمن كفاءة 
استخدام الموارد، وتعزيز الأثر المجتمعي، وتحقيق 
قيمة مستدامة على المدى الطويل، وبما ينسجم 

مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.
ونحن إذ نتطلع إلى المرحلة المقبلة، نؤكد التزام 
الشركة بمواصلة تنفيذ استراتيجيتها القائمة على 
تعظيم الاستفادة من أصول »مسار«، وتوسيع 
المالية  الاستدامة  وتعزيز  التشغيلية،  الأنشطة 
ويعزز  النمو  استمرارية  يدعم  بما  والتشغيلية، 

ثقة المساهمين والشركاء.
توفيق الله  لولا  تتحقق  أن  النتائج  لهذه  كان  وما 
من  المحدود  غير  الدعم  ثم  وتعالى،  سبحانه 
الشريفين  الحرمين  خادم  مقام  الرشيدة؛  قيادتنا 
وسمو  سعود،  آل  عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك 
بن  سلمان  بن  محمد  الأمير  الأمين  عهده  ولي 
مكة  تشهده  وما   ،– الله  حفظهما   – عبدالعزيز 
المكرمة من نهضة تنموية غير مسبوقة بفضل 

رؤيتهما الطموحة.
زملائي  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  كما 
أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وجميع 
من  بذلوه  ما  على  وشركائنا،  الشركة،  منسوبي 
وأشكر  النتائج.  هذه  تحقيق  في  أسهمت  جهود 
مساهمينا الكرام على ثقتهم المستمرة، مؤكدين 
تطلعاتهم  لتحقيق  العمل  بمواصلة  التزامنا 

وتعظيم القيمة على المدى الطويل.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

رئيس مجلس الإدارة
شركة أم القرى للتنمية والإعمار

أ. عبدالله بن صالح كامل

ــة  ــة المتكامل ي ــات الحضر ــب على الوجه ــي الطل ــل تنام »في ظ

في مكــة المكرمــة، تركــز استراتيجيــة شركــة أم القــرى للتنميــة 

التفعيــل  يــع  وتسر أصولهــا،  قيمــة  تعظيــم  على  والإعمــار 

العائــد  بين  يــوازن  مســتدام  نمــو  وتحقيــق  التشــغيلي، 

معــايير  بــأعلى  الالتزام  مــع  المجتمعــي،  والأثــر  الاقتصــادي 

والحوكمــة«. الاســتدامة 

كلمة 
رئيس مجلس الإدارة

2025 يـر الســــنوي الــتقـــر
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المساهمون الكرام،

في  حاسمة  تنفيذية  محطة  2025م  عام  يمثل 
حيث  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  شركة  مسيرة 
التشغيلية  الجاهزية  مرحلة  إلى  الشركة  انتقلت 
بعد  مسار"  "وجهة  الريادي  مشروعها  في 
والبدء  الرئيسية.  التحتية  البنية  أعمال  استكمال 
في التشغيل التجريبي لعدد من المرافق الحيوية، 
عام  خلال  الكامل  والتشغيل  للافتتاح  تمهيدًًا 

2026م.
إكمال  على  الشركة جهودها  ركزت  العام،  وخلال 
المالية  السوق  في  والإدراج  الطرح  اجراءات 
الأعمال  إكمال  إلى  بالإضافة  "تداول"  السعودية 
لتشغيل  الفقري  العمود  تُُعد  والتي  التأسيسية 
الوجهة، وفي مقدمتها شبكات الطرق والأنفاق، 
وأنظمة الخدمات المتكاملة تحت الأرض، ومرافق 
التقدم  هذا  مكّّن  وقد  الرقمية.  والبنية  النقل، 
التنفيذي من الانتقال المنظم من مرحلة التطوير 
والإنشاء إلى مرحلة التشغيل، وفق جدول زمني 

واضح ومعايير تشغيلية معتمدة.
وشهد عام 2025م بدء التشغيل التجريبي لطريق 
الرئيسي  المحور  يُُعد  والذي  عبدالعزيز،  الملك 
للوجهة، ونقطة الارتكاز لحركة المشاة والمركبات، 
والمسجد  المركزية  بالمنطقة  »مسار«  وربط 
وفق  التجريبي  التشغيل  تنفيذ  ويجري  الحرام. 
الأنظمة،  كفاءة  اختبار  إلى  يهدف  تدريجي  نهج 
ورفع الجاهزية، وضمان سلامة وانسيابية الحركة 

قبل التشغيل الكامل.
الشركة  عملت  التشغيلي،  التحول  إطار  وفي 
داخل  المتكاملة  النقل  منظومة  تجهيز  على 
الترددية، وأنفاق  الحافلات  الوجهة، والتي تشمل 
السيارات،  مواقف  ومرافق  المشاة،  ومسارات 
بما يضمن فصل الحركة، ورفع كفاءة التنقل، 
استكمال  تم  كما  الزوار.  تجربة  وتحسين 

بالأنظمة  وربطه  والسيطرة  التحكم  مركز  تجهيز 
العمليات  إدارة  يتيح  بما  الرئيسية،  التشغيلية 
تعتمد  موحّّدة  منصة  خلال  من  للوجهة  اليومية 

على البيانات والتحكم اللحظي.
مركز  تشغيل  تم  الرقمية،  البنية  مستوى  وعلى 
الألياف  شبكات  واستكمال  الرئيسي  البيانات 
لتشغيل  داعمة  تقنية  بنية  يوفر  بما  الضوئية، 
الوجهة كمنظومة حضرية ذكية، ويُُسهم في رفع 
التشغيلية،  الاستدامة  ودعم  الخدمات،  جودة 

وتحسين تجربة المستخدم.
تستعد  الأولى،  التشغيلية  المرحلة  اقتراب  ومع 
الشركة للانتقال إلى دورها كمُُشغِِّل للوجهة، إلى 
جوهري  تحول  وهو  ا،  ومطورًً مالكًًا  كونها  جانب 
التشغيلية،  الأولويات  صميم  في  الزائر  يضع 
الحركة، وكفاءة  التجربة، وسلاسة  ويجعل جودة 

الخدمات، عناصر رئيسة في منظومة الأداء.
أصدرت الشركة خلال عام 2025م تقريرها السنوي 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  للممارسات  الثاني 
تشغيلي  بنهج  التزامها  على  تأكيدًًا  الشركات، 
السعودية  رؤية  مستهدفات  يدعم  مستدام 
من  ويحد  الموارد،  استخدام  كفاءة  ويعزز   ،2030

الأثر البيئي، ويطوّّر رأس المال البشري.
التزامنا  نؤكد  2026م،  عام  إلى  نتطلع  ونحن 
التشغيل  وبدء  التشغيل،  جاهزية  باستكمال 
بما يعكس  المعايير،  أعلى  الوجهة وفق  لمرافق 
تجربة  إلى  الرؤية  ويترجم  المنفذ،  الاستثمار  حجم 

حضرية متكاملة تليق بمكانة مكة المكرمة.
شكر  بعد   – والتقدير  بالشكر  أتقدم  الختام،  وفي 
دعمها  على  الرشيدة  لقيادتنا   – وجل  عز  الله 
توجيهاته،  على  الإدارة  ولمجلس  المتواصل، 
ما  على  وشركائنا  الشركة  منسوبي  ولجميع 
بذلوه من جهود أسهمت في بلوغ هذه المرحلة 

التنفيذية المتقدمة.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،

 الرئيس التنفيذي
شركة أم القرى للتنمية والإعمار

 أ. ياسر أبو عتيق

كلمة
الرئيس التنفيذي

يبي لوجهــة »مســار« انتقــاالًا عمل�يًـا  »يمثــل التشــغيل التجــر

ــة التشــغيلية  ي ــر إلى التشــغيل، تتصــدره الجاهز مــن التطوي

الزائر،اســتعداًدًا لتشــغيل متكامــل يعــزز كفــاءة  وإســعاد 

الخدمــات واســتدامتها، وصــوالًا إلى الافتتــاح الكامــل في عــام 

.»2026

2025 يـر الســــنوي الــتقـــر
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شركة  أنشطة  جميع  التقرير  هذا  نطاق  يشمل 
أم القرى للتنمية والإعمار ضمن مختلف مجالات 
عملها، ما لم يُُذكر خلاف ذلك صراحةًً، كما يتضمن 

القوائم المالية الموحدة للشركة.

إلى  يناير   1 من  الممتدة  الفترة  التقرير  يغطي 
التقارير  دورة  وفق  وذلك  2025م،  ديسمبر   31
تم  كما  الشركة.  في  المعتمدة  السنوية  المالية 
وعرض  تصنيف  في  المتّّبعة  بالمنهجية  الالتزام 
الإدارة  مجلس  تقرير  في  الواردة  المعلومات 
نطاق  في  جوهرية  تغييرات  أي  دون  السابق، 
التغطية، باستثناء بعض التعديلات الشكلية في 

طريقة العرض.
وقد تم إصدار التقرير باللغتين العربية والإنجليزية، 
بين  التفسير  في  تعارض  أي  وجود  حال  وفي 
النسخة  هي  العربية  النسخة  تُُعد  النسختين، 

المعتمدة لأغراض الإفصاح والتوثيق.

المالية الموحدة، وفقًًا للمعايير  القوائم  تم إعداد 
في  المعتمدة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية 
إلى  بالإضافة  السعودية،  العربية  المملكة 
المعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة 
وأحكام  والمحاسبين،  للمراجعين  السعودية 

نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة.

يسرنا في مجلس الإدارة أن نقدّّم لمساهمينا الكرام 
والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  لشركة  السنوي  التقرير 
»مسار«  لوجهة  والمشغّّل  والمطوّّر  المالك 
»تداول«  السعودية  المالية  السوق  في  والمدرجة 
المالية  السنة  التقرير  ويغطي   .)4325( الرمز  تحت 

المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.
في  محورية  انتقالية  مرحلة  في  التقرير  هذا  ويأتي 
التمركز  مرحلة  من  انتقلت  حيث  الشركة،  مسيرة 
العقاري إلى مرحلة التمكين الاستثماري الفعلي، بما 
يمكّّن معه وصف هذا العام بـ"عام الحصاد" لما يحمله 

من نتائج تعكس سنوات من العمل والتطوير.
وقد تم إعداد هذا التقرير وفق أعلى معايير الإفصاح 
والشفافية، وبما ينسجم بصورة كاملة مع متطلبات 
السوق  هيئة  عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  لائحة 
التشغيلية  للنتائج  عرضاًً  التقرير  ويتضمن  المالية. 
المبادرات  استعراض  إلى  بالإضافة  والمالية، 

الاستراتيجية المنفّّذة خلال العام ومدى توافقها مع 
رؤية الشركة ورسالتها على المدى الطويل. كما يبرز 
التقرير أبرز النتائج المُُحققة على مستوى القطاعات 
والإدارات المختلفة، بما يعكس التزام الشركة بالتميز 

المؤسسي والابتكار.
التي  الجوهرية  التحديات  أبرز  كذلك  التقرير  ويتناول 
ويسرد  المشمولة،  الفترة  خلال  الشركة  واجهتها 
كما  مسيرتها.  من  المستخلصة  والخبرات  الرؤى 
يؤكد التقرير التزام الشركة الراسخ بمبادئ الاستدامة 
والمسؤولية الاجتماعية، من خلال مبادرات تهدف إلى 
تحقيق أثر إيجابي ومستدام يتماشى مع مستهدفات 

رؤية السعودية 2030.
الأولويات  الضوء على  التقرير  يُُلقي هذا  الختام،  وفي 
الاستراتيجية لشركة أم القرى للتنمية والإعمار للعام 
المقبل، والتي ترسم مساراًً واضحاًً ومحدداًً لمواصلة 

النمو والنجاح المستقبلي.

ية في مسيرة الشركة، حيث  محطة انتقالية محور
انتقلت من مرحلة التمركز العقاري إلى مرحلة

 التمكين الاستثماري الفعلي

2025
عــــــــــــــــــــــــــــــام

ير هذا التقر

الالتزام

ير يرنطاق التقر الفترة المشمولة بالتقر
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ــدة  ــة الجدي ــل كان عــام ترســيخ الهوي ــة أخــرى ب ــة وبداي ــة مرحل ــم يكــن فقــط نهاي ل

التشــغيل  نحــو  التحــوّّل  نقطــة  وإطلاق  المــالي  نموذجهــا  قــوة  وإثبــات  للشركــة 

والاســتدامة

القرى  أم  شركة  لدى  تكتمل  2025م،  عام  نهاية  مع 
مسيرتها  مراحل  أهم  إحدى  والإعمار  للتنمية 
حيث  2012م،  عام  في  تأسيسها  منذ  التطويرية 
شهد هذا العام انتقال الشركة فعليًًا من الرؤية إلى 
التشغيل، ليصبح بحق »عام الحصاد«. فقد تحولت 
عقد  من  أكثر  قبل  انطلقت  التي  الطموحة  الرؤية 
اكتمال  مع  متكامل،  تشغيلي  واقع  إلى  الزمن  من 
أعمال البنية التحتية الرئيسية للوجهة، وهو إنجاز غير 
ويمثّّل  المكرمة،  مكة  مدينة  مستوى  على  مسبوق 
إزالة أكبر المخاطر المرتبطة بالتنفيذ وفتح الباب أمام 

مرحلة جديدة من التمكين والتشغيل والاستثمار.
من  مجموعة  مع  التاريخي  التحول  هذا  تزامن  وقد 

التي أسهمت في تعزيز مكانة  المفصلية  المنجزات 
في  الإدراج  أبرزها  العقاري، من  القطاع  في  الشركة 
السوق المالية السعودية »تداول«، لتصبح الشركة 
بالسوق  المدرجة  العقارية  الشركات  أكبر  اليوم 
العام  السوقية. كما شهد  القيمة  المالية من حيث 
تحقيق نمو استثنائي في الإيرادات بنسبة 59.2% مع 
ما  للوجهة،  الرئيسية  التحتية  البنية  أعمال  اكتمال 
يعكس قوة نموذج العمل القائم على بيع الأراضي 

وتطوير الأصول بصورة متوازنة ومدروسة.
ويمثل هذا العام كذلك نقطة تحوّّل في هوية الشركة 
وطريقة عملها، حيث انتقلت من كونها مطورًًا عقاريًًا 
تقليديًًا إلى "صانع وجهات" يركّّز على تصميم وتطوير 

الهوية  هذه  ملامح  بدأت  وقد  للزائر.  متكاملة  تجارب 
الترددي،  النقل  منظومة  عبر  الظهور  في  الجديدة 
التي  التشغيلية  وممرات المشاة، والمواقف، والبنية 
بُُنيت حول احتياجات ضيوف مكة المكرمة، سعياًً منا 
المعايير.  الزائر وفق أعلى  التجربة وراحة  لتعزيز جودة 
وهو ما يؤسس لمرحلة تشغيلية ستبدأ الشركة في 

تفعيلها تدريجيًًا ابتداءًً من العام القادم.
وإطلاق  التحتية  البنية  أعمال  اكتمال  يمهد  كما 
مالية  لمرحلة  للمستثمرين  المسبق  الحجز  برامج 
المساهمين  بإمكان  بات  حيث  واتساقًًا،  أكثر وضوحًًا 
أكثر  بصورة  المستقبلية  الشركة  تدفقات  متابعة 
مثل  الرئيسية،  الشركة  أصول  تكتمل  أن  إلى  وضوح، 

الأبراج الفندقية والقطاع التجاري وغيرها من الأصول 
والتي  السيارات  كمواقف  الوجهة  في  التكميلية 

ستساهم ضمن مصادر الدخل الرئيسية. 
مرحلة  نهاية  فقط  يكن  لم  2025م  عام  فإن  وعليه، 
الجديدة  الهوية  ترسيخ  عام  كان  بل  أخرى،  وبداية 
للشركة، وإثبات قوة نموذجها المالي، وإطلاق نقطة 
الدخل  وتحقيق  والاستدامة  التشغيل  نحو  التحوّّل 
التشغيلي المستقبلي، بما يتسق مع رؤية السعودية 
كأحد  الريادة  القرى في موقع  أم  2030 ويضع شركة 

أهم صُُنّّاع الوجهات في مكة المكرمة.

شــــعــــــــار الـعــــــــــام 
)عام الحصاد: من الرؤية للتشغيل(

 2025
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مستقبلية  رؤية  تبلورت  المكرمة،  مكة  قلب  في 
والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  عليها  تأسست 
ب/6258(،  )م  رقم  الكريم  السامي  الأمر  بموجب 
لتبدأ مسيرتها ليس بوصفها مطورًًا عقاريًًا تقليديًًا، 
ضيف  احتياجات  يستشرف  وجهات«  كـ»صانع  بل 
رحلته  تعزز  حلولًاً  ويبتكر  يدركها،  أن  قبل  الرحمن 
الخدمات  حدود  تتجاوز  متكاملة  تجربة  عبر  الروحانية 
جوهر  المتقدم  النهج  هذا  شكّّل  وقد  الأساسية. 
استراتيجية الشركة الحديثة، التي انتقلت من التركيز 
الزائر  تجربة  على  الارتكاز  إلى  العمراني  التطوير  على 

باعتبارها المحرك الرئيسي لعملياتها ومنتجاتها.
2012م، اضطلعت الشركة  ومنذ تأسيسها في عام 
العزيز  عبد  الملك  طريق  تطوير  في  محوري  بدور 
ونهج  شاملة  رؤية  إلى  مستندة  "مسار"،  ووجهة 
في  بصمتها  ترك  من  مكّّنها  متوازن  استثماري 
صناعة الوجهات العصرية، عبر وجهة حضرية يسهم 
العاصمة  في  العمراني  المشهد  صياغة  إعادة  في 
المقدسة بما يخدم سكان مكة المكرمة وزوارها من 

الحجاج والمعتمرين.
المالك  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  وتعد 

تتركز  حيث  »مسار«،  لوجهة  الحصري  والمطور 
أنشطتها التشغيلية والإيرادية في قطاعات رئيسية 
والمشاريع  الذاتي  والتطوير  الأراضي  وتأجير  بيع  هي 
مليون   1.25 تبلغ  مساحة  امتداد  وعلى  المشتركة. 
متر مربع - تعادل ستة أحياء سكنية - تعمل الشركة 
على تطوير بنية حضرية متكاملة تشكل أحد العناصر 
السعودية  رؤية  مستهدفات  تحقيق  في  الرئيسية 
جاذبة  عصرية  وجهة  استحداث  خلال  من   2030
للملايين من الزوار والسكان مع الحفاظ على الهوية 

المكية الأصيلة.

متر،  كيلو   3.65 مسافة  على  »مسار«  وجهة  وتمتد 
ويتضمن مخططها الرئيسي عند اكتماله أكثر من 50 
إلى مراكز تجارية،  ألف وحدة سكنية وفندقية، إضافة 
ومستشفى، ومجموعة من المرافق الحيوية الأخرى. 
وبفضل هذا التنوع العمراني والزخم التطويري، تتجاوز 
الوجهة كونها مشروعًًا عمرانيًًا تقليديًًا لتصبح نموذجًًا 
مع  التنموية  الرؤية  تتكامل  حيث  المستقبل،  لمدن 
التجربة الحضرية في  الابتكار العمراني، وتُُعاد صياغة 

مكة المكرمة بما يوازن بين الحداثة وروح المكان.

)نموذج عمل الشركة قائم على 
بيع الأراضي وجلب الاستثمارات 
وتطوير الأصول بصورة متوازنة 

ومدروسة(

قـــيــــمــــــــــــنــــــــارؤيــــــتـــــنــــــــــــــا
صناعة وجهات حضرية 
تخدم الإنسان والمكان 
لخلق تجارب غير مماثلة

إنه لشرف عظيم أن 
ننشئ مشاريع تنقل 

قيمنا المتمثلة في 
المرونة والنزاهة والتفكير 

المستقبلي والتميز.

مـــــهــــــمــــتــــنـــــا
المساهمة في رفع 

مستوى جودة الحياة 
في المملكة عبر صناعة 

وجهات حضرية وفق أرقى 
المعايير العالمية

نبذة عن الشركة
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وجهة مــسار فـي أرقام
ملخص وجــهـــة »مسار«: الأرقام تتحدث 

74 
قطعة أرض 

استثمارية

اتفاقيات لتطوير

مليون م5.72
إجمالي المساحة 

الطابقية

ألف م1582
إجمالي المساحات 

المفتوحة

متر550
البعد عن المسجد 

الحرام

عـدد203
الأراضى 

الاستثمارية

كم3.65 
طول ممر المشاة

ألف م3632
مساحة شبكة 

الطرق

ألف م1412
مساحة المسجد الذي 

يتـــــــوسط المشروع

320 متر
متوسط عرض 

الوجهة

100%
 نسبة اكتمال أعمال 

البنية التحتية الرئيسية

ألف م 1612
ممشى وجهة 

»مسار« والمناطق 
المفتوحة والحدائق

متر100
البعد عن محطة 

قطار الحرمين

36.5%
نسبة الأراضي تحت 

التطوير

ألف م2 330
المساحات التجـارية

158ألف نسمة
إجمالي الطاقة 

الاستيعابية 
المتوقعة للسكان 

عند الاكتمال

ألف م6422 
مساحة الأراضي 

الاستثمارية

نفقا11ًً
أنفاق المشاة

مليون م1.252
إجمالي مساحة 

المشروع
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الوحدات السكنية

%29.55

قطاع الضيافة
%62.63

المراكز التجارية

%4.71

عناصر أخرى )مراكز رعاية صحية، 
وحدات مكتبية وغيرها(

%3.11

 العناصر الرئيسية لوجهة مسار )من إجمالي المساحة الطابقية(
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نزع الملكيات  والإزالةالتأسيس  وبدء التحول

التشغيل

تأســيس الشــركة وانــطلاق 
مشــروع إزالة العشوائيات، 

تمهيــداًً للتحــول العمراني.

الــعــقــارات ونــزع  بــدء حصر 
الــمــلــكــيــات، مـــع انــــطلاق 
الــة  لإز التنفيذية  الأعــمــال 

العشوائية. الأحياء 

السعودية  المالية  الــســوق  فــي  الإدراج   
الرئيسية )تداول(.

 استكمال أعمال البنية التحتية الرئيسية. 
عبد  الملك  لطريق  التجريبي  الافــتــتــاح   

العزيز.

ــال الــبــنــيــة  ــمــ اســـتـــكـــمـــال أعــ
المتمثلة  و  الرئيسية  التحتية 
ــي افـــتـــتـــاح وجـــهـــة مــســار  فــ
الكهرباء،  محطات  وتشغيل 
ــام مــعــالــجــة  ــظـ وتــشــغــيــل نـ
الــمــخــلــفــات الــصــلــبــة ومــركــز 
ــانــات تــقــنــيــة الــمــعــلــومــات  ــي ب

والاتصالات.

الصكوك  الشاملةتأسيس البنية التحتية

التنفيــــــــذ الفعلي 
والاستثمار

التحول 
إلى الربحية

الموافقة  على الطرح  
)IPO( العام

2015

الانتهاء من إزالة العقارات 
وبدء  بالكامل،  العشوائية 
ــال الــحــفــر وتــأســيــس  ــمـ أعـ

البنية التحتية.

صـــــــــدور الأمـــــــــر الـــســـامـــي 
ــدار  ــ بـــالـــمـــوافـــقـــة عـــلـــى إصـ
شـــامـــلـــة  صــــــكــــــوك   )4(
ــد مـــعـــالـــم الــوجــهــة  ــتــحــدي ل

المستقبلية.

مرحلة  ـــــروع  الــمــشـــ ــول  دخــ
الــتــنــفــيــذ الــفــعــلــي لــنــمــوذج 
الصفقــــات  ــر   عــب عــمــلــهــا 
تحقيـــق  وبدء  الاستثمارية 

الإيرادات.

تحقيق التحول إلى الربحية، 
نموذج  نجاح  يؤكد  مــا  وهــو 
الاستدامة المالي للشركة.

ــوق  ــقــــة هـــيـــئـــة الـــسـ مــــوافــ
العام  الــطــرح  على  المالية 
ــوق الــرئــيــســيــة  ــ ــسـ ــ ــي الـ ــ فـ

»تداول«.

يادة يق الر محطات على طر

2021 2013 2012

2025 20262022 2023 2024
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اجمالي  يبلغ  أرض  قطعتي  بيع  عملية  إتمام 
مساحتهما 5,588 متر مربع بقيمة 498.8 مليون 

ريال ضمن وجهة مسار في مكة المكرمة. 

البيت  وجهات  شركة  لصالح  أرض  قطعتي  بيع 
لصندوق  الخاص  الغرض  ذات  )شركة  العقارية 
وجهات البيت المدار من قبل شركة دينار( كشريك 
سكنيين  برجين  لتطوير  استراتيجي  تطويري 

يضمان حوالي 412 وحدة سكنية

إبرام عملية بيع قطعة أرض بقيمة 255.8 مليون 
)صندوق  للاستثمار  المنزل  صندوق  مع  ريال 
استثمار عقاري خاص مدار من قبل شركة جدوى 

للاستثمار(.

إبرام عقد بيع أرض لصالح شركة جزيل البناء؛ التي 
تمثّّل صندوقًًا عقاريًًا تديره شركة سدكو كابيتال، 
سكنية،  وحدة   200 يضم  سكني  برج  لتطوير 

باستثمارات تتجاوز 375 مليون ريال سعودي.

8 يوليو3 فبراير

14 أغسطس26 يونيو 

إدراج شركة أم القرى للتنمية والإعمار وقرع جرس 
بدء التداول في السوق المالية السعودية.

24 مارس
إبرام عقد بيع خمس قطع أراضي لصالح شركة 
خمسة  تطوير  بهدف  العقارية؛  الحبيب  محمد 
أبراج متعددة الاستخدامات تضم وحدات فندقية، 
مليار   1.6 تتجاوز  باستثمارات  وسكنية،   تجارية، 

ريال سعودي.

27 يوليو

رويا  رتال  "وثيق  صندوق  مع  أرض  بيع  عقد  إبرام 
يضم  فاخر  سكني  برج  لتطوير  العقاري"؛  الحرم 
مايقارب 200 وحدة سكنية، وباستثمار يتجاوز 600 

مليون ريال

29 يونيو
لشركة  أرض  قطعتي  لبيع  حجز  اتفاقية  توقيع 
عقاري  لصندوق  التابعة  العقارية؛  الوادي  شعلة 
 1.4 الى  تصل  باستثمارات  كابيتال  سدكو  تديره 
مليار ريال سعودي بهدف تطوير برجين سكنيين.

1 سبتمبر

أبرز إنجازات عام 2025
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مع  أرض  قطعتي  لبيع  حجز  اتفاقية  توقيع 
العقارية  الموسى  عبدالعزيز  موسى  مجموعة 
القابضة؛ ضمن آلية الحجز المسبق لبيع الأراضي،  
وتجاري(  )فندقي  متكاملين  برجين  لتطوير 

باستثمارات تتجاوز 1.3 مليار ريال سعودي.

 18 سبتمبر
 2,861.79 مساحتها  تبلغ  أرض  قطعة  بيع  إبرام 
204.6 مليون ريال لشركة جزيل  متر مربع بقيمة 

البناء

17 نوفمبر

اتفاقية حجز قطعتي أرض مع شركة مدار التاسع 
ضمن  كابيتال(؛  الاستثمار  من  مدار  )صندوق 
برجين  لتطوير  الأراضي،  لبيع  المسبق  الحجز  آلية 
سكنيين بالتعاون مع دار الماجد العقارية وشركة 
العبيكان للتطوير العقاري، باستثمارات تتجاوز 1.1 

مليار ريال سعودي.

تبلغ  أرض  قطعة  لبيع  حجز  اتفاقية  توقيع 
  210.7 بقيمة  مربع  متر   4,487.38 مساحتها 
للاستثمار  بلوم  شركة  مع  سعودي  ريال  مليون 

السعودية وشركة حيازة للتطوير العقاري.

18 نوفمبر16 نوفمبر
لشركة  أرض  قطعة  لبيع  حجز  اتفاقية  توقيع 
"نمو العقارية"، ضمن المنطقة الوسطى لوجهة 
سعودي،  ريال  مليون   700 يبلغ  باستثمار  مسار، 

بهدف تطوير برج فندقي.

30 سبتمبر
اجمالي  يبلغ  أرض  قطعتي  بيع  عملية  إتمام 
 328.8 بقيمة  مربع  متر   5,311.01 مساحتهما 

مليون ريال لشركة شعلة الوادي العقارية.

17 نوفمبر

يبلغ  أرض  قطعتي  لبيع  حجز  اتفاقيتي  توقيع 
بقيمة  مربع  متر   4,886.02 مساحتهما  اجمالي 

إجمالية 438.8 مليون ريال سعودي.

7 سبتمبر
شركة  مع  أرض  قطعة  حجز  اتفاقية  توقيع 
من  مُُدار  )صندوق  العاصمة  شرق  صندوق 
تضم  فندقية  وحدات  لتطوير  كابيتال(  الاستثمار 
 493 تبلغ  باستثمارات  فندقية،  شقة   195 نحو 

مليون ريال سعودي.

16 نوفمبر
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أمانة  مع  مجتمعية  شراكة  اتفاقية  توقيع 
تقاطع  وتجميل  لتطوير  المقدسة  العاصمة 
وجهة  ومدخل  سلمان  بن  محمد  الأمير  طريق 
ضمن  مربع،  متر   224,000 تبلغ  بمساحة  مسار 

أعمال مبادرة "في حب مكة".

18 نوفمبر

 توقيع اتفاقيتي بيع أرض يبلغ إجمالي مساحتهما 
مكة  في  مسار  وجهة  ضمن  مربع  متر   7,408.58

المكرمة.

25 ديسمبر
في  الرائدة  العالمية  التجارية  العلامة  انضمام 
من  مسار  وجهة  إلى  "ماريوت"  الضيافة  مجال 
مكة  ماريوت  من  يارد  "كورت  فندق  إنشاء  خلال 
سلسلة  ضمن   100 الرقم  يمثل  والذي  مسار"، 

فنادق المجموعة في المملكة.

18 نوفمبر

توقيع اتفاقية حجز قطعتي أرض مع شركة بيوت 
إي  ام  ال  بي  الخماسية )صندوق مدار من شركة 
المالية( لتطوير برجين سكنيين يضمان 547 وحدة 

سكنية باستثمارات تتجاوز مليار ريال سعودي.

18 نوفمبر

حققت الشركة نسبة بلغت

في أول مشاركة لها في مؤشر )GRESB( متجاوزةًً متوسط نتائج المشاركات 
الأولى البالغ عادةًً 68% ، بما يعكس التقدم المحقق في تطبيق معايير البيئة 

والمجتمع والحوكمة.

بتطبيق  الشركة  التزام  يعكس  بما   ،ISO 27001 الآيزو  شهادة  على  الحصول 
الأصول  وحماية  المعلومات  وأمن  حوكمة  في  العالمية  الممارسات  أفضل 
المعلوماتية والتقنية للجهة التي تتركز على الأهداف الأساسية للحماية، وهي 
إطار  ضمن  وذلك  المعلومة،  وتوافر  المعلومة،  سلامة  المعلومة،  سرية 

الحوكمة المؤسسية المعتمد.

%85
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النسبة المئوية من إجمالي أسهم الشركةعدد الأسهم )بالمليون(اسم المساهم

24.05%346.00المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

16.29%234.29صندوق الاستثمارات العامة

%103.157.17شركة دلة البركة القابضة

2012متاريخ التأسيس

24 مارس 2025متاريخ الإدراج

السوق المالية السعوديةالسوق المالية التابعة لها

مسارالاسم المختصر في تداول

4325رمز الشركة في تداول

SA169G713IH8الرمز الدولي

التطوير العقاريمجال العمل

إدارة وتطوير العقاراتالقطاع

1.438 مليار سهمعدد الأسهم المُُصدرة

10 ريالات سعوديةالقيمة الاسمية/ الوحدة

14.39 مليار ريال سعوديرأس المال المدفوع

4.85%نسبة الملكية الأجنبية بنهاية عام 2025م

52.5%نسبة الأسهم الحرة بنهاية عام 2025م

17.19 ريال سعوديسعر الإغلاق للسهم بنهاية عام 2025م

24.73 مليار ريال سعوديالقيمة السوقية لأسهم الشركة بنهاية عام 2025م

ب - كبار المساهمين في الشركة كما في 31 ديسمبر 2025م:

أ - جدول معلومات المساهمين:     

بيانات للمساهمين 

البيانات حسب سجل المساهمين من موقع ايداع

البيانات حسب سجل المساهمين من موقع ايداع
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ية والتي تشمل شراء وبيع الأراضي والعقارات وتقسيمها،  يتمثل نشاط الشركة في الأنشطة العقار

وأنشطة البيع على الخارطة، وإدارة وتأجير العقارات المملوكة او المؤجرة )غير السكنية(، بالإضافة إلى 

مجال التشييد المتمثل في الإنشاءات العامة للمباني السكنية والمباني غير السكنية مثل المدارس 

وإنشاء  الطرق  ومستلزمات  والأرصفة  ع  والشوار الطرق  وإنشاء  وغيرها،  والفنادق  والمستشفيات 

الجسور والأنفاق.

الصندوق
بلد التأسيس والمحل الرئيسي 

للعمليات
النشاط الأساسي

نسبة الملكية بنهاية 
2025م

100%استثمارات عقاريةالمملكة العربية السعوديةصندوق الإنماء مكة للتطوير الأول

100%استثمارات عقاريةالمملكة العربية السعوديةصندوق الإنماء مكة للتطوير الثاني

بنهاية 2025بنهاية 2024

154167,266عدد المساهمين

130166,846أفراد

24420مؤسسات

ين الأجانب ملكية جميع المستثمر

كما في 31 ديسمبر 2025مكما في 31 ديسمبر 2024م

%0.0%4.85

التوصيةالتوصية السابقةشركة الأبحاث
السعر 

وقت التوصية
 )ريال(

السعر 
المستهدف

)ريال(
التغير

6.77%23.0424.60محايدبداية التغطيةجي آي بي كابيتال

20.00%15.0018.00بداية التغطيةبداية التغطيةمباشر كابيتال

80.20%15.0027.03بداية التغطيةبداية التغطيةالأول كابيتال

1.24%24.224.5محايدبداية التغطيةالإنماء المالية

ح - توصيات المحللين على الشركة خلال عام 2025م:

ين الأجانب في الشركة بنهاية العام 2025م: ج‌- تطور ملكية المستثمر

ث - الصناديق التابعة لشركة أم القرى للتنمية والإعمار:

ت - عدد المساهمين وتصنيفهم:

رصد تطور الأداء الشهري لسهم الشركة في عام 2025م

البيانات من موقع تداول السعودية

معدل التغير %التغيرالإقفال السابقالإقفال الحاليالشهر

37.29%23.9215.008.92مارس

4.32%25.0023.921.08أبريل

)8.98%()2.06(22.9425.00مايو

7.95%24.9222.941.98يونيو

)7.28%()1.69(23.2324.92يوليو

)2.79%()0.63(22.6023.23أغسطس

8.50%24.7022.602.10سبتمبر

)2.19%()0.53(24.1724.70أكتوبر

)25.04%()4.84(19.3324.17نوفمبر

)11.07%()2.14(17.919.33ديسمبر

عدد الصفقاتقيمة التداولات )ريال(حجم التداولات )سهم(الشهر

147,693,7533,236,459,338251,850مارس

19,844,50724,657,779,362338,223أبريل

83,646,4182,042,886,366175,871مايو

52,479,1161,208,840,186105,485يونيو

63,817,4501,593,405,697137,916يوليو

32,096,276737,135,91278,811أغسطس

55,129,7731,297,983,56084,723سبتمبر

34,432,523837,592,61858,301أكتوبر

87,559,1701,820,985,25581,225نوفمبر

40,956,495755,494,09168,711ديسمبر

796,256,04618,188,562,3851,381,116الإجمالي

ية لسهم الشركة في عام 2025م رصد تطور حركة التداولات الشهر

17.19 ريال سعوديسعر الإغلاق في 31 ديسمبر 2025م 

26.98 ريال سعودي بتاريخ 9 يوليوأعلى سعر خلال العام / التاريخ

16.5 ريال سعودي بتاريخ 24 مارسأدنى سعر خلال العام / التاريخ 

خ - أداء سهم الشركة في 2025م: 

د - حركة تداولات السهم في 2025م: 
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أداء سهم أم القرى للتنمية والإعمار ومؤشر السوق الرئيسية )تاسي( خلال عام 2025م 

12.500,00

12.000,00

11.500,00

 11.000,00

 10.500,00

 10.000,00

 9.500,00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00

مؤشر تاسيمسار

أداء سهم أم القرى للتنمية والإعمار ومؤشر القطاع خلال عام 2025م 

4.500.00

4.000.00

3.500.00

 3.000.00

 2.500.00

 2.000,00

 1.500,00

 1.000,00

 500,00

00,00

إدارة وتطوير العقاراتمسار

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00
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42
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47

47
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كلمة الرئيس التنفيذي 

للشؤون المالية

المساهمون الكرام

المسار  في  فارقة  محطة  2025م  عام  شكل 
المالي لشركة أم القرى للتنمية والإعمار، حيث 
الشركة في تحقيق نمو مالي استثنائي،  نجحت 
وجهة  تطوير  في  ملموس  بتقدم  مدعومًًا 
الإيرادات،  نموذج  في  نوعي  وتحول  »مسار« 
مع الحفاظ على الانضباط المالي وتعزيز متانة 

المركز المالي.
المؤشرات  على  القوي  الأداء  هذا  انعكس 
بنسبة  الإيرادات  ارتفعت  إذ  الرئيسية،  المالية 
بعام  مقارنة  ريال  مليار   2.9 إلى  لتصل   %59.2
2024م، مدفوعة بتسارع وتيرة تفعيل الأصول 
ارتفع  كما  نوعية.  استثمارية  اتفاقيات  وإبرام 
إجمالي الدخل بنسبة 61.69% ليبلغ  1.36 مليار 
بنسبة  نموًًا  العمليات  دخل  سجل  فيما  ريال، 
يعكس  مما  ريال،  مليار   1.1 إلى  ليصل   %96.14

كفاءة التشغيل وتحسن هيكل التكاليف.
وحقق صافي الدخل قفزة نوعية ليبلغ  983.39 
مقارنة   %97.2 قدره  نموًًا  محققًًا  ريال،  مليون 
بالعام السابق، الأمر الذي انعكس مباشرة على 
ربحية السهم، حيث ارتفع ربح السهم إلى 0.70 
متوسط  زيادة  رغم  ريال،   0.38 بـ  مقارنة  ريال 
عدد الأسهم بنسبة 5% مما يؤكد قدرة الشركة 

على تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين.
إدارة  على  التركيز  في  المالية  الإدارة  واستمرت 

رأس المال بكفاءة، وضمان مواءمة التدفقات 
والتشغيل،  التطوير  متطلبات  مع  النقدية 
التطوير  مرحلة  من  التدريجي  الانتقال  لدعم 
للمرحلة  الشركة  جاهزية  وتعزيز  التشغيل،  إلى 
الكامل  التشغيل  مع  تتزامن  التي  المقبلة، 

للوجهة في عام 2026م.
المبرمة  الاستثمارية  الصفقات  أسهمت  كما 
الإيرادات  قاعدة  تعزيز  في  العام  خلال 
طويلة  المالية  الرؤية  وتحسين  المستقبلية 
إدارة  في  متوازن  نهج  على  الحفاظ  مع  الأجل، 
استدامة  يضمن  بما  والالتزامات،  المخاطر 
المالي في مختلف  المركز  المالي ومرونة  الأداء 

الظروف.
ملتزمون  ونحن  القادمة  المرحلة  إلى  نتطلع 
وتعزيز  المالية،  الممارسات  أفضل  بتطبيق 
الشفافية والحوكمة، ودعم استراتيجية الشركة 
الهادفة إلى تعظيم العائد على الأصول، وتحقيق 
مستهدفات  مع  يتماشى  مستدام  مالي  نمو 

رؤية السعودية 2030.
لمجلس  والتقدير  بالشكر  أتقدم  الختام،  وفي 
العمل  فرق  وجميع  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة، 
التزامنا  مؤكدًًا  المتكاملة،  جهودهم  على 
لمساهمينا  القيمة  لتعزيز  العمل  بمواصلة 

ودعم المسار المالي المستدام للشركة.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 الرئيس التنفيذي للشؤون المالية
شركة أم القرى للتنمية والإعمار

أ. سعيد عثمان الغامدي

يـر الســــنوي 2025الــتقـــر
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لمحة عن الأداء المالي لعام 2025

ية في النتائج التشغيلية للعام المالي 2025م مقارنة بالعام المالي 2024م بيان بالفروق الجوهر
التجارية  الوحدة  تزاول الشركة أنشطتها من خلال قطاع تشغيلي واحد يستوجب الإفصاح عنه، ويتمثل في 
الاستراتيجية للمجموعة. ويقوم كل من مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي —بصفتهم متخذي القرار التشغيلي 
الرئيسي— بمتابعة ومراجعة النتائج التشغيلية للمجموعة، وذلك لغرض تقييم الأداء وتخصيص الموارد بكفاءة.

المعلومات القطاعية

تطور النتائج المالية الفصلية بين عامي 2024م و2025م

تطور موجودات الشركة بين عامي 2021م و2025م

)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

التحليل الجغرافي  لمبيعات الشركة

)جميع المبالغ بالريال السعودي(

)تزاول الشركة جميع أنشطتها داخل المملكة العربية السعودية(

نسبة التغيرمبلغ التغيير2025م2024مالوصف

59.17%1,823,890,4422,903,226,9191,079,336,477الإيرادات

57.02%561,036,526)1,544,872,170()983,835,644(تكلفة الإيرادات

61.69%840,054,7981,358,354,749518,299,951إجمالي الربح

88.32% 62,675,715118,030,81955,355,104إيرادات تشغيلية أخرى

------)79,539,698(مصروفات تشغيلية أخرى

36.28%)71,695,483()269,325,791()197,630,308(مصروفات عمومية وإدارية

44.92%28,659,774)92,453,478()63,793,704(مصروفات بيع وتسويق

405.53% )16,715,884()20,837,896()4,122,012(مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

99.56% 557,644,7911,093,768,403536,123,612الربح التشغيلي

)15.56%()2,545,649(16,354,73013,809,081إيرادات تمويلية

101.77% )40,676,203()80,643,636()39,967,433(أعباء تمويلية

92.30% 534,032,0881,026,933,848492,901,760الربح/ )الخسارة( قبل الزكاة

22.93% )8,122,758()43,544,646()35,421,888(الزكاة

97.23% 498,610,200983,389,202484,779,002ربح السنة

31 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 312022 ديسمبر 2021البند

الموجودات غير المتداولة

18,201,657,28920,619,922,70320,692,784,10620,208,204,51916,260,306,245عقارات استثمارية

8,827,865363,341,959395,239,010539,222,1383,683,237,667ممتلكات ومعدات

-203,051,171---عقارات تحت التطوير - طويل الأجل

120,065,909614,364,4131,137,325,7481,171,771,612-ذمم مدينة تجارية - غير متداول

12,232,05411,472,2889,855,17110,814,21311,227,305موجودات حق الاستخدام

43,2636,896,40310,780,1428,569,54528,974,492موجودات غير ملموسة

--500,000--استثمار في شركات زميلة

18,222,760,47121,121,699,26221,723,522,84222,107,187,33421,155,517,321مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

94,820,155212,209,142869,036,6842,415,388,541-عقارات تحت التطوير

11,495,5307,392,9667,803,490101,088,601-استثمارات بالقيمة العادلة

266,281,278414,807,644959,939,8871,616,298,938-ذمم مدينة تجارية - متداول

105,506,679228,834,097316,450,528287,915,469187,629,693دفعات مقدمة وذمم أخرى

-315,000,000---استثمارات قصيرة الأجل

2,769,894,105922,272,956538,512,311513,357,637226,969,596نقد وما في حكمه

2,875,400,7841,523,704,0161,489,372,5912,953,053,1674,547,375,369مجموع الموجودات المتداولة

21,098,161,25522,645,403,27823,212,895,43325,060,240,50125,702,892,690مجموع الموجودات

الإيرادات من بيع الأراضيالسنة

20241,813,033,700

 20252,890,633,098

59.44%معدل التغير %

البيان
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

20242025202420252024202520242025

184.43501.98576.32669.18266.681,265.82796.46466.24إجمالي الإيرادات

72.48231.42253.77323.31155.57569.41358.24234.22مجمل الربح

128.81 540.27194.72 123.83  248.93 217.7 175.77 21.39الربح/ الخسارة التشغيلية

4.81159.66187.36236.68116.90516.57189.5570.49صافي الربح/ الخسارة
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تطور مطلوبات وحقوق الملكية بين عامي 2021م و2025م

31 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 312022 ديسمبر 2021البند

حقوق المساهمين

11,873,065,36013,078,614,19013,078,614,19013,078,614,19014,386,475,610رأس المال

600,340,937----علاوة الإصدار

876,944,549)108,692,762()605,770,513()924,458,517()904,585,558(الأرباح المبقاة / )الخسائر المتراكمة(

10,968,479,80212,154,155,67312,472,843,67712,969,921,42815,863,761,096مجموع حقوق المساهمين

المطلوبات غير المتداولة

6,859,600,3647,089,205,5258,633,935,9619,840,480,9007,142,431,366قروض - الجزء غير المتداول

11,564,98810,502,9528,250,9489,197,3638,674,639التزامات عقود الإيجار

238,405,486128,801,427133,497,776142,030,47825,673,180ذمم دائنة محتجزة

14,610,65916,092,32118,307,95923,378,89722,716,158منافع الموظفين

7,124,181,4977,244,602,2258,793,992,64410,015,087,6387,199,495,343مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

150,053,514336,644,252--94,999,430قروض - الجزء المتداول

1,405,0821,850,0542,558,0002,558,0003,195,200التزامات عقود الإيجار

2,434,757,1141,771,728,727460,557,613421,353,827422,294,021ذمم دائنة - تعويضات أراضي

17,033,909137,511,93175,142,96483,130,87140,604,287ذمم دائنة تجارية

16,131,05913,105,04080,642,32635,845,10446,644,148مخصص زكاة

441,143,3621,322,449,6281,327,158,2091,382,290,1191,790,254,343مصروفات مستحقة ومطلوبات

3,005,499,9563,246,645,3801,946,059,1122,075,231,4352,639,636,251 مجموع المطلوبات المتداولة

10,129,681,45310,491,247,60510,740,051,75612,090,319,0739,839,131,594 مجموع المطلوبات

21,098,161,25522,645,403,27823,212,895,43325,060,240,50125,702,892,690مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

ملخص أعمال الشركة والموجودات والمطلوبات خلال الخمس سنوات الأخيرة

20212022202320242025 البيان / العام المالي

قائمة الدخل

429,399,522988,143,7561,823,890,4422,903,226,919--الإيرادات

)1,544,872,170()983,835,644()688,857,300()248,820,672(--تكلفة الإيرادات

180,578,850299,286,456840,054,7981,358,354,749--إجمالي الربح

404,589,781557,644,7911,093,768,403) 20,405,690()150,502,448 (الأرباح التشغيلية

983,389,202 498,610,200 316,996,501 )22,096,205( )165,901,251( صافي الدخل للمساهمين في الشركة الأم

0.240.380.70)0.02()0.16(ربحية السهم )ريال(

قائمة المركز المالي

2,953,053,1674,547,375,369 2,875,400,7841,523,704,0161,489,372,591 موجودات متداولة

18,222,760,47121,121,699,26221,723,522,84222,107,187,33421,155,517,321موجودات غير متداولة

25,702,892,690 25,060,240,501 23,212,895,433 21,098,161,25522,645,403,278 إجمالي الموجودات

2,639,636,251 2,075,231,435 1,946,059,112  3,246,645,380 3,005,499,956 مطلوبات متداولة

7,124,181,4977,244,602,2258,793,992,64410,015,087,6387,199,495,343مطلوبات غير متداولة

10,129,681,45310,491,247,60510,740,051,75612,090,319,0739,839,131,594إجمالي المطلوبات

10,968,479,80212,154,155,67312,472,843,67712,969,921,42815,863,761,096حقوق الملكية

25,060,240,50125,702,892,690 21,098,161,25522,645,403,27823,212,895,433إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

2,769,894,105922,272,956538,512,311513,357,637226,969,596النقدية وما في حكمها

6,954,599,7947,089,205,5258,633,935,9619,990,534,4147,479,075,618إجمالي القروض

قائمة التدفقات النقدية

التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة 
التشغيلية

 183,939,493 )582,329,048( 1,166,409,336 443,046,6742,147,352,000

التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة 
الاستثمارية

 )999,277,151()1,094,074,145(  )2,652,173,082()1,175,501,164()1,058,097,492(

)1,375,642,549(  707,299,816 1,102,003,101 )171,217,956( 3,516,810,615 التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة التمويلية
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20212022202320242025البند

نسب السيولة

0.960.470.771.421.72نسبة التداول

0.920.280.280.250.09نسبة النقدية

نسب المديونية

29.10%39.87%37.19%31.31%32.96%إجمالي الديون إلى إجمالي الموجودات

47.15%77.03%69.22%58.33%63.41%إجمالي الديون إلى حقوق المساهمين

 7,252.11 9,477.18 8,095.42 4,184.716,166.93صافي المديونية )مليون ريال(

نسب الربحية

46.79%46.06%30.29%42.05%0.00%هامش مجمل الربح

33.87%27.34%32.08%)5.15%(0.00%هامش صافي الربح

المؤشرات والنسب المالية الرئيسية

القروض

معدل التغير %القيمة في عام 2025القيمة في عام 2024البيان

)27.42%(9,840,480,9007,142,431,366القروض والتسهيلات – الجزء غير المتداول

124.35%150,053,514336,644,252القروض والتسهيلات – الجزء المتداول

)25.14%(9,990,534,4147,479,075,618الإجمالي

)جميع المبالغ بالريال السعودي(

تسلسل
اسم الجهة 

المانحة للقرض
مبلغ 

اصل القرض

 مدة
القرض 
الأساسي

تاريخ استحقاق القرض 
)شامل فترات التمديد 

المتاحة(

المبالغ 
المدفوعة 

للقرض خلال 
السنة

المبلغ المتبقي من 
القرض

المديونية الاجمالية 
للشركة وشركاتها 
التابعة بنهاية عام 

2025م

20331,485,509,6323,007,643,6202,006,846,748م6,500,000,0009مصرف الإنماء1

20291,500,000,0001,500,000,0002,600,000,000م4,100,000,0007مصرف الإنماء2

400,000,000مصرف الإنماء3
12 شهر 

دوار
لم يتم سحب اي مبالغ 

-400,000,000-من التسهيلات

2,900,000,0007بنك الجزيرة4
اربع دفعات سنوية 

تستحق اول دفعة في 
فبراير 2028

-807,439,9272,092,560,073

800,000,0004بنك الرياض5
4 أقساط سنوية تبدأ 

من 2025م
150,053,514123,476,506676,523,494

500,000,000بنك الرياض6
12 شهر 

دوار
2026300,000,000370,000,000130,000,000

500,000,000مصرف الراجحي7
12 شهر 

دوار
لم يتم سحب اي مبالغ 

-500,000,000-من التسهيلات

15,700,000,0003,435,563,1466,708,560,0537,479,075,618الإجمالي

تطور القروض المقدم للشركة بين عامي 2024م و2025م

تحليل الإيرادات والمصروفات
20212022202320242025البند

429,399,522988,143,7561,823,890,4422,903,226,919-الإيرادات

)1,544,872,170()983,835,644()688,857,300()248,820,672(-تكلفة الإيرادات

180,578,850299,286,456840,054,7981,358,354,749-إجمالي الربح

386,578,15362,675,715118,030,819 30,649,503 12,875,936إيرادات تشغيلية أخرى

-)79,539,698(---مصروفات تشغيلية أخرى

)269,325,791()197,630,308()218,510,066()159,692,797()138,462,030(مصروفات عمومية وإدارية

)92,453,478()63,793,704()60,419,529()45,007,189()15,780,904(مصروفات بيع وتسويق

)20,837,896()4,122,012()2,345,233()845,005(-مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

404,589,781557,644,7911,093,768,403 )25,902,712( )154,242,934(الربح )الخسارة( التشغيلي

9,135,45026,089,05221,764,33416,354,73013,809,081إيرادات تمويلية

)80,643,636()39,967,433()34,222,640()20,189,106()13,914,909(أعباء تمويلية

392,131,475534,032,0881,026,933,848)14,505,744()155,281,907(ربح )خسارة( السنة قبل الزكاة

)43,544,646()35,421,888()75,134,974()7,590,461()10,619,344(الزكاة

316,996,501498,610,200983,389,202)22,096,205()165,901,251(ربح )خسارة( السنة
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البيان

عام 2025م

بيان الأسبابوصف موجز

مستحق وغير مسددمسدد

32,745,60243,544,646مخصص الزكاة والضرائب
المخصصات المحتسبة وفقاًً لأحكام 

وقواعد هيئة الزكاة والضريبة والجمارك
المتطلبات النظامية

مستحقات المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

5,188,252472,069
المبالغ المحتسبة وفقاًً لقواعد 

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
المتطلبات النظامية

-497,339التأشيرات والجوازات
المبالغ المدفوعة حسب أحكام وقواعد 
مكتب العمل وإدارة الجوازات للمقيمين 

والزيارات التجارية
المتطلبات النظامية

المستحقات والمدفوعات النظامية 

لدى الشركة خطة محددة لمنافع ما بعد التوظيف. 
هذه المنافع مطلوبة بموجب نظام العمل السعودي 
وتعتمد مكافأة نهاية الخدمة على الرواتب والبدلات 
المتراكمة  خدمتهم  وسنوات  للموظفين  النهائية 
كما هو منصوص عليه في أنظمة المملكة العربية 
الخدمة  نهاية  مكافأة  رصيد  وبلغ  السعودية، 
 22,716,158 مبلغ  2025م  العام  بنهاية  للموظفين 

ريال سعودي.
طويلة  حوافز  برنامج  باعتماد  أيضاًً  الشركة  قامت 
على  الحفاظ  إلى  يهدف  والذي  للموظفين  الأجل 
كبار التنفيذيين لدى الشركة والموظفين الرئيسيين 
والمكافآت،  الترشيحات  لجنة  تحددهم  الذين 
وتحفيزهم بهدف دعم أهداف الشركة الاستراتيجية 
الحوافز طويلة  برنامج  المدى الطويل. ويغطي  على 

من  اعتبارا�  سنوات   )3( فترة  للموظفين  الأجل 
وسيقوم  2024/01/01م(،  )الموافق  1445/06/19هـ 
بعد  البرنامج  إعداد  بإعادة  الشركة  إدارة  مجلس 
المرحلة  أهداف  مع  لتتناسب  الفترة  تلك  انتهاء 
النقدية  المكافآت  تُُستحق  للشركة.  المستقبلية 
الأداء  شروط  بتحقيق  وترتبط  محددة،  لخطة  وفقاًً 
وضع  تم  وقد  الإدارة،  مجلس  قبل  من  المعتمدة 
يقدر  البرنامج  لهذا  2025م  لسنة  متوقع  مخصص 
بعشرين مليون )20,000,000( ريال سعودي، وذلك 
حسب  المبالغ  تغيير  احتمالية  بالاعتبار  الأخذ  مع 

نسب الإنجاز لشروط الأداء.

بيان بالاحتياطات التي أنشئت لمصلحة موظفي الشركة



3 وجهة »مسار«:
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البنية التحتية والإنشائية: دعم النمو المستدام
إنجازات استراتيجية للبنية التحتية

54

60

55

62

56

64

58

59

52

60



1

مة
ـــا

ــــــ
عــــ

رة 
ــــــ

ظــ
ن

7

ية
مال

 ال
ئم

وا
لق

ا

5

ــة
ــــــ

ام
ــد

ــــــ
ستــ

الا

6

كة
شر

 ال
مة

كــ
ــو

حــ

4

جي 
تي

ترا
س

الا
ير 

قر
الت

3

ر«
سا

»م
ة 

جه
و

2

لي 
ـــا

مـــــ
لـــ

ء ا
دا

الأ
 

53 يـر الســــنوي52 2025الــتقـــر

تُُعد وجهة »مسار« مشروعًًا حضريًًا متكاملًًا يمتد على مساحة إجمالية تبلغ 1.25 مليون متر مربع، ويستهدف 
الإسهام في تطوير البيئة الحضرية في مكة المكرمة، ورفع جودة الحياة لسكانها وزوارها، وفق رؤية تنموية 

ترتكز على المواءمة بين التنمية العمرانية المستدامة والعائد الاقتصادي المستهدف.
ويمثل المشروع أحد أبرز المشروعات العمرانية في العاصمة المقدسة، حيث يعتمد على مخطط تطويري 
شامل يهدف إلى إعادة تشكيل المشهد العمراني في المنطقة المركزية، وتعزيز جاهزيتها لاستقبال الأعداد 

المتزايدة من الحجاج والمعتمرين والزوار. 
ومراكز  وفندقية،  سكنية  وحدات  يتضمن  التطويرية،  الاستخدامات  من  متكاملًًا  مزيجًًا  المشروع  ويشمل 
تجارية، ومكاتب إدارية، ومستشفى متكامل، إلى جانب مرافق اجتماعية وثقافية. كما يتضمن المشروع ممرًًا 

رئيسيًًا للمشاة يرتبط مباشرة بالمسجد الحرام، بما يعزز مكانة »مسار« كوجهة حضرية متكاملة.
5.7 مليون متر مربع، تتوزع على مجموعة من المرافق  ويبلغ اجمالي المساحة الطابقية في المشروع نحو 
متكاملة  حضرية  وجهة  تطوير  إلى  المشروع  ويهدف  حديثة.  عمرانية  معايير  وفق  المصممة  والخدمات 
تجمع بين البنية التحتية المتقدمة والتصميم المعماري المعاصر، مع الحفاظ على الطابع الروحي والتاريخي 

للمنطقة.

من  مترًًا   550 بُُعد  على  وذلك  المكرمة،  مكة  من  الغربي  الجزء  في  استراتيجي  بموقع  »مسار«  وجهة  تتمتع 
الدائرية  الطرق  بين  الربط  تعزيز  في  الموقع  هذا  ويسهم  عمر.  لجبل  الغربي  الحد  بمحاذاة  الحرام،  المسجد 

الرئيسية والشوارع المحورية في المدينة، ومنها شارع عبدالله عريف وشارع المنصور.
ويمثل طريق الملك عبدالعزيز المحور الرئيسي للوجهة، ويضم منظومة متكاملة من الطرق والأنفاق، ومحطات 

قطار مكة، إضافة إلى مرافق للنقل والمواقف بطاقة استيعابية تتجاوز 5,500 مركبة.
والتنقل  الحركة  والثالث، وتسهيل  والثاني  الأول  الدائرية  الطرق  بين  الاتصال  تعزيز  في  التكامل  هذا  ويسهم 
داخل المنطقة المركزية. ويتوسط الطريق مسجد الملك عبدالله، بما يضيف بُُعدًًا روحيًًا وجماليًًا يعزز المشهد 

العمراني للوجهة.

موقع المشروع ومكوناته الرئيسيةََ

ية مميزة موقع استراتيجي وهوية معمار

نظرة عامة على وجهة 
»مسار«
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إتمام عملية إزالة وهدم 
6 أحياء عشوائية على مدى 
عامين، مما مهد الطريق 
لأعمال الحفر وتأسيس 
البنية التحتية في قلب 

مكة المكرمة.

إزالة
 وتجهيز الموقع

تقدر مبالغ التعويضات 
بحوالي 11 مليار ريال سعودي

الإنفاق على 
التعويضات

مراحل التنفيذ

المرحلة الأولى: الانطلاق والتهيئة

المرحلة الثانية: استكمال ملامح الوجهة

شكلت المرحلة التأسيسية التي استغرقت خمس سنوات نقطة انطلاق حاسمة نحو إنشاء وجهة »مسار«. 
وقد تضمنت هذه المرحلة جهوداًً مكثفة لتمكين المشروع من الانطلاق وفق الأطر القانونية والمالية اللازمة.

انطلقت المرحلة الإنشائية بعد إنجاز عمليات الحصر والإزالة، بهدف تحويل المنطقة إلى مركز حضري حديث 
الزوار. واستهدفت هذه المرحلة، والتي أعقبت حصر  ومتكامل، يركز على تحسين جودة الحياة ويعزز تجربة 

العقارات وإنجاز عمليات الإزالة ما يلي:

المرحلة الثالثة: التشغيل واستقبال الزوار
بذلك نقطة تحول محورية في  2025م مُُشكّّلًاً  الرئيسية في عام  التحتية  البنية  أعمال  إكتمال  تنفيذ  اكتمل 

مسيرة الشركة.
شهد عام 2025م إنجازاًً كبيراًً لوجهة »مسار« تمثل في بدء التشغيل التجريبي لطريق الملك عبد العزيز في 
الكامل خلال  إلى الافتتاح والتشغيل  شهر أكتوبر. ومن المقرر أن يتم الافتتاح على مراحل متدرجة، وصولًاً 

العام 2026م.

بنية تحتية متكاملة:

ــر بــنــيــة تــحــتــيــة مــتــطــورة  تــطــوي
ــكــة الـــطـــرق  تــتــكــامــل مــــع شــب
رئيسة  بوابة  لتشكل  الرئيسية، 

نحو المسجد الحرام.

مرونة الحركة والتنقل:

شاملة  تــنــقــل  شــبــكــة  تصميم 
تــشــمــل مــــســــارات الـــمـــشـــاة، 
الترددية،  الــحــافلات  المركبات، 
وشبكة المترو لتعزيز انسيابية 

الحركة وتخفيف الازدحام

تحسين البيئة العمرانية:

ــأهــيــل شـــامـــل للأحـــيـــاء  إعـــــادة ت
بأسلوب  العشوائية  السكنية 
عصري ومستدام، مع تخصيص 
مـــســـاحـــات مــفــتــوحــة ومــنــاطــق 

خضراء تعزز جودة الحياة.

فرص الاستثمار 

وتتميز وجهة »مسار« بارتباطها الوثيق بشبكات النقل الكبرى:

تُُعد الوجهة منصة استثمارية واعدة تتفرد بمقومات هيكلية تضمن استدامة التدفقات النقدية وتحقيق عوائد 
مجزية. وفيما يلي أهم تلك المقومات:

من  يرفع  عمراني  مخطط  على  المشروع  يعتمد 
مُُعمّّرة  بيئة  ــرسّّــخ  ويُُ الحضري  التطوير  كــفــاءة 
متنوعة  استراتيجيات  بتبنّّي  مدعوماًً  ومستدامة، 
قيمة  خلق  يكفل  الـــذي  ــر  الأمـ الإيـــــرادات،  لتوليد 
اقتصادية مُُضافة للمستثمرين والمطورين على 

المدى الطويل.

المشاريع  فــي  واســعــة  خــبــرة  ذات  إدارة  تــتــولــى 
ــوجــهــة، مــمــا يــضــمــن الــتــزامــاًً  ــل ال الــضــخــمــة داخــ
صارماًً بتطبيق المخططات وفقاًً لأعلى المعايير 

الهندسية والاستثمارية.

بفضل  كــبــرى  تنافسية  بــمــيــزة  الــوجــهــة  تتمتع 
العالية،  الاستثمارية  وقيمته  الفريد  موقعها 
حديثة  خــدمــات  ُـقــدم  ت� متنوعة  بــأصــول  مــدعــومــاًً 

وعصرية تلبي كافة الاحتياجات.

التنمية  مــحــركــات  تــعــزيــز  فـــي  الــوجــهــة  ُـســهــم  ت�
من  الحيوية  الــقــطــاعــات  تــدعــم  إذ  الاقــتــصــاديــة، 
قطاعات  من  تعزز  مبتكرة  مشاريع  توفير  خلال 

الضيافة، الإسكان، والخدمات المساندة.

التخطيط العمراني المتكامل:

كفاءة الإدارة الرأسمالية:

الموقع الاستراتيجي والأصول:

التوافق مع رؤية السعودية 2030م:

متر   100 الــوجــهــة  تــبــعــد 
قطار  محطة  عــن  فــقــط 
الــحــرمــيــن الــســريــع، مما 
بين  النقل  سلاســة  يعزز 

المدن المقدسة.

أكبر  مــع  الــوجــهــة  تتكامل 
الشرق  فــي  مــتــرو  محطة 
الأوسط، وشبكة متطورة 
الطرق والأنــفــاق، مما  من 
ــاءة الــتــنــقــل  ــفــ ــ يــضــمــن ك

الحضري.

لــتــســهــيــل الــــحــــركــــة، تــم 
ــــي  ــان ــ ــب مــ  4 ــــص  ــي ــصــ ــخــ ــ ت
تحت  الــســيــارات  لمواقف 
من  لأكــثــر  تــتــســع  الأرض 
5,500 مركبة، بالإضافة إلى 
للحافلات  متكامل  نــظــام 

الترددية.

ويضمن هذا التكامل اللوجستي انسيابية التنقل ومرونته، ويدعم بشكل مباشر مستهدفات رؤية السعودية 
2030م في خدمة ضيوف الرحمن.

استكمال حصر ونزع 
ملكية أكثر من 3,600 عقار 
على امتداد طريق الملك 
عبدالعزيز لضمان حقوق 
الملاك وتعويضهم بقيم 

عادلة.

حصر ونزع الملكية
تم إصدار أمرين ساميين:

 الأول/ يعنى بتأسيس شركة 
أم القرى للتنمية والإعمار.

الثاني/ يعنى بامتلاك الشركة 
للأراضي من خلال إصدار 

أربعة صكوك رئيسية.

التمكين القانوني

قيمة 

الأعمال المنجزة

إجمالي 

التكلفة المقدرة

25 مليار ريال سعودي 
)للتعويضات وأعمال 

البنية التحتية(. 

تجاوزت 24 مليار 
ريال سعودي بنهاية 

2025م 

المؤشر 

المالي والتشغيلي
2025م
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موقع استراتيجي 
مميز على مقربة 

من المسجد الحرام

أكبر محطة 
مترو في الشرق 

الأوسط

حافلات ترددية 
للنقل السلس

نظام نقل متكامل 
يضمن انسيابية 

الحركة

مستشفى 
متطور

ممر مشاة 
ومناطق تجارية 

مفتوحة

ممر مشاة 
رئيسي

أبراج فندقية 
وسكنية حديثة تلبي 
مختلف الاحتياجات

خلق فرص عمل 
جديدة لدعم التنمية 

الاقتصادية

تعزيز جودة الحياة 
عبر بنية تحتية 

متطورة

فرص استثمارية 
واعدة في مختلف 

القطاعات

بنية رقمية متقدمة 
مدعومة بإنترنت 

الأشياء.

مطاعم ومقاهي 
متنوعة

محلات تجارية 
ومكاتب حديثة

مرافق اجتماعية 
وثقافية وترفيهية

مزايا وجهة »مسار« التنافسية
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ية للمستقبل رؤية استثمار

ترسيخ  تواصل »مسار«  إذ  النجاح،  وتستمر مسيرة 
هذه  وترتكز  للمستقبل.  وجهات  كصانع  مكانتها 
من  الحد  بين  دقيق  توازن  إحداث  على  الاستراتيجية 

المخاطر وتعظيم العوائد على المدى البعيد. 
استراتيجي محورية،  تحوّّل  نقطة  2025م  عام  شكّّل 
تجسّّدت في توقيع حزمة من الصفقات لتطوير 20 
البيع  تتضمن  والتي  جديداًً  استثمارياًً  مشروعاًً 
مكانة  الشراكات  من  الحجم  هذا  ويرسّّخ  والايجار. 

»مسار« الريادية كأول منصة استثمارية متكاملة في 
مكة المكرمة.

المبرمة دليلًاً قاطعاًً على  اتفاقيات الاستثمار  وتُُعد 
الراسخ  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  التزام 
التطوير  على  قائم  مستدام  اقتصادي  نمو  بتحقيق 
العائد  تعظيم  يضمن  مما  النوعي  العمراني 
تحقيق  في  الفعّّالة  والمساهمة  الاستثمار  على 

المستهدفات الوطنية.

ية لعام 2025م الاتفاقيات والعقود الاستثمار

اتفاقيات البيع خلال العام

26 يونيو 
2025 م

03 فبراير 
2025م

29 يونيو
 2025م

29 يونيو
 2025م

8 يوليو 
2025م 

27 يوليو 
2025م

14 اغسطس 
 2025 م

18 سبتمبر 
2025م

إتمام عملية بيع قطعتي أرض 
يبلغ اجمالي مساحتهما 5,588.02 
متر مربع ضمن وجهة مسار في 

مكة المكرمة. 

بيع قطعة ارض

بيع قطعة ارض

بيع قطعة ارض

بيع )2( قطعة أرض

بيع )5( قطعة أرض

بيع )1( قطعة أرض

بيع لقطعتي أرض يبلغ 
إجمالي مساحتها 5,500.08 

متر مربع

شركة المنزل الجديد العقارية القابضة

صندوق المنزل للاستثمار
 (صندوق استثمار عقاري خاص مدار من 

قبل شركة جدوى للاستثمار)

شركة طموح الخليج المالية

صندوق وثيق رتال رويا الحرم العقاري 
)صندوق استثمار عقاري مدار من قبل 

شركة وثيق المالية(

شركة وجهات البيت العقارية )الشركة 
ذات الغرض الخاص لصندوق وجهات 

البيت المدار من قبل شركة دينار(

شركة سقيفة العاصمة )إحدى 
الشركات التابعة لشركة محمد 

عبدالعزيز الحبيب وشركاؤه للاستثمار 
العقاري(

شركة جزيل البناء )الشركة ذات 
الغرض الخاص لصندوق عقاري مدار 

من قبل سدكو كابيتال(

شركة أسوار ألفا )الشركة ذات الغرض 
الخاص لصندوق عقاري مدار من قبل 

ألفا المالية(

تطوير برجين 
سكنيين

تطوير برج 
سكني

تطوير
برج سكني

تطوير
برج سكني

تطوير بُُرْْجيْْن 
سكنيّّيْْن يضمان 

أكثر من 412 وحدة 
سكنية

تطوير خمسة 
أبراج فندقية

تطوير برج 
سكني

تطوير بُُرْْجيْْن 
سكنيّّيْْن

498.8 مليون
ريال سعودي

255.8 مليون
ريال سعودي

264.9 مليون
ريال سعودي

145 مليون 
ريال سعودي

235 مليون
 ريال سعودي

628.5 مليون
ريال سعودي

145 مليون ريال
سعودي

275 مليون
ريال سعودي

الجهة الجهة الاتفاقيةالاتفاقية
المستثمرةالمستثمرة

قيمة 
الصفقة

هدف هدف 
المشروعالمشروع

تاريخ تاريخ 
إبرام الصفقةإبرام الصفقة

17 نوفمبر
2025م

إتمام عملية بيع قطعتي أرض 
يبلغ اجمالي مساحتهما 5,311.01 
متر مربع ضمن وجهة مسار في 

مكة المكرمة.

شركة شعلة الوادي العقارية )الشركة 
ذات الغرض الخاص لصندوق عقاري 

مُُدار من قبل سدكو كابيتال(

تطوير وحدات
سكنية

328.8 مليون
ريال سعودي

17 نوفمبر
2025م

04 فبراير 
2025م

بيع قطعة أرض تبلغ 
مساحتها 2,861.79 متر مربع 
ضمن وجهة مسار في مكة 

المكرمة.

توقيع اتفاقية ايجار لقطعة 
أرض

شركة جزيل البناء )الشركة ذات 
الغرض الخاص لصندوق عقاري 

تُُديره سدكو كابيتال(

مجموعة الضيافة العالمية للإدارة 
والاستثمار

تطوير وحدات
 سكنية

تطوير وتشغيل برج 
فندقي

204.6 مليون
ريال سعودي

466.95 مليون
ريال سعودي

الجهة الجهة الاتفاقيةالاتفاقية
المستثمرةالمستثمرة

قيمة 
الصفقة

هدف هدف 
المشروعالمشروع

تاريخ تاريخ 
إبرام الصفقةإبرام الصفقة

25 ديسمبر  
2025 م

توقيع اتفاقيتي بيع أرض يبلغ 
إجمالي مساحتهما 7,408.58 متر 
مربع ضمن وجهة مسار في مكة 

المكرمة.

شركة الديار العربية للتطوير العقاري
تطوير وحدات

 سكنية

228.4 مليون
ريال سعودي

قطاع الضيافة والسكن

اتفاقيات إيجار خلال العام

يبين الجدول أدناه إجمالي المفاتيح المضافة في قطاع الضيافة والسكن ضمن مشاريع وجهة مسار، وذلك 
بشكل تجميعي حسب القطاع حتى نهاية عام 2025 م.

السكن

الضيافة

5,447

9,863

إجمالي عدد المفاتيح المضافة القطاع

إجمالي المفاتيح المضافة

22
برج ضيافة تتضمن الفنادق 

والشقق الفندقية
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البنية الرقمية – نحو وجهة ذكية متكاملة نقلة نوعية

نظام النقل المتكامل: ربط ذكي وحركة انسيابية

نوعية  نقلة  »مسار«  لوجهة  الرقمية  البنية  شهدت 
الرئيسي خلال عام  البيانات  تم استكمال مركز  حيث 
والاعتمادية  الأمان  معايير  بأعلى  وتزويده  2025م، 
عالميًًا ليكون المحرّّك الرئيسي للأنظمة التشغيلية 
مع  الخارجي  الربط  اكتمال  تم  كما  الوجهة.  داخل 
شركات الاتصالات لضمان تكامل الخدمات الرقمية 

واستمراريتها.
وأكملت الشركة أيضًًا تجهيز مركز التحكم والسيطرة 
جرى  حيث  الوجهة،  تشغيل  عمليات  بإدارة  الخاص 
أنظمة  ومنها:  فيه،  الحيوية  الأنظمة  من  عدد  ربط 
واللوحات  الترددي،  والنقل  السيارات،  مواقف 
الإعلانية، وأنظمة الأمن والسلامة، ومكافحة الحريق، 
الجمهور،  مخاطبة  ونظام  المباني،  إدارة  وأنظمة 
ونظام الأذان المباشر من الحرم. وتعمل جميع هذه 

الأنظمة ضمن بيئة موحّّدة تخضع للمراقبة والتحكم 
كفاءة  يضمن  بما  للعمليات،  الموحد  المركز  عبر 

التشغيل واستمرارية الخدمات داخل الوجهة.
وانطلاقًًا من كونها وجهة للمستقبل، عززت الشركة 
أيضاًً تكامل بنيتها الرقمية من خلال تطوير منظومة 
والخدمية  التشغيلية  الأنظمة  بين  والتكامل  الربط 
إلى  إضافةًً  للزوار،  متكاملة  تجربة  تقديم  لضمان 
إطلاق عدد من الأنظمة والمنصّّات الرقمية الداعمة 
لتشغيل الوجهة والارتقاء بجودة الخدمات المقدََّمة.
وفي إطار التحول نحو المدن الذكية، أدخلت الشركة 
وأنظمة  البيانات،  تحليل  مجالات  في  حديثة  تقنيات 
بما  التفاعلية،  الرقمية  والحلول  والتحكم،  المراقبة 
يعزز جاهزية الوجهة التشغيلية ويرتقي بتجربة الزائر 

وفق أعلى المعايير العالمية.

متكامل  حضري  مفهوم  إلى  »مسار«  وجهة  تستند 
توفير  إلى  ويهدف  الشاملة«،  الحركة   « على  يعتمد 
بين  تامًًا  فصلًًا  تُُحقق  وسلسة  آمنة  نقل  منظومة 
حركة المشاة والمركبات. ويستفيد هذا النظام من 
الموقع الاستراتيجي للوجهة في قلب مكة المكرمة 
تحتية  بنية  تدعمها  متعددة  نقل  خيارات  توفير  عبر 

متقدمة.

رئيس  هدف  على  للوجهة  العام  المخطط  ويرتكز 
للعاصمة  التنموي  النطاق  توسيع  في  يتمثل 
واستثمارية  تطويرية  بيئة  خلال  من  المقدسة 
والمساحات  الحديثة  المرافق  بين  تجمع  متجانسة 
يضمن  بما  وذلك  متطورة،  نقل  ووسائل  الخضراء 
وصولًًا سلسًًا وتجربة متكاملة للسكان والزوار وفق 

معايير الوجهات الحضرية العالمية. 

الحرمين  بقطار  مباشر  بشكل  الوجهة  ترتبط 
السريع الذي يربط مكة المكرمة بجدة والمدينة 
مستقبليتين  محطتين  تستضيف  كما  المنورة، 
بشبكة  لترتبط  حديدية  وسكك  أنفاق  وشبكة 
من  التنقل  يعزز  بما  التشغيل،  عند  مكة  مترو 

وإلى المدينة.

السيارات  لمواقف  مبانٍٍ  أربعة  الوجهة  تضم 
متعددة الطوابق مجهزة بأحدث التقنيات، بطاقة 
لرفع  خطط  مع  مركبة،   5,500 تتجاوز  استيعابية 
أكثر  إلى  الوجهة  كامل  في  الاستيعابية  القدرة 
الأراضي  تطوير  اكتمال  عند  مركبة  ألف   31 من 

الاستثمارية.

 %60 من  أكثر  الوجهة  تستقبل  أن  المتوقع  من 
المكرمة،  مكة  إلى  المتجهة  المركبات  حركة  من 
عن  المروري  الضغط  تخفيف  في  يسهم  بما 

المنطقة المركزية ومحيط المسجد الحرام.

يمتد  للمشاة  رئيسيًًا  مساراًً  المخطط  يتضمن 
بالمسجد  الزوار  يربط  كيلومترات،   3 من  لأكثر 
الحرام )عبر مشروع جبل عمر( سيراًً على الأقدام، 
مع فصل كامل عن حركة المركبات بواسطة ممر 
 11 بـ  ربطه  إلى  إضافة  متراًً،   80 إلى  عرضه  يصل 
الشمالية  الأجزاء  تربط  للمشاة  جسور  و4  ممر 

والجنوبية للوجهة.

محطة   13 من  الترددية  الحافلات  شبكة  تتكون 
توقف )تشمل محطة رئيسية وأخرى ثانوية و11 
نقطة إضافية(، ومن المتوقع أن تنقل أكثر من 5 

ملايين راكب سنويًًا بحلول عام 2035م.

مترًًا   20 بعرض  رئيسيين  الوجهة جسرين  تضم 
رئيسيين  ومخرجاًً  مدخلًاً  يشكلان  منهما،  لكل 
الامير  طريق  عند  الثالث  الدائري  الطريق  فوق 
إضافة  الغربية،  الجهة  من  سلمان  بن  محمد 
تعزيز  في  تسهم  رئيسية  تقاطعات  أربعة  إلى 

انسيابية الحركة المرورية.

وتضم منظومة النقل داخل »مسار« مجموعة من العناصر الرئيسية، تشمل:

ملخص منظومة النقل

14

5 2

 السكك 
الحديدية

مواقف 
السيارات

 تخفيف 
الازدحام

6
مسار 
المشاة

الحافلات 
الترددية

3
محاور الطرق 

والمرور

من المتوقع مرور 60% من 
حركة المركبات القادمة إلى 

مكة المكرمة عبر الوجهة

مسار مشاة على امتداد 
الوجهة

13 محطة للحافلات الترددية

أكثر من 5,500 موقف 
سيارات متعدد الطوابق

5 مليون راكب سنوي 
متوقع بحلول عام 2035م

11 نفقاًً و4 جسور للمشاة 
تربط الوجهة بالمناطق 

المجاورة

محطتا مترو ستكونان 
ضمن شبكة مترو مكة عند 
اكتمال أعمالها وتشغيلها

أكثر من 31 ألف موقف 
متوقع عند اكتمال مراحل 
تطوير الأراضي الاستثمارية

طريقان رئيسيان للمدخل 
والمخرج
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البنية التحتية والإنشائية: دعم النمو المستدام 

تواصل شركة أم القرى للتنمية والإعمار تنفيذ خططها الرامية 
إلى تطوير بنية تحتية متكاملة تستند إلى أعلى المعايير العالمية 
في كفاءة التشغيل واستدامة الخدمات، وبما يسهم في تعزيز 
العمل  بدأ  وقد  متكاملة.  حضرية  كوجهة  المكرمة  مكة  مكانة 
نهج  وفق  الأرض  سطح  تحت  التحتية  البنية  تطوير  خلال  من 
تخطيطي دقيق، أسهم في بناء منظومة قادرة على استيعاب 
المدى  على  الصيانة  متطلبات  وتلبية  المستقبلي  التوسع 
المملكة  في  خدمات  نفق  أطول  إنشاء  ذلك  في  بما  الطويل، 

لضمان كفاءة التشغيل واستمرارية الخدمات.
في  الاستثمار  إلى  الهادفة  الشركة  استراتيجية  مع  وانسجاماًً 
مستقبل الوجهة، تم تجهيز »مسار« بأربعة أنفاق تمتد لمسافة 

تصريف  وشبكات  الشرب،  مياه  شبكات  وتضم  كيلومتراًً،   14
جمع  ونظام  الصحي،  الصرف  وأنظمة  الأمطار،  ومياه  السيول 
النفايات الآلي، إضافة إلى شبكات الكهرباء والاتصالات، وأنظمة 

التبريد المركزي، وأنظمة الري، وأنظمة الحماية من الحرائق.
البيئة الطبيعية لمكة المكرمة وسلامة  وفي إطار الحفاظ على 
الهندسية  والمعالجات  التقنيات  أحدث  الشركة  تبنّّت  مواردها، 
الجوفية ومسارات الأودية.  المياه  تأثير محتمل على  لتفادي أي 
الجوفية  المياه  تدفق  استدامة  ضمان  إلى  التوجه  هذا  ويهدف 
والحفاظ على خصائصها الطبيعية دون تغيير، بما يعزز التكامل 

بين التطوير العمراني وحماية الموارد البيئية في المنطقة.

أنظمة البنية التحتية  

في وجهة مسار

شبكة مياه 
الشرب

نظام جمع 
النفايات الآلي

نظام الري

نظام التبريد 
المركزي

نظام تصريف 
مياه الأمطار

شبكة الكهرباء 
ذات الجهد 
المتوسط

شبكة اتصالات 
تدعم المدن 

الذكية

نظام الصرف 
الصحي
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إنجازات استراتيجية
للبنية التحتية

2021م - 2025م

202220242025 20212023

تأمين الربط 

الكهربائي الأساسي

رفع كفاءة 

وموثوقية الطاقة

إنشاء الأنفاق 

الخدمية 

الافتتاح التجريبي 

وبدء التشغيل

تأمين موارد المياه 

والصرف الصحي

توقيع اتفاقية مع الشركة الوطنية 
للشركة  )الــتــابــعــة  الــكــهــربــاء  لنقل 
الـــســـعـــوديـــة لــلــكــهــربــاء( لــضــمــان 
اللازمــة  الكهربائية  الخدمة  إيصال 

لتشغيل مشاريع الوجهة.

التعاقد مع شركة الفنار لتنفيذ 
ــتـــحـــويـــل الـــمـــركـــزيـــة  مـــحـــطـــة الـ

)13.8/110/380 ك.ف.(،
 والــتــعــاقــد مــع شــركــة سيبكو 
المرتفع،  الجهد  كابلات  لتنفيذ 
ــار  ــي ــت لـــضـــمـــان اســـتـــمـــراريـــة ال
الــكــهــربــائــي بــكــفــاءة عــالــيــة عبر 

الربط بمحطة مكة المركزية.

تجهيز 4 أنفاق تمتد لمسافة 14 
وتوطين  لاستيعاب  كيلومتر�ا 
الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة الــمــتــقــدمــة 
)تـــشـــمـــل شـــبـــكـــات الـــمـــيـــاه، 
ــيــــول، الـــصـــرف  تـــصـــريـــف الــــســ
النفايات  جمع  ونظام  الصحي، 
ــا يــــعــــزز كــــفــــاءة  الآلـــــــــــي(، مــــمــ

الخدمات وتكاملها.

ــتــهــاء مـــن جــمــيــع الــمــرافــق  الان
والطرق وبدء الافتتاح التجريبي 
بــالــتــوازي  وذلـــك  مــســار  لوجهة 
مع إستكمال محطات الكهرباء 
الآلي  النفايات  جمع  ومحطات 
ومركز بيانات تقنية المعلومات 
لضمان  وذلــــك  ــالات   ــصــ ــ الات و 
ــنــيــة تــحــتــيــة وأنــظــمــة  تـــوفـــيـــر ب
كفاءة  من  تعزز  متكاملة  ذكية 
لتقديم  واستدامتها  الخدمات 
وجهة حضارية متكاملة، علي أن 
يكون الافتتاح لوجهة مسار في 

2026م.

ــرام اتــفــاقــيــة مـــع شــركــة الــمــيــاه  ــ إبـ
الــوطــنــيــة لــتــوفــيــر خـــدمـــات الــمــيــاه 
الاحتياج  وتلبية  الصحي،  والــصــرف 
لمياه  م³  ألــف   73 بـــ  المقدر  اليومي 
لــلــصــرف  م³  ألـــــف   64 و  الــــشــــرب 
الــصــحــي، مــمــا يــضــمــن الاســتــدامــة 

التشغيلية.
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على  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  استراتيجية  ترتكز 
كونها »صانع وجهات للمستقبل«، وليست مطوراً 
التجارية.  أو  السكنية  للأغراض  مباني  يشيد  تقليدياً 
على  الاستراتيجية  لهذه  الرئيسية  الركيزة  تتمحور 
تجارب الزوار، متجاوزة بذلك التركيز على بناء المباني 
تجربة  وتوفير  الضيف  احتياجات  بكامل  الاهتمام  إلى 

متكاملة وممتعة.
مُُجرد  وليس  العملاء  إمتاع  الشركة  تستهدف 

لِجِعل  الرفاهية،  عناصر  توفير  خلال  من  إرضائهم 
الرحلة الروحانية ممتعة وسلسة في التنقل.

تستهدف الشركة تنويع مصادر الدخل في المستقبل 
على  حالياًً  رئيسي  بشكل  الدخل  يعتمد  إذ  القريب، 
بيع الأراضي، غير أنه وخلال السنوات الثلاثة المقبلة  
تشغيل  من  المحقق  الدخل  في  نموا�  ستشهد 

الأصول.

التوجه الاستراتيجي: صناعة وجهات لمتعة الزائر 

لتشمل  التقليدي  العقاري  النطاق  تتجاوز  أساسية،  محاور  أربعة  على  للشركة  الاستراتيجية  الخطة  وتُركّز 
المكي  بالحرم  المحيطة  المنطقة  في  نوعي  تحول  إحداث  إلى  تهدف  وتنموية  اجتماعية،  اقتصادية،  أبعاداً 

الشريف على النحو التالي:

محاور الاستراتيجية

انتقلت  بالغة الأهمية في مسيرة الشركة، حيث شهدت تحولًاً استراتيجياًً جوهرياًً،  2025م محطة  شكّّل عام 
التزام  النقلة  هذه  عكست  وقد  الفعلي.  الاستثماري  التمكين  مرحلة  إلى  العقاري  التمركز  مرحلة  من  بموجبه 

الشركة بالاستجابة للديناميكيات المتغيرة للسوق وتعظيم جاذبية محفظتها.
التطويرية  المشاريع  الأراضي داخل  لبيع  2025م نموذج مبتكر   للتنمية والإعمار خلال عام  القرى  أم  وأطلقت 
للحرم المكي الشريف، وذلك عبر آلية الحجز المسبق. وقد شكل هذا الإنجاز نقلة نوعية رائدة في أدوات التمويل 

العقاري، وحقق ما يلي:

 آلية الحجز المسبق

تعزيز جودة التجربة 

وتحقيق التكامل

التمكين الاقتصادي 

وخلق فرص العمل

التنمية الحضرية المستدامة 

وجودة الحياة

بنية تحتية بمقاييس عالمية

تقديم رحلة متكاملة لضيوف 

الرحمن والسكان )ثقافية، 

اجتماعية، ترفيهية، وروحانية(.

توفير بيئة عمل جذابة والتركيز 

على خلق فرص عمل نوعية 

ومباشرة

خلق وجهة متكاملة ترُكّز على جودة 

الحياة، وتوفير اقامة تمزج بين 

الأصالة والحداثة، وتسريع التنمية 

عبر الشراكات الاستراتيجية.

إنشاء بنية تحتية تتُيح مفهوم الحركة 

الشاملة من خلال الانسيابية في 

الدخول والخروج من وإلى الحرم، 

وتوفير بدائل متعددة للنقل.

زيادة معدلات الإنفاق السياحي 

والزيارات، دعم قطاعات الخدمات، 

ورفع تدفق العملات الأجنبية عبر جذب 

المسلمين من شتى بقاع العالم.

تحقيق الازدهار الاقتصادي للمنطقة، 

ودعم التوطين الاقتصادي، ورفع 

مستوى الدخل الفردي والمجتمعي.

زيادة القيمة السوقية للأصول، تحفيز 

الاستثمار الخاص في المنطقة.

جذب الاستثمار، تعزيز الكفاءة 

التشغيلية، وخفض التكاليف 

اللوجستية، مما يعُظِّم العائد على 

الاستثمار في المنطقة.

المحور 
الاستراتيجي

الأثر الهدف
الاقتصادي

ثمار آلية 
الحجز المسبق

 أتاحت الآلية للمستثمرين 
فرصة المشاركة والاستثمار 

المبكر في المشروع قبل 
اكتمال مراحل التطوير.

 أسهمت هذه الخطوة في توسيع قاعدة 
الطلب الاستثماري بشكل كبير، ما عزز 
مكانة الوجهة كوعاء استثماري عالمي 

الطابع وجاذب لرؤوس الأموال.

جاء هذا النموذج استجابة مباشرة ومبتكرة 
للإقبال الاستثمار المتزايد علي الوجهة، 

مؤكداً علي ريادة الشركة وقدرتها علي تقديم 
حلول تمويلية مرنة ومبتكرة.

تحول 
نوعي في 
التمويل:

استجابة 
استراتيجية:

تعظيم 
الجاذبية 

الاستثمارية:

خلال عام 2025م وقعت أم القرى اتفاقيات 
حجز لبيع 12 قطعة أرض بقيمة إجمالية 

تساوي 1.87 مليار ريال بحيث يتم اكتمال 
الصفقات خلال العامين 2025م و2026م

حجز لبيع 12 
قطعة أرض
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تخطط الشركة لمواصلة  تنفيذ خطتها التطويرية خلال عام 2026م وفقاً للاستراتيجية المعتمدة، مع 
العوائد  تعظيم  ضمان  إلى  التوجه  هذا  ويهدف  المتاحة.  للأراضي  التدريجي  الاستثمار  مبدأ  على  التركيز 

وتحقيق الاستدامة الاستثمارية على المدى الطويل.
الأهداف  من  مجموعة  عبر  وذلك  الانتقالية،  المرحلة  نجاحات  على  البناء  على  الشركة  ستعمل  كما 

الاستراتيجية التي تركز على النمو والتوسع النوعي كما يلي:

ويرتكز النهج التطويري للشركة على تبني مزيج متكامل من النماذج التطويرية المتنوعة، يتم تطبيقه بناءً 
على طبيعة كل موقع وأولويته الاستراتيجية داخل الوجهة. 

نحو المستقبل

التحول 
إلى  التطوير 

المتدرج:

مرحلة  إلى  الاستراتيجي  التملك  مرحلة  من  الانتقال 
التطوير المتدرج للمواقع ذات الأولوية. هذا التحول يؤكد 
على كفاءة الشركة وريادتها المُثبتة في تطوير المشاريع 

العقارية ضمن النطاق العمراني القريب من الحرم.

المشاريع  من  حزمة  في  المشاركة  إمكانية  دراسة 
وتنوع  الشركة  حضور  تعزيز  بهدف  الجديدة،  التطويرية 

محفظتها.

الاستراتيجية  الشراكات  قاعدة  توسيع  على  العمل 
واستقطاب الاستثمارات النوعية.

مكانتها  ترسيخ  هو  الشركة  لاستراتيجية  النهائي  الهدف 
الاستراتيجية  القيمة  يرفع  مما  البعيد،  المدى  على 

لمحفظتها العقارية ويزيد من عوائد مساهميها.

إطلاق 
ية  يع  تطوير مشار

جديدة:

توسيع 
نطاق 

الشراكات:

يز  تعز
المكانة 
والقيمة:

نماذج التطوير

لتلبية الطلب 
السريع وتحقيق 

السيولة

للدخول في 
تحالفات 

استراتيجية 
تساهم في 

توزيع المخاطر 
وتعزيز الكفاءة 

التنفيذية.

للمواقع ذات 
الطبيعة 

المتداخلة مع 
البنية التحتية.

البيع  
المباشر:

الشراكات 
ية: التطوير

التطوير 
الذاتي:

لتأمين دخل 
دوري ومستدام 
وتعزيز القيمة 

التشغيلية 
للمحفظة.

نماذج التأجير 
والتشغيل:
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محفظة الأصول والأراضي

وجهة  داخل  متنوعة  واستثمارية  تشغيلية  عقارية  محفظة  امتلاكها  الشركة  رسخت   ،2025 عام  بنهاية 
»مسار«، حيث تُُعََد هذه المحفظة أحد أبرز مقومات القوة طويلة الأمد. تمتلك الشركة منظومة متكاملة 

تدعم مكانة الوجهة كمحور حضري واستثماري متكامل، حيث تضم المحفظة التشغيلية ما يلي:

246,615.31

642,412.26

74

203

أراضي قيد التنفيذ 

حالياًً

إجمالي الأراضي 

الاستثمارية

تم تحويلها لمشاريع 

تطويرية وفق الخطة 

المرحلية

ضمن النطاق 

التطويري

395,796.95 129
أراضي مخصصة 

للتطوير المستقبلي

لم تسند بعد لخطط 
 البيع أو التأجير
 أو الشراكات

أو التطوير  الذاتي

ملاحظات
عدد 

قطع الأراضي

الإجمالي 

بالمتر المربع

ية محفظة الأراضي الاستثمار

محفظة الأصول التشغيلية بنهاية عام 2025م

74
قطعة أرض قيد 

التنفيذ

 مول تجاري على
22 قطعة أرض

22
برج ضيافة

على 22 قطعة أرض

27
 برجاًً سكنيا على
27 قطعة أرضًً

مستشفى متكامل 
الخدمات

على 3 قطع أراضي
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الطرح العام الأولي: قفزة نحو المستقبل

العام  والإعمار طرحها  للتنمية  القرى  أم  أكملت شركة  استراتيجياً في مسيرتها،  تحولًا  في خطوة شكّلت 
الأولي وإدراج أسهمها في السوق الرئيسية »تداول« بتاريخ 24 مارس 2025م تحت الرمز 4325، حيث طرحت 
غير  بإقبال  الاكتتاب  وحظي  الطرح.  بعد  رأسمالها  من   %9.09 نسبة  تمثل  سهماً،   130,786,142 الشركة 
20 مرة.  الأفراد  وتم تغطية شريحة  241 مرة،  المؤسسات  التغطية لشريحة  بلغت نسبة  مسبوق، حيث 

وبلغ إجمالي العائدات المحققة من الطرح نحو 1.96 مليار ريال سعودي.

الأسهم  أفضل  ضمن  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  سهم  برز  مارس،  في  الطرح  عملية  اكتمال  بعد 
المدرجة من حيث الأداء خلال عام 2025م، كما تصدّرت قائمة الشركات الأعلى قيمة سوقية في قطاع إدارة 
وتطوير العقارات، والذي يحظى بأهتمام متزايد من المستثمرين مدعوماً بخطط المملكة الرامية إلى تحرير 
وتيسير قواعد تملُّك العقارات، فضلًا عن جهودها المستمرة لدعم قطاع الحج والعمرة في إطار استراتيجية 

التحول الاقتصادي الشاملة.
وخصصت الشركة صافي العائدات بصورة استراتيجية للمضي قدماًً في تطوير مشاريع »مسار«، بما في 
ذلك تطوير البنية التحتية للوجهة والتوسع في تشغيله. وبالإضافة إلى ذلك، وظفت شركة أم القرى للتنمية 
والإعمار ما يصل إلى 1.5 مليار ريال سعودي من عائدات الاكتتاب العام لسداد جزء من التسهيلات الائتمانية 
الالتزامات  لتمويل  للسحب  متاح  وهو  المسدد  الائتماني  الحد  إعادة  تم  وقد  الإنماء.  مصرف  مع  القائمة 
الجارية المتعلقة بالمشروع، الأمر الذي من شأنه تحسين هيكل رأس مال الشركة وتقليل تكاليف التمويل.

قبل الطرح

13.08 مليار ريال رأس المال

1.31 مليار سهم عدد الأسهم

بعد الطرح

14.39 مليار ريال

1.44 مليار سهم

القيمة الاسمية للسهم 10 ريالات

الموقع الاستراتيجي 
والطلب المستدام:

الوضع 
المالي القوي:

قيادة 
ذات خبرة:

تنوع الأصول
 الاستثمارية: 

التوسع المستقبلي 
والاستدامة:

الدينية  الوجهة  بكونها  المكرمة  مكة  تتميز 
الأولى لأكثر من ملياري مسلم حول العالم، ما 
التحتية  والبنية  العقارات  على  الطلب  يجعل 
استهداف  مع  خصوصاً  مستداماً،  السياحية 
 30 إلى  الوصول  في   2030 السعودية  رؤية 

مليون معتمر سنوياً.

بلغ  حيث  قوي،  مالي  بمركز  الشركة  تتمتع 
ريال  مليار   13.1 نحو  الطرح  قبل  رأسمالها 
 14 تتجاوز  بنكية  جانب تسهيلات  إلى  سعودي، 

مليار ريال سعودي، ما يعزز مرونتها المالية.

واسعة  بخبرات  للشركة  الإداري  الفريق  يتمتع 
في  المتراكمة  الخبرات  من  عام   100 تتجاوز 
ما  المشاريع،  وإدارة  العقاري  التطوير  مجال 
تنفيذ  على  قدرتها  في  المستثمرين  ثقة  يعزز 

استراتيجياتها الطموحة.

أرض  قطعة   203 »مسار«  وجهة  تضم 
استثمارية، تشمل وحدات ضيافة والتي تشمل 
سكنية،  وحدات  الفندقية،  والشقق  الفنادق 
مراكز تجارية. ومستشفى وغيرها ما يخلق فرصاًً 

واسعة للتنمية والربحية.

استراتيجية  على  الشركة  عمل  نموذج  يعتمد 
الإيرادات  مصادر  تنويع  بين  توازن  آمنة،  تطوير 
المشاريع  بتنفيذ  المرتبطة  المخاطر  وتقليل 

الكبرى.

وشكّل الاكتتاب العام لشركة أم القرى فرصة استثمارية جاذبة لعدة أسباب جوهرية:
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نموذج الأعمال والنمو المستدام

لتحقيق  التنفيذية  الإدارة  تتبناه  أعمال واضح  المعتمدة وجود نموذج  الفعّال للاستراتيجية  التنفيذ  يتطلب 
القرى  أم  والتشغيلي لشركة  المالي  النموذج  يرتكز  الإطار،  للشركة. وفي هذا  والتشغيلية  المالية  الأهداف 
للتنمية والإعمار في المرحلة الحالية على نشاط بيع الأراضي، بوصفه المصدر الرئيسي للإيرادات، وذلك ضمن 

إطار متكامل يجمع بين التملك والتطوير المستقبلي.
وتؤكد الشركة أن نموذج أعمالها يختلف جوهريًا عن ممارسات بيع الأصول التي تعتمدها بعض الشركات 
لأغراض توفير السيولة على المدى القصير؛ إذ يُعد بيع الأراضي في حالة شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
نشاطًا تشغيليًا أساسيًا يهدف إلى توليد التدفقات النقدية اللازمة لتمويل خطة التطوير المعتمدة للمشروع.

وفي هذا السياق، تستهدف الشركة التحول التدريجي نحو بناء محفظة متوازنة من الأصول المدرة للدخل بما 
يضمن استدامة الإيرادات المستقبلية، وذلك من خلال تنفيذ خطة تطوير استراتيجية تعتمد على مسارين 

متوازيين، وهما:

والتأجير يتم طرح عدد 111 قطعة أرض. الشراكات  عبر  الأراضــي  باقي  تطوير  يتم 
أو التطوير الذاتي، وتحويلها إلى أصول ذات عوائد 

دورية ومستدامة.

تطوير الأصول طويلة الأجل:بيع حصة محددة من الأراضي:

تحقيق  السعودية  العربية  المملكة  اقتصاد  واصل 
بالتقدم  مدعومًا  2025م،  عام  خلال  متسارع  نمو 
والرامية  الهيكلي،  التحول  برامج  تنفيذ  في  المحرز 
إلى تعزيز دور الأنشطة غير النفطية بوصفها محركًا 

رئيسيًا للنمو ومصدرًا مستدامًا للإيرادات. 
ووفقًا لتقديرات صندوق النقد الدولي، من المتوقع 
أن تحافظ المملكة على تصدرها للاقتصادات العربية 
خلال عام 2026م، مع وصول الناتج المحلي الإجمالي 

إلى نحو 1.316 تريليون دولار أميركي.
للمملكة  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  وسجل 
بنسبة  مقارنة  2025م،  عام  خلال   %5 بنسبة  نموًا 
1.3% في العام السابق، وذلك بحسب بيانات الهيئة 

العامة للإحصاء. 
للنمو  المتنامي  الاتجاه  إلى  التحسن  هذا  ويُعزى 

مدفوعًا  النفطي،  غير  الاقتصاد  في  الهيكلي 
بالإصلاحات الهيكلية، إلى جانب توسع الاستثمارات 
الحكومية والخاصة في عدد من القطاعات الحيوية، 
من أبرزها السياحة، والتقنية، والمشاريع العملاقة، 
بشكل  بالمملكة  الشركات  على  إيجاباً  ينعكس  ما 

عام وشركات القطاع العقاري على وجه الخصوص.

أولاً: البعد الاقتصادي

أكثر  أحد  المكرمة  مكة  في  العقاري  القطاع  يُعدّ 
إلى  مستندًا  المملكة،  في  للاستثمار  جذبًا  القطاعات 
الدينية  المكانة  بين  تجمع  راسخة  هيكلية  عوامل 
والزخم  الاستراتيجي،  الجغرافي  والموقع  الفريدة، 
في  العقاري  السوق  ويستفيد  المتنامي.  الاقتصادي 
السكنية  الوحدات  على  مستدام  طلب  من  المدينة 
للحجاج  المستمرة  بالتدفقات  مدفوعًا  والفندقية، 
والمعتمرين على مدار العام، بما يوفّر قاعدة مستقرة 
مع  ذلك  ويتكامل  الأجل.  طويلة  النقدية  للتدفقات 

مستوى  على  العقاري  للقطاع  الإيجابية  الآفاق 
ومستهدفات  الحكومي  بالدعم  المدعومة  المملكة، 
2030، لاسيما ما يتعلق برفع نسبة  رؤية السعودية 
تملك المساكن وتطوير بيئات حضرية بمعايير عالمية. 

كما يشهد جانب العرض في السوق السعودية طفرة 
والمبادرات  بالبرامج  أساسي  بشكل  مدفوعة  كبيرة، 

الحكومية.

الاقتصادي  التنويع  بخطة  مرتبط  معظمها  ومتنوعة،  قوية  طلب  محركات  من  العقارية  السوق  وتستفيد 
الوطني:

ثانياً: القطاع العقاري

محركات الطلب القوية 

صندوق النقد الدوليالبنك الدولي

توقعات نمو الاقتصاد السعودي لعام 2026 م

%4
%4.5

 2030 رؤية  ضمن  العقاري  القطاع  استراتيجية  تسعى 
إلى إيجاد سوق عقاري أكثر استقرارًا وجاذبية للاستثمار، 
التغيرات  مــع  تــتــواءم  عقارية  منتجات  توفير  على  قــادر 

والتحديات التي يشهدها السوق.

الدعم 

المؤسسي:

تُحفز المشاريع العملاقة مثل نيوم، والقدية، 
على  ضخماً  طلباً  والــدرعــيــة،  الأحــمــر،  والــبــحــر 

العقارات السكنية، التجارية، والضيافة.

السياحة  في  المتوقعة  الكبيرة  الزيادة  تــؤدي 
الضيافة  قطاع  نمو  إلــى  والــدولــيــة  الإقليمية 

والعقارات التجارية المصاحبة.

رؤية 2030 

والمشاريع العملاقة:

الاستثمار 

السياحي:

ومن المتوقع أن تمثل الإيرادات الناتجة عن هذه الأصول المدرة للدخل، والتي ستشمل حصة للشركة تبلغ 
نحو 40% من »وجهة مسار«، المصدر الرئيسي للإيرادات المستقبلية المستدامة للشركة.

ويعزز نموذج الأعمال المعتمد قدرة شركة أم القرى للتنمية والإعمار على تخفيف المخاطر وتحقيق قدر أعلى 
من المرونة المالية، من خلال الحد من مخاطر التنفيذ المرتبطة بالمشروعات الكبرى عبر تبني استراتيجية 

تطوير تتسم بالاتزان النسبي. 
كما يسهم تنويع كل من الأصول ومصادر الإيرادات في تعزيز القدرة الاستثمارية للشركة وإتاحة مرونة أكبر 

في إعادة توظيف رأس المال بما يدعم تحقيق أهدافها طويلة المدى.

لمحة عامة عن السوق

يادة  ز
الوحدات السكنية:

دور الشركة 
الوطنية للإسكان:

تـــتـــوقـــع شـــركـــة نـــايـــت فـــرانـــك 
ــاريـــة أن  ــارات الـــعـــقـ ــشـ ــتـ ــاسـ لـ
ارتفاعاً  المساكن  عرض  يشهد 

بنسبة  26% بحلول عام 2030.
تــهــدف الــشــركــة الــوطــنــيــة لــإســكــان إلــى 
تسليم 600 ألف وحدة سكنية بحلول عام 
هذا  نصف  بتسليم  توقعات  مــع   ،2030

العدد بنهاية عام 2025م.

تشجيع 
البناء الذاتي:

تــســهــم الـــحـــكـــومـــة فــي 
توفير  عبر  العرض  زيــادة 
قــطــع أراضــــــي مُــجــهــزة 
ــدف  ــهــ ــ بـــــالـــــخـــــدمـــــات ب
البناء  مشاريع  تشجيع 

الذاتي للمواطنين.
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الفرص والتحديات 

في ظل المتغيرات الاقتصادية العالمية وتقلبات أسواق المال، تواصل الشركة التركيز على تحقيق مواءمة 
استراتيجية فعّالة بين الاستفادة من الطلب المتنامي على العقارات في مكة المكرمة، والاستجابة للإقبال 

الاستثماري المتزايد على وجهة »مسار«، بما يضمن استدامة النمو خلال الأعوام القادمة.
المستقبلي،  والتطوير  التملك  بين  التكامل  على  والقائم  الشركة،  قبل  من  المعتمد  الأعمال  نموذج  ويُعد 
أحد العوامل الرئيسية التي تسهم في تعزيز قدرتها التنافسية على المدى الطويل، من خلال تحقيق توازن 

مدروس بين تعظيم العوائد وإدارة المخاطر.
وتنوع  للموقع،  الاستراتيجية  القيمة  العناصر، تشمل  من  على مجموعة  للشركة  التنافسية  الميزة  وترتكز 
قاعدة الأصول، والمرونة في هيكلة الاستثمارات. ويُسهم هذا التكامل في تعزيز ثقة المستثمرين، ويدعم 
تحقيق فرص نمو متراكمة ومستدامة، بما يعزز جاذبية الشركة كمقصد استثماري للمطورين والمؤسسات 

المالية.
ومن المتوقع أن تستفيد الشركة بشكل إيجابي ومباشر من القرارات الحكومية الهادفة إلى تعزيز الاستثمار 
في المدن المقدسة، الأمر الذي يدعم مركزها الاستراتيجي ويفتح آفاقًا إضافية للنمو والتمويل خلال المراحل 

القادمة.

يُعد قطاع الحج والعمرة أحد أهم محركات الطلب العقاري في مكة المكرمة، حيث يشكل النمو المستمر 
المدينة  العقارية في  الطلب على مختلف الاستخدامات  لزيادة  داعمًا  عاملًا  والمعتمرين  الحجاج  أعداد  في 
لوجهة  الاستراتيجي  الموقع  من  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  تستفيد  السياق،  هذا  وفي  المقدسة. 

»مسار« في قلب مكة المكرمة.
ويسهم هذا الموقع المتفرد في تعزيز قدرة الشركة على تحقيق نمو مستدام على المدى الطويل، مدفوعًا 
بالطلب العالمي المتزايد على خدمات الحج والعمرة، وما يصاحبه من احتياج مستمر إلى بنية عمرانية وخدمية 

متكاملة تلبي تطلعات الزوار سنويًا.

قطاع الحج والعمرة

1.400.000

1.200.000

1.000.000

2.000.000

800.000

1.800.000

600.000

1.600.000
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200.000

20212022

926,062

1,833.164

1,673.230

تطور أعداد الحجاج أخر 5 سنوات

202320242025

58,745

1,845.045

0

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء
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رؤية 2030: المساهمة والتكامل

2030 إطارًا استراتيجيًا شاملًا للتحول الاقتصادي والتنموي، يهدف إلى تعزيز مكانة  تُمثل رؤية السعودية 
المملكة ضمن الاقتصادات الأكثر حيوية وتنافسية على مستوى العالم. وترتكز هذه الرؤية على تنويع القاعدة 
الاقتصادية، بما يسهم في تقليص الاعتماد على الإيرادات النفطية، مع الحفاظ على الهوية الثقافية والتراثية 

للمملكة.
دعم  في  »مسار«،  وجهة  تطوير  خلال  من  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  شركة  تسهم  السياق،  هذا  وفي 
2030 عبر نموذج عمل متكامل لا يقتصر على التطوير العمراني فحسب، بل  مستهدفات رؤية السعودية 
بالمساهمة في  الشركة  التزام  الجهود  وتعكس هذه  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية  دعم  ليشمل  يمتد 

تحقيق محاور الرؤية الثلاثة: وطن طموح، واقتصاد مزدهر، ومجتمع حيوي.

إنشاء بيئة عمرانية مخصصة للمشاة، وتحسين الوصول إلى المسجد الحرام 

من خلال حلول التنقل الشاملة. التركيز على جودة الحياة عبر إنشاء مساحات 

عامة نشطة ومتنوعة خالية من المركبات، وتعزيز السلامة المرورية، والتقليل 

من تلوث الهواء والضوضاء.

دعم جهود المملكة في استقطاب أعداد أكبر من المعتمرين والزوار والسياحة 

التنمية  دعم  لهم.  المقدمة  الخدمات  وجودة  تجارب  وتحسين  الداخلية، 

المستدامة عبر تمكين المرأة، وضمان تكافؤ الفرص، وتسهيل الوصول إلى 

قيم  وترسيخ  والثقافي،  الإسلامي  التراث  على  والحفاظ  الصحية،  الخدمات 

المساواة والشفافية.

تطوير المشهد الحضري في مكة المكرمة:

تعزيز الخدمة والتجربة:

المكرمة  مكة  سكان  لخدمة  اللازمة  والمرافق  التحتية  البنية  تطوير 

وزوارها. تطوير مساحات تجارية واستثمارية جاذبة تعمل على تحفيز 

القطاع الخاص وخلق فرص العمل وتنويع النشاط الاقتصادي.

دعم الناتج المحلي الإجمالي:
الشركة والصناديق التابعة

تشمل أنشطة الشركة شراء وبيع الأراضي والعقارات وتقسيمها، وتنفيذ مشاريع البيع على الخارطة، إضافة إلى إدارة وتأجير العقارات 
المملوكة أو المستأجرة لأغراض غير سكنية. 

كما يشمل نطاق أعمال الشركة قطاع التشييد والبناء، والذي يضم تنفيذ الإنشاءات العامة للمباني السكنية وغير السكنية، بما في 
ذلك المدارس والمستشفيات والفنادق، إلى جانب أعمال إنشاء الطرق والشوارع والأرصفة ومستلزمات الطرق، وكذلك تنفيذ مشاريع 

الجسور والأنفاق.

مجتمع 
حيوي

وطن 
طموح

اقتصاد 
مزدهر

الأثر الاستراتيجيالمساهمةالبرنامج

برنامج خدمة ضيوف الرحمن

برنامج جودة الحياة

الاستراتيجية 
الوطنية للاستثمار

تسهيل الاستضافة وإثراء 
التجربة: تقديم خدمات 

متكاملة تعزز راحة قاصدي 
الحرمين الشريفين وتثري 

تجربتهم الروحانية.

بيئة متوازنة ومتطورة: 
توفير بيئة تجمع بين الثقافة 

والرياضة والترفيه، من 
خلال مرافق حيوية )مطاعم، 

مقاهي، ممرات مشاة( 
وخيارات سكنية حديثة ببنية 

تحتية متطورة.

جذب الاستثمارات وتنمية 
المشهد الاقتصادي: إنشاء 

أول منظومة استثمارية 
متكاملة في قلب مكة المكرمة 

لجذب رؤوس الأموال.

تحقيق مستهدفات الإعمار: 
دعم استضافة 30 مليون معتمر 
سنوياً، وترسيخ مكانة المملكة 

كوجهة إسلامية رائدة ومركز 
جذب عالمي.

رفع مستوى المعيشة 
والجاذبية: المساهمة في 

رفع جودة الحياة، وخلق فرص 
عمل جديدة، وتعزيز مكانة مكة 

المكرمة كواحدة من المدن 
العالمية الجاذبة للعيش 

والاستثمار.

تمكين القطاع الخاص: تعزيز 
دور القطاع الخاص في النمو 
الاقتصادي، ودعم القطاعات 
الاستراتيجية لترسيخ مكانة 
المملكة كمركز استثماري 
عالمي يجمع بين الابتكار 

والاستدامة.

اسم 

الشركة التابعة

/ الصندوق

رأس مالها

)ريال 

سعودي(

نسبة 

الملكية 

في 2025م

نشاطها الرئيسي
الدولة 

المحل الرئيس 
لعملياتها

الدولة 

محل 

التأسيس

صندوق الإنماء 

مكة للتطوير الأول
السعوديةالسعوديةاستثمارات عقارية100%لا ينطبق

صندوق الإنماء 

مكة للتطوير الثاني
السعوديةالسعوديةاستثمارات عقارية100%لا ينطبق
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إدارة المخاطر: ركيزة استراتيجية للنمو المستدام

تُعد كفاءة واستقرار منظومة إدارة المخاطر عنصرًا محوريًا في دعم الاستدامة وتحقيق النمو الاستراتيجي 
السعودية.  العربية  المملكة  في  المتغيرة  الأعمال  بيئة  في ظل  وذلك  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  لشركة 
ويجسد الإطار المعتمد لإدارة المخاطر التزام الشركة بتطبيق أفضل الممارسات العالمية، بما يسهم في 

تعزيز المرونة التشغيلية وحماية الأصول على نحو فعّال.
والسوقية،  والتشغيلية  الاقتصادية  المخاطر  متنوع من  بطيف  يتأثر  عقاري  الشركة ضمن قطاع  وتعمل 
الأمر الذي يستلزم نهجًا منهجيًا متكاملًا لتحديد هذه المخاطر وتقييمها وإدارتها بما يحد من آثارها المحتملة 

ويدعم استمرارية الأعمال.

يشهد السوق 
منافسة شديدة، 

مصحوبة بارتفاع في تكاليف 
التمويل، وتقلبات في معادلتي 

العرض والطلب، ما يستلزم 
استراتيجيات تسعير وتطوير 

حذرة ومدروسة.

بيئة المخاطر والتحديات الرئيسية

يعية والتنظيميةالتحديات الاقتصادية الكلية ديناميكيات السوقالمخاطر التشر

لا يزال الأداء 
الاقتصادي معرضًًا 

للتأثر بتقلبات أسعار 
النفط العالمية، ما ينعكس 

على الاستقرار المالي 
والقدرة الشرائية.

 
يتطلب 

التطور المستمر 
في اللوائح والتشريعات 

الحكومية )سواء المتعلقة 
بالقطاع العقاري أو الحوكمة 

أو الضرائب( تكيفاً سريعاً 
ومستمراً لضمان الامتثال 

التام.
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المصدر  التدابير المتبعةنوع الخطر

منهجية إدارة المخاطر

تحليل المخاطر الاستراتيجية والمالية

 ISO تعتمد شركة أم القرى للتنمية والإعمار إطاراً متكاملًا لإدارة المخاطر، تم تطويره وفق المعيار الدولي
31000:2018، ليشكل مرجعاً أساسياً لحوكمة وإدارة المخاطر بالشركة.

ويرتكز هذا الإطار على عملية شاملة تهدف إلى ضمان الانسجام المؤسسي في تطبيق السياسات والإجراءات 
والممارسات المرتبطة بإدارة المخاطر على جميع المستويات والعمليات.

وفي سبيل تعزيز ثقافة وقدرات إدارة المخاطر، قامت الشركة بالخطوات التالية:

والتعامل معها  وتقييمها  المخاطر  تحديد  على  وقدرتها  الشركة  مرونة  تعزيز  في  المنهجية  هذه  وتسهم 
بفعالية، بما يدعم تحقيق النجاح المؤسسي على المدى الطويل.

تقلبات الأسعار المتوقعة وغياب سجل التداول 
التاريخي.

تأثير سيطرة كبار المساهمين على القرارات.
احتمالية تذبذب السهم نتيجة البيع الكبير بعد الطرح.

تأثير الأبحاث والتقارير المنشورة عن الشركة.

تطوير وتحديث الإطار العام 
وسياسة إدارة المخاطر واعتمادها 

رسمياً من قبل مجلس الإدارة.

مراجعة وتحديث إطار تقبل 
المخاطر بما يتوافق 

مع الأهداف الاستراتيجية ووضع 
الشركة في السوق.

إجراء تقييم دوري وشامل للمخاطر 
في جميع الإدارات، ووضع خطط 

محددة للحد منها ومراقبتها 
بشكل مستمر.

123

المخاطر 

التشغيلية 

والاستدامة

المخاطر 

المالية 

والربحية

مخاطر 

الحوكمة 

والامتثال

المخاطر 
المتعلقة 
بالأسهم 
بعد الإدراج

المراقبة المستمرة 
للتدفقات النقدية 

ومتطلبات التمويل. تبني 
استراتيجيات حذرة لإدارة 

الذمم المدينة.

جهود مستمرة لضمان 
الامتثال التام للتشريعات. 
تطوير إطار حوكمة داخلي 
قوي. وضع استراتيجيات 

فعالة للحد من آثار المخاطر 
التقنية.

التواصل الفعال 
والشفاف مع 

المستثمرين. متابعة 
دقيقة لحركة السهم.

محدودية التاريخ التشغيلي لكون الشركة مدرجة حديثاً.
المخاطر القانونية والدعاوى المحتملة.

تقلبات السيولة في الاستثمارات العقارية.
التركز الإقليمي للأعمال في منطقة مكة المكرمة.
قيود نزع الملكية وبيع الأصول لغير السعوديين.

توافر التمويل والتسهيلات الائتمانية.
ارتفاع المصاريف التشغيلية.

تقلبات القيمة السوقية للعقارات.
فعالية إدارة الذمم المدينة.

تأثير تغيرات مستويات الإيجارات على التدفقات النقدية.

حداثة تطبيق قواعد الحوكمة )كشركة مدرجة(.
مخاطر الزكاة والضرائب.

تحديات الأمن السيبراني وسلامة البيانات.
الاعتماد على الكفاءات التنفيذية العليا.

التراخيص التنظيمية وعدم كفاية التغطية التأمينية.

وضع خطط للحد من المخاطر 
التشغيلية ومراقبتها بشكل 
دوري. تعزيز الكفاءة في إدارة 

المشاريع والتطوير.
المصدر  التدابير المتبعةنوع الخطر

المخاطر المالية

مخاطر 
أسعار الفائدة

مخاطر 
الائتمان

مخاطر 
السيولة

إدارة محكمة حيث يقتصر التعامل على بنوك 
ذات سمعة قوية في المملكة. ويعُد الحد 

الأقصى للتعرض هو القيمة الدفترية للأصول 
المالية.

المراقبة المنتظمة لضمان توفر السيولة الكافية 
من خلال التسهيلات الائتمانية. وتتم إدارة التدفقات 
النقدية ومتطلبات التمويل بشكل مركزي لتحسين 

كفاءة استخدام الموارد الرأسمالية والمحافظة على 
التوازن بين استمرارية التمويل والمرونة.

القروض طويلة الأجل 
ذات سعر الفائدة المتغير 
)مخاطر التدفقات النقدية(.

تعثر الجهات المتعامل معها 
)في الأرصدة البنكية والنقد(.

صعوبة الحصول على 
تمويل للوفاء بالالتزامات، 

أو صعوبة بيع الأصول 
بقيمتها العادلة.

تحليل الحساسية الدوري لأسعار الفائدة، 
وتقييم تأثيرها على التدفقات النقدية، ووضع 

إجراءات دورية لمعالجة وتقليل الأثر.
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نهجًًا  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  تتبنى 
معايير  دمج  على  يقوم  للنجاح  متكاملًًا  مؤسسيًًا 
صميم  ضمن   )ESG( والحوكمة  والمجتمع  البيئة 
ممارساتها وأطرها التنظيمية. وتتمحور استراتيجية 
منصة  بوصفها  »مسار«،  وجهة  حول  الاستدامة 
التنمية  دعم  في  تسهم  استراتيجية  استثمارية 
الاقتصادي  أثرها  وتعزيز  المكرمة  مكة  في  الشاملة 

والاجتماعي على المدى الطويل.
الشركة  التزام  إلى  الاستدامة  استراتيجية  وتستند 
بالإشراف البيئي وكفاءة استخدام الموارد، من خلال 
تطوير  مراحل  مختلف  في  الاستدامة  مفاهيم  دمج 
المشروع. كما ترتكز على تحويل الأصول المادية إلى 
أصول مستدامة تضمن كفاءة الموارد وتعزز القيمة 

الاقتصادية طويلة الأجل.

الموارد  توطين  على  الشركة  تركز  الإطار،  هذا  وفي 
المحلية  المواد  لاستخدام  الأولوية  إعطاء  عبر 
الانبعاثات  خفض  في  يسهم  بما  والمستدامة، 
ودعم  النقل،  بعمليات  المرتبطة  الكامنة  الكربونية 
الاقتصاد الوطني، والحد من المخاطر الجيوسياسية 
تطبق  كما  العالمية.  الإمداد  بسلاسل  المرتبطة 
التوسع  خلال  من  الدائري  الاقتصاد  مبادئ  الشركة 
والمتجددة  تدويرها  المعاد  المواد  استخدام  في 
بسرعة، مع الالتزام الصارم بقائمة المواد المحظورة، 

بما يضمن بيئة داخلية صحية وخالية من الملوثات.
مسيرة  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  بدأت 
أولي  تقييم  بإجراء  2021م  عام  في  الاستدامة 
المبادرة  لمعايير  وفقًًا  الجوهرية  للموضوعات 
 34 تحديد  عن  أسفر   ،)GRI( التقارير  لإعداد  العالمية 

تم  الموضوعات،  هذه  بين  ومن  جوهريًًا.  موضوعًًا 
على  وتأثيرًًا  أهمية  الأكثر  باعتبارها  موضوعًًا   17 اختيار 
الرئيسية  التركيز  مجالات  لتشكّّل  الشركة،  أعمال 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  عمل  إطار  تطوير  في 
طريق  خارطة  ووضع   ،)ESG( الشركات  وحوكمة 
هذه  شكّّلت  وقد  سنوات.  لثلاث  تمتد  تنفيذية 
المخرجات الأساس لتطوير الإطار الشامل للحوكمة، 
الذي يتم تطبيقه ودمجه بشكل فعّّال ضمن عمليات 
عام  و في  لديها.  المعتمد  الحوكمة  ونظام  الشركة 
الموضوعات  تقييم  بتحديث  الشركة  قامت  2025م، 
الجوهرية، إلى جانب استكشاف الانضمام إلى مؤشر 
خطوة  في   ،)GRESB( العالمي  العقارية  الاستدامة 
بأفضل  ومقارنته  الأداء  قياس  نحو  توجهها  تعكس 
حققت  الإطار،  هذا  وضمن  العالمية.  الممارسات 

في  لها  أول مشاركة  في   % 85 بلغت  نتيجة  الشركة 
مؤشر )GRESB(، متجاوزةًً متوسط نتائج المشاركات 
68 %، بما يعكس التقدم المحقق  الأولى البالغ عادةًً 

في تطبيق معايير البيئة والمجتمع والحوكمة.
مسار  ضمن  تأسيسية  خطوة  النتيجة  هذه  وتمثل 
والتحسين  الاستدامة  أداء  تعزيز  يستهدف  طويل 
والحوكمة،  الموارد،  كفاءة  مجالات  في  المستمر 
والتأثير الاجتماعي، بما يسهم في تحقيق نتائج أقوى 
خلال السنوات المقبلة، تماشيًًا مع مستهدفات رؤية 

السعودية 2030.
وإجمالًًا، ترتكز استراتيجية الاستدامة لشركة أم القرى 
في:  تتمثل  رئيسية  ركائز  ثلاث  على  والإعمار  للتنمية 

التأثير، والمشاركة، والنزاهة.

ا ستراتيجية
الاستدامة
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الأركان الاستراتيجية للاستدامة

التأثير

المشاركة

المساهمة الإيجابية في 

 المجتمع. 

 تقليل المخاطر 

والآثار السلبية، وإدارة 

موارد الطاقة والمياه 

والنفايات بطريقة 

 مستدامة. 

 تعزيز مقاييس الصحة 

والسلامة.

إلهام وإشراك 

الموظفين والمجتمع 

في المبادرات ذات 

النتائج الإيجابية. 

توفير بيئة عمل آمنة 

لتمكين الموظفين 

وتحقيق رسالة 

المؤسسة. 

إشراك المجتمع 

المحلي والمساهمة 

في تنميته عبر مبادرات 

تطوير المواهب.

 من الموظفين يتلقون 

تدريباًً سنوياًً حول 

الممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة.

%100

 إعادة استخدام للمواد 

الصخرية المستخرجة.

%100

البيئية: 

الإفصاحات الخاصة 

بالتقارير البيئية. 

كفاءة استهلاك المياه 

والطاقة. 

دمج أنظمة تجميع مياه 

الأمطار.

إدارة النفايات السائلة 

بشكل مستدام.

تطبيق تقنيات حديثة 

لجمع ومعالجة النفايات 

آلياًً. 

إدارة انبعاثات الغازات 

الدفيئة. 

الاجتماعية:

 إدارة الصحة والسلامة.

رفاهية الموظفين. 

نسبة حضور الموظفين 

للتدريب. 

استجابات استطلاعات 

المشاركة. 

تنمية رأس المال 

البشري. 

التفاعل على وسائل 

التواصل الاجتماعي. 

الثقافة التنظيمية.

الركيزة
الوصفالاستراتيجية

مؤشرات 
الأداء 

الرئيسية
الإنجازات

النزاهة

تطوير العمليات 

والأدوات اللازمة 

لتنفيذ وإدارة مبادرات 

الاستدامة. 

إصدار التقارير الخاصة 

بالبيئة والمجتمع 

والحوكمة، بما في ذلك 

مؤشرات التقدم والأداء.

الامتثال لسياسات 

وإجراءات الاستدامة. 

تنفيذ مبادرات 

الاستدامة. 

النشر السنوي لتقارير 

الاستدامة.

إصدار التقرير السنوي 

الثاني للممارسات 

البيئية والاجتماعية 

والحوكمة في عام 

2025م.

صفر حالات فساد أو 

احتيال أو عدم امتثال 

أو اختراقات للأمن 

السيبراني.

الركيزة
الوصفالاستراتيجية

مؤشرات 
الأداء 

الرئيسية
الإنجازات
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  وجهة »مسار«: رؤية عمرانية مُُستدامة

تتبنى وجهة »مسار« إطارًًا عمرانيًًا متكاملًًا يركز على تعزيز حركة المشاة والتنقل والمساحات الخضراء،  مع 
الحفاظ على الطابع المعماري التراثي للمنطقة. وقد تم الاخذ في الاعتبار عند تصميم الوجهة، التوافق مع 
معايير الاستدامة في الطاقة والبيئة للمدن )LEED(، بما يهدف إلى استدامة النظم البيئية، والحد من التلوث، 

وتحقيق كفاءة عالية في استهلاك المياه والطاقة.

تتميز البنية التحتية لوجهة »مسار« بتكاملها واعتمادها على حلول المدن الذكية، وتشمل عددًًا من المكونات 
الرئيسية التي تدعم الاستدامة وكفاءة التشغيل، من أبرزها:

مكونات ومميزات البنية التحتية

شبكة اتصالات متطورة تمكّّن 
تطبيقات المدن الذكية وإنترنت 

الأشياء.

البنية التحتية الرقمية:

شبكات متكاملة للكهرباء 
والمياه ومرافق الصرف 

الصحي.

شبكات الخدمات الرئيسية:

توفير بيئة آمنة ومهيأة لتعزيز 
سهولة الحركة والتنقل.

ممرات المشاة: 

تطوير شبكة طرق متقدمة 
تدعم انسيابية الحركة المرورية.

شبكة الطرق: 

منظومة نقل فعّّالة تشمل 
  )BRT( الحافلات الترددية

والمترو.

المواصلات العامة:

تعكس ممارسات شركة أم القرى للتنمية والإعمار في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة التزامها المنهجي 
ا رئيسياًً في استراتيجيتها. ويتكامل  بالمعايير الوطنية والعالمية، ويُُعد توافقها مع رؤية السعودية 2030 محورًً

إطار عمل الشركة في هذا المجال بشكل مباشر مع ركائز الرؤية، على النحو التالي:

 التوافق مع رؤية السعودية 2030

مجتمع
حيوي: 

وطن
طموح:

تسهم وجهة 

»مسار« في دعم 

هدف المملكة لرفع 

الطاقة الاستيعابية 

لاستقبال 30 مليون 

زائر ومعتمر سنويًًا 

بحلول عام 2030، 

من خلال تطوير 

منظومة حضرية 

متكاملة توفر 

مستويات عالية من 

الرفاهية والسلامة 

والأمن لسكان مكة 

المكرمة وزوارها، 

بما ينسجم مع 

مستهدفات برنامج 

جودة الحياة.

تسهم الشركة في 

دعم تنويع الاقتصاد 

الوطني من خلال 

تطوير قطاعات غير 

نفطية، وتعزيز دور 

التطوير الحضري 

المستدام.

تدعم وجهة »مسار« 

الاقتصاد الوطني 

من خلال تطوير 

بنية تحتية واسعة 

ومرافق متعددة 

الاستخدامات، 

وتسهم في تحقيق 

هدف الرؤية المتمثل 

في جذب 30 مليون 

معتمر سنويًًا، 

بما يعزز قطاعي 

السياحة والحج.

تم تصميم الوجهة 

كمركز حضري 

متطور يركز على 

المشاة و مساحات 

خضراء وحلول تنقل 

مستدامة، من بينها 

نظام النقل الترددي 

 ،)BRT( بالحافلات

بما يسهم في تقليل 

الازدحام والتلوث، 

ويتوافق بشكل 

مباشر مع برنامجي 

»جودة الحياة« 

و»خدمة ضيوف 

الرحمن«.

تعمل وجهة 

»مسار« كمنصة 

استثمارية رئيسة في 

العاصمة المقدسة، 

بما يسهم في 

تعزيز الناتج المحلي 

الإجمالي للمدينة 

ودعم النشاط 

الاقتصادي.

اقتصاد
مزدهر: 

التأثير 
الاقتصادي 
والسياحي: 

التنمية 
ية وجودة  الحضر

الحياة: 
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الهدف
النتائج المرجوة مقابل 

النتائج المتوقعة آلية التنفيذ

نشر نظام
إدارة الأصول 

المؤسسية

رفع موثوقية الأصول 
وزيادة جاهزيتها التشغيلية.

إطالة العمر الافتراضي 
للمعدات وتقليل الحاجة إلى 

الاستبدال المبكر.

تحسين التكلفة الإجمالية 
 TCO - Total Cost( للملكية
of Ownership( من خلال 
تقليل الأعطال وتكاليف 
الصيانة غير المخطط لها.

منصة إدارة موحدة: تنفيذ 
منصة مركزية لإدارة جميع 

بيانات الأصول، وخطط 
الصيانة، وحساب تكاليف 
دورة حياة الأصول، وذلك 

 IBM باستخدام نظام
.Maximo

تمكين الصيانة الذكية: 
دمج مستشعرات إنترنت 

الأشياء )IoT( لدعم الصيانة 
التنبؤية والصيانة المعتمدة 
على الحالة الفعلية للأصول.

الهدف
النتائج المرجوة مقابل 

النتائج المتوقعة آلية التنفيذ

إطلاق مركز
القيادة والتحكم 

ضمان الاستمرارية 
التشغيلية والسلامة ورفع 
كفاءة الأداء على مستوى 

المنطقة.

تحسين سرعة وكفاءة 
الاستجابة للطوارئ وإدارة 

الأزمات.

تعزيز كفاءة استخدام 
الموارد من خلال الإدارة 

الذكية واتخاذ القرار المبني 
على البيانات.

المركزية التشغيلية: إنشاء 
مركز موحد للمراقبة والإدارة 

اللحظية لكافة المجالات 
التشغيلية، بما يشمل 

المرافق، والأمن، والتنقل، 
وخدمات المنشآت.

القلب الرقمي للمدينة 
الذكية: تشغيل المركز 

ليكون المنصة المحورية 
لعمليات المدينة الذكية في 

وجهة »مسار«.

تفعيل أنظمة المدن الذكية: 
دمج البيانات التشغيلية 
والاستفادة من تقنيات 
إنترنت الأشياء، والذكاء 
الاصطناعي، والتوائم 

 )Digital Twins( الرقمية
لتحسين استهلاك الطاقة 

وإدارة تدفقات التنقل.

برنامج توفير
الطاقة

مشاريع كفاءة الطاقة: 
تنفيذ مبادرات ومشاريع 
مستهدفة لرفع كفاءة 
استهلاك الطاقة عبر 

المرافق والأصول الحيوية.

المراقبة الآلية للاستهلاك: 
تطبيق أنظمة مراقبة 

ذكية عبر لوحات معلومات 
المرافق لقياس وتتبع 

استهلاك الكهرباء والمياه 
والمياه المبردة بدقة وفي 

الوقت الفعلي.

تحقيق تخفيضات قابلة 
للقياس في كثافة 
استهلاك الطاقة.

تقليل انبعاثات الغازات 
الدفيئة المرتبطة 
باستهلاك الطاقة.

تحقيق وفر مالي مباشر من 
خلال خفض فواتير الطاقة 
وتحسين كفاءة التشغيل.

يدعم  بما  الاستدامة،  مستوى  على  2026م  عام  في  استراتيجية  أهداف  عدة  تحقيق  إلى  الشركة  تتطلع 
خطتها الشاملة وأهداف رؤية السعودية 2030.

الأهداف والرؤية المستقبلية
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 تطوير رأس المال البشري

أساسية،  ركائز  أربع  على  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  البشري في شركة  المال  رأس  إدارة  استراتيجية  ترتكز 
تهدف جميعها إلى بناء قوة عاملة مؤهلة ومبتكرة، وتهيئة بيئة عمل داعمة للتميز المؤسسي، بما يتوافق 

مع رؤية السعودية 2030.

الركائز الاستراتيجية والأهداف والإنجازات في 2025م

الركيزة 
الإنجازاتالهدفالاستراتيجية

تهدف هذه الركيزة إلى بناء هوية وظيفية 
متميزة لشركة أم القرى، تعزز قدرتها 

على جذب واستقطاب الكفاءات الوطنية 
والعالمية. 

ويتم ذلك من خلال توفير منظومة متكاملة 
تشمل الحوافز التنافسية، والمسارات 

المهنية الواضحة، وبرامج الارتباط الوظيفي 
المستدامة.

الهدف
استقطاب وتعيين الكفاءات لشغل 

الشواغر المعتمدة، لضمان الجاهزية القيادية 
واستمرارية الأداء المؤسسي. 

تطوير نظام المكافآت والمزايا التنافسية 
وربطه بمؤشرات الأداء لضمان العدالة 

الداخلية وجاذبية الشركة كـ »صاحب عمل 
مفضل«.

الإنجازات
تركّّز على تطوير الكفاءات القيادية وبناء 

القدرات التنظيمية لضمان استدامة الأداء 
وخلق بيئة محفّّزة للابتكار والتميز، مع إعداد 

قيادات مستقبلية قادرة على مواصلة تحقيق 
أهداف الشركة.

2
الهدف

تصميم وتطبيق إطار الجدارات المؤسسية 
والقيادية لضمان توافق السلوكيات 
والمهارات مع قيم وثقافة الشركة. 

 تنفيذ الدورات والندوات التدريبية لرفع 
التحصيل المهني وبناء القدرات المؤسسية. 

إطلاق إطار شامل للتعاقب الوظيفي لضمان 
استمرارية القيادات الوطنية وبناء صف ثانٍٍ 

مؤهل. 
تفعيل برامج تطوير القادة المستقبليين وفق 

أفضل الممارسات بالتعاون مع بيوت خبرة 
عالمية.

الإنجازات

تطوير القيادات وبناء القدرات المؤسسية
1

استقطاب واستبقاء الكفاءات



1

مة
ـــا

ــــــ
عــــ

رة 
ــــــ

ظــ
ن

7

ية
مال

 ال
ئم

وا
لق

ا

5

ــة
ــــــ

ام
ــد

ــــــ
ستــ

الا

6

كة
شر

 ال
مة

كــ
ــو

حــ

4

جي 
تي

ترا
س

الا
ير 

قر
الت

3

ر«
سا

»م
ة 

جه
و

2

لي 
ـــا

مـــــ
لـــ

ء ا
دا

الأ
 

99 يـر الســــنوي98 2025الــتقـــر

تسعى هذه الركيزة إلى ترسيخ ثقافة قائمة 
على الأداء والنتائج، من خلال ربط أداء الأفراد 

بالأهداف الاستراتيجية للشركة، وتفعيل نظام 
متكامل لإدارة الأداء والمكافآت يضمن العدالة 

والشفافية والتميّّز.

3
الهدف

تطوير نظام متكامل لإدارة الأداء والمكافآت 
يربط بين النتائج الفردية والأهداف المؤسسية.

تطبيق آلية التقييم المستمر للأداء لضمان 
الشفافية وتحقيق العدالة في الترقيات 

والمكافآت.

تعزيز القيم المؤسسية من خلال مبادرات 
داخلية تعزز ثقافة الأداء، الالتزام، والمسؤولية. 

تنفيذ استبيان الرضا والمشاركة الوظيفية 
وربط نتائجه بخطط التحسين المؤسسي.

الإنجازات
تركّّز على تعزيز البنية المؤسسية لإدارة رأس 

المال البشري من خلال تطوير الأنظمة 
والسياسات والحوكمة الرقمية، بما يضمن 

كفاءة العمليات وسرعة اتخاذ القرار بالاعتماد 
على التحليلات والبيانات.

4
الهدف

تطبيق النموذج التشغيلي الجديد للشركة 
لضمان مواءمة الهيكل التنظيمي مع الأهداف 

الاستراتيجية. 
تفعيل استراتيجية رأس المال البشري )2025–
2028( عبر مبادرات تطوير الكفاءات والحوكمة 

المؤسسية. 
تصميم واعتماد الأطر الهيكلية: إطار العائلات 
الوظيفية، إطار المسار الوظيفي، إطار التقييم 

والترقية، وإطار الجدارات الفنية. 
دمج جميع الأطر ضمن النظام المؤسسي 
للموارد البشرية لضمان التكامل واستدامة 

المخرجات.

الإنجازات

التمكين والبنية التحتية للموارد البشرية تعزيز ثقافة الأداء والتميز المؤسسي
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بيئة العمل وتمكين المواهب

الشركة خلال عام  البشري، نفذت  المال  بتطوير رأس  للتنمية والإعمار  القرى  أم  التزام شركة  انطلاقًًا من 
2025م استراتيجية متكاملة لإدارة الموارد البشرية، ارتكزت على المحاور التالية:

واستهدفت جهود الشركة خلق بيئة عمل تعزز الإبداع وتدعم التطور الوظيفي، من خلال:

عززت الشركة التوازن بين العمل والحياة والرفاهية خلال عام 2025م، عبر تنظيم فعاليات التواصل الاجتماعي 
)كالإفطار والغداء(، وتعزيز جدول العمل المرن، وتوفير أدوات تعزز صحة الموظفين )مثل الخصومات على 

وتطبق الشركة سياسة عدم التسامح مطلقاًً مع التمييز، ولم يتم تسجيل أي بلاغات عن حوادث تمييز خلال النوادي الرياضية والفحوصات الصحية الدورية(.
العام الماضي، ما يعكس فعالية ميثاق السلوكيات والأخلاقيات المعتمد. 

الوظيفي: والابتكار:

تهيئة بيئة عمل داعمة تُُمكّّن 
المواهب من تحقيق أقصى 
إمكاناتها وتحفز على تبادل 

الأفكار وتشجع الابتكار.

تمكين الموهبة

دعم مسارات الموظفين 
المهنية وتهيئة بيئة عمل 

تشجعهم على تحقيق 
طموحاتهم، ما أدى إلى زيادة 
معدلات الاندماج الوظيفي 

والاحتفاظ بالكفاءات.

الاحتفاظ والاندماج

تحديث وتطوير السياسات 
الداخلية لضمان مواكبتها 

لأفضل الممارسات وتعزيز بيئة 
العمل المحفزة.

تطوير سياسات

ية:  الموارد البشر والتطوير:  الكفاءات:

تنفيذ خطط مدروسة 
لاستقطاب أفضل المواهب 

والكفاءات القادرة على تحقيق 
أهداف الشركة التنموية.

استقطاب

وضع برامج متقدمة ومنظومة 
متكاملة لقياس الأداء، 

والتدريب، والتطوير المهني، 
ما يسهم في صقل المهارات 
والمعارف والخبرات المتراكمة 

للموظفين. يحصل جميع 
الموظفين على تقييمات دورية 

للأداء والتطوير الوظيفي.

قياس الأداء

تطور رأس المال البشري للشركة

عدد الموظفين في عام 2025م

القطاع / الإدارةالقطاع / الإدارة

الادارة التنفيذية

ادارة المخاطر

إدارة القطاع التجاري

إدارة التطوير

ادارة المراجعة الداخلية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة الوجهة

إدارة المشاريع الاستراتيجية

إدارة الموارد البشرية والشؤون الادارية

الادارة القانونية

الادارة المالية

إدارة الاستثمار

الإجماليالإجمالي

8

15

36

13

3

22

10

3

3

21

8

5

147 الإجمالي

2025م2024م2023م

139

119

147
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يب وبناء القدرات التدر

يبية خلال عام 2025م تصنيف الدورات التدر

الموارد  وتنمية  التدريب  في مجال  تعزيز جهودها  2025م  عام  والإعمار خلال  للتنمية  القرى  أم  واصلت شركة 
البشرية، حيث سجلت البرامج التدريبية تطورًًا ملحوظًًا انعكس في ارتفاع إجمالي عدد الساعات التدريبية إلى 
1,970  ساعة، مقارنة بـ 1,886  ساعة خلال عام 2024م. كما ارتفع عدد الدورات التدريبية المنفذة ليصل إلى  35 

دورة، مقابل  42 دورة في العام السابق.
وقد تم تصميم وتنفيذ هذه البرامج التدريبية بأسلوب متخصص وموجّّه، بما يراعي الاحتياجات الفعلية لكل إدارة 
الكفاءات بما يدعم تحقيق الأهداف التشغيلية والاستراتيجية  على حدة، ويسهم في تنمية المهارات وتعزيز 

للشركة.

وكان لهذه البرامج التدريبية أثر إيجابي ومباشر على الأداء المؤسسي والفردي:

ويعكس التزام الشركة بتدريب الكوادر البشرية رؤيتها الهادفة إلى خلق بيئة عمل محفزة تدعم التميز والابتكار، 
من خلال ترسيخ ثقافة التعلم، ما يدعم التطور الفردي والمؤسسي. 

نسبة الموظفين الذكور والإناث خلال عام 2025م

12324

إنـــــــــــــاثذكـــــــــــــور

عدد الموظفين

النسبة من الإجمالي

داخل المملكة

24
عن بُعُد

147
خارج المملكة

5

عززت هذه البرامج من القدرات 
المهنية لكفاءات الشركة 
ورسخت لديهم المعارف 

والمهارات اللازمة.

يز القدرات المهنية:  تعز
انعكست الدورات على رفع 
مستوى الأداء العام وزيادة 

كفاءة وجودة المخرجات.

رفع مستوى الأداء: 
أسهمت في زيادة جاهزية 

الموظفين لمواجهة التحديات 
المستقبلية والتعامل مع 

المستجدات بفاعلية.

ية للمستقبل:  الجاهز

%16.32

%83.67
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 المبادرات والأنشطة

تعمل الشركة على تنفيذ عددٍٍ من المبادرات المستدامة التي تتوافق مع استراتيجيتها الشاملة.  

التنمية  دعم  على  يركز  الاجتماعية  المسؤولية  في  متكاملًًا  نهجًًا  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  تتبنى 
الاقتصادية المحلية وتعزيز رفاهية المجتمع، حيث يخدم وجهة »مسار« ما يقارب 158 ألف نسمة من السكان 

والزوار. ويأتي هذا الدور امتدادًًا لالتزام الشركة بالمساهمة الإيجابية في المجتمعات التي تعمل ضمنها.
وتضطلع الشركة بدور فاعل في توفير فرص العمل، ولا سيما من خلال إعطاء الأولوية للتوريد من الموردين 
تنظم  كما  المجتمعي.  الاستثمار  مبادرات  أثر  وتعزيز  الاقتصادي  النشاط  تحفيز  في  يسهم  بما  المحليين، 
الشركة أنشطة مجتمعية عبر منصات التواصل الاجتماعي، وتسهم في تحقيق أثر مستدام من خلال تمكين 

المجتمعات المحلية ودعم الاقتصاد المحلي.
ويعزز التزام الشركة بالمسؤولية الاجتماعية ترسيخ الروابط المجتمعية والمساهمة في تطوير بيئة داعمة 
ومحفزة، حيث أطلقت شركة أم القرى للتنمية والإعمار عددًًا من المبادرات والبرامج التي تعكس التزامها 

المستمر بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية.

المبادرات والإنجازات الرئيسية

برامج المسؤولية الاجتماعية والبيئية

المحور 

البيئي 

المحور 

الاجتماعي 

محور 

الحوكمة 

اعتماد أنظمة التبريد المركزي 
وتقنيات الإضاءة الموفرة 

 LED للطاقة )100% مصابيح
عالية الكفاءة(.

رصد شفاف لانبعاثات 
النطاق 1 و2 و3 والغازات 

الدفيئة.

دمج أنظمة تجميع مياه 
الأمطار وإدارة النفايات 
السائلة بشكل مستدام.

تطبيق تقنيات حديثة لجمع 
ومعالجة النفايات آلياًً.

إصدار سياسة مستقلة 
لحماية حقوق الإنسان. 

تعزيز مفهوم »التطوير 
المسؤول« من خلال 

توفير فرص عمل للسكان 
المحليين في قطاعات البناء 

والضيافة والتكنولوجيا 
الخضراء.

الالتزام بمبدأ الشراء 
المسؤول وإعطاء الأولوية 

للتوريد المحلي لدعم الاقتصاد 
والمجتمع.

تعزيز آليات الإبلاغ عن الفساد 
والاحتيال والأمن السيبراني. 

مراجعة دورية لإطار عمل 
إدارة المخاطر الاستراتيجية 

والتشغيلية والمالية.

اعتماد ميثاق شامل 
لسلوكيات وأخلاقيات العمل 

للشركاء التجاريين، يتناول 
قضايا مثل العمل القسري 

وعمالة الأطفال.

يب الداخلي التدر

تقليل النفايات

التنوع والإنصاف والشمولية 
والمساواة في الأجور والفرص

المساحات الخضراء

رعاية الفعاليات المحلية

برامج رفاهية الموظفين

استخدام حقائب وأكواب »مسار« 
القابلة لإعادة الاستخدام

تقليل انبعاثات الكربون

تحسين الظروف المعيشية
في منطقة المشروع

توفير ظروف عمل آمنة وصحية

تحسين سياسات العمل

يات المسؤولة المشتر

برنامج لاستقطاب وتطوير 

الكفاءات.

تنفيذ تدابير 

لتقليل النفايات.

تطبيق مبادئ الإنصاف 

والمساواة في بيئة العمل.

تطوير وزيادة الرقعة الخضراء

في نطاق المشروع.

دعم وتشجيع الفعاليات التي 

تعزز الثقافة والمجتمع.

برامج تعنى بالتوازن بين 

العمل والحياة والصحة العامة 

للموظفين.

تقليل النفايات البلاستيكية في 

بيئة العمل والمشروع.

جزء من برنامج توفير الطاقة 

وإدارة انبعاثات الغازات الدفيئة.

مبادرات مجتمعية لتحسين جودة 

الحياة في المنطقة.

الالتزام الصارم بمعايير الصحة 

والسلامة المهنية.

مراجعة وتطوير سياسات العمل 

لتتوافق مع أفضل الممارسات.

دمج معايير الاستدامة في 

عمليات المشتريات.

التفاصيل والهدف المبادرة

 المسؤولية الاجتماعية
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تستخدم الشركة معايير عالمية لقياس أدائها البيئي والاجتماعي والحوكمي، مثل المعيار الدولي GRESB ويتم 
تقييمه سنوياًً بالتعاون مع مستشار الاستدامة الخارجي

قامت الشركة بدمج معايير الاستدامة في المراحل المبكرة من التعاقد:

 قامت الشركة بنشر لوحات القياس التشغيلية لتوفير رؤية شبه فورية لمؤشرات الأداء الرئيسية عبر المواقع، 
ما يمكن فريق العمليات من اتخاذ قرارات تستند إلى البيانات كما يلي:

أولاًً: تقييم ومراقبة المقاولين والموردين

ثانياًً: لوحات القياس التشغيلية

تؤكد شركة أم القرى للتنمية والإعمار أن التواصل الفعّّال يشكّّل عنصرًًا أساسيًًا في تعزيز مبادئ المساءلة 
هذا  وفي  لديها.  المعتمدة  الاستدامة  استراتيجية  في  الرئيسية  الركائز  إحدى  المشاركة  وتُُعد  والشفافية، 
بما  القرار،  صنع  عمليات  في  والخارجيين  الداخليين  المصلحة  أصحاب  إشراك  على  الشركة  تحرص  الإطار، 

يضمن تحقيق التكامل واستدامة الأثر. وتتبنى الشركة نهجًًا منظّّمًًا في إشراك أصحاب المصلحة، يشمل:

ويُُعد الالتزام بالمشاركة المستمرة والتقييم الدوري للموضوعات الجوهرية جزءًًا لا يتجزأ من جهود الشركة 
لتعزيز أدائها في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة. وفي هذا السياق، قامت الشركة بتطوير تصميم وجهة 

»مسار« الصديق للبيئة بالتعاون مع أصحاب المصلحة الرئيسيين ضمن الخطة الرئيسية للبنية التحتية.
ويشارك مجلس الإدارة بشكل مباشر في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة، 
كما يتولى الإشراف على إطار العمل والسياسات ذات الصلة، مع تلقيه تقارير دورية حول مستوى التقدم 

المحقق في تحقيق أهداف الاستدامة.

من خلال الالتزام بالشفافية 
وإعداد التقارير الخارجية 

والتواصل لتعزيز الثقة وجذب 
الاستثمارات.

المستثمرون:

من خلال النشرات الشهرية 
وحملات التوعية لترسيخ معايير 

الحوكمة.

الموظفين والشركاء: 

من خلال الأنشطة المجتمعية 
ومراعاة متطلباتهم في 

التصميم الحضري الذي يركز 
على خدمة السكان والزوار على 

حد سواء.

المجتمع والسكان:

تتم مراقبة الموردين طوال مدة 
العقد. يتم تصعيد أي حالات 

عدم امتثال للإدارة العليا وحلها 
بناءًً على خطورتها.

المراقبة: 
يُُطلب من الموردين الكشف 

عن ممارسات الاستدامة 
الخاصة بهم من خلال الإجابة 

على استبيان مخصص.

التسجيل والتأهيل المسبق:

يُُلزم الموردون بمراجعة وتوقيع 
ميثاق السلوك وسياسة 

الاستدامة الإلزامية ضمن وثائق 
طلب تقديم العروض. 

عملية المناقصات:

مراقبة المرافق: تتيح تتبع 

الاستهلاك اليومي للكهرباء 

والمياه والمياه المبردة، 

بالإضافة إلى انبعاثات 

الغازات الدفيئة المقابلة 

لها.

لوحة تحكم »مسار«: نظرة 

عامة شاملة على مقاييس 

الأداء والتنبيهات.

الوكيل الإداري والمقاول 

الرئيسي للعمليات:

 تتبع أداء المقاولين 

ومؤشرات اتفاقية مستوى 

الخدمة.

الإشراف على جداول المشاريع 

وعملية تسليم الأصول، بما 

في ذلك كافة أنشطة معالجة 

الملاحظات )Snagging( التي 

يقوم بها مقاولو الإنشاءات 

الرئيسيون.

تضمن الإشراف على 

المخصصات المالية، 

وسلاسل التوريد.

 إشراك أصحاب المصلحة  قياس الأداء البيئي والاجتماعي 
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يمثّّل الانتقال من أسلوب طلبات المواد المعتمدة على الأوصاف الحرة إلى اعتماد »سجل المواد الموحد« 
إلى  التقديرية  الملاحة  الاعتماد على  الانتقال من  بما يشبه  الإمداد،  إدارة سلاسل  تحولًًا جوهريًًا في كفاءة 
استخدام أنظمة الملاحة عبر نظام تحديد المواقع العالمي )GPS(. فإتاحة حرية وصف المواد وفق اجتهاد 
القدرة على  الذي يحد من  الواحدة، الأمر  للمادة  البيانات وتعدد المسميات  إلى تشتت  المستخدمين تؤدي 
تتبع الاستهلاك بدقة، ويضعف كفاءة تحليل الإنفاق، ويعيق توحيد القوة الشرائية والحصول على شروط 

تسعيرية تنافسية.

ومن خلال تطبيق سجل مواد معياري، يتم ربط كل مادة برمز تعريفي فريد، بما يحقق درجة عالية من الاتساق 
مقارنة  النهج  هذا  ويتيح  والتشغيلية.  المالية  الرؤية  تحسين  على  مباشرة  وينعكس  البيانات،  في  والدقة 
واضحة بين نموذج الطلبات النصية الحرة ونموذج سجل المواد الموحد، حيث ينتقل الإنفاق من مناطق غير 
قابلة للتحليل إلى شفافية كاملة، ويُُقضى على تكرار المخزون الناتج عن تعدد المسميات، كما تتحول عمليات 
الشراء من إجراءات يدوية كثيفة إلى عمليات مؤتمتة قائمة على المطابقة الآلية، مع تعزيز الالتزام بالعقود 

وربط المواد بالموردين المعتمدين والأسعار التعاقدية، مما يتيح تلقائياًً المزايا التالية:

وفي هذا الإطار، تعمل الشركة على تفعيل اتفاقيات الإطار لكافة المواد المدرجة ضمن سجل المواد الموحد، 
نمط  من  الإمداد  سلسلة  تنقل  أن  الخطوة  هذه  شأن  ومن  التوريد.  وفترات  الوحدات  أسعار  تثبيت  بهدف 
والتنفيذ.الأثر  التخطيط  كفاءة  يدعم  بما  للتنبؤ،  وقابلة  مستقرة  لوجستية  منظومة  إلى  تفاعلي  تشغيلي 

التشغيلي والمالي:

سجل المواد الموحد )الكتالوج(طلبات المواد )نصوص حرة(المحور

رؤية وتحليل الإنفاق
نقاط عمياء: استحالة تحليل إجمالي الإنفاق 

على قطعة أو مادة محددة بدقة.

شفافية مطلقة: تحليلات دقيقة بنسبة

 100% لإجمالي الإنفاق لكل مادة على حدة.

الرقابة على المخزون

تكرار المخزون: طلب نفس المادة وتسجيلها 

بمسميات مختلفة، مما يؤدي لتضخم 

المخزون.

انعدام التكرار: يتعرف النظام تلقائياًً على 

المخزون المتاح قبل السماح بطلب جديد.

سرعة العمليات

جهد يدوي مكثف: يضطر موظفو المشتريات 

لتفسير الأوصاف والبحث عن مواصفات كل 

بند.

جاهزية للأتمتة: تتحول طلبات الشراء إلى 

أوامر شراء فوراًً عبر المطابقة الآلية.

الامتثال للعقود
إنفاق عشوائي: قيام المستخدمين بالشراء 

من موردين غير معتمدين وبأسعار مرتفعة.

توفير إلزامي: ربط المواد مسبقاًً بالموردين 

المفضلين وبالأسعار المتفق عليها تعاقدياًً.

يوفر هذا النظام حماية للشركة 
ضد تقلبات السوق والإنفاق 

العشوائي، كما يعزز الشراكات 
الاستراتيجية مع الموردين من 

خلال تمكينهم من التنبؤ بخطط 
إنتاجهم بناءًً على سجل المواد 

المعتمد لديها.

الاستقرار والحوكمة: 
عبر تجميد المتغيرات السعرية 

والزمنية، ننجح في إزالة 
الاختناقات الإدارية الناتجة عن 

التفاوض المستمر وطلب 
عروض الأسعار لكل أمر شراء، 

مما يقلص زمن دورة »من 
المشتريات إلى الدفع« بشكل 

ملموس.

يع دورة الشراء:  تسر
تتيح فترات التوريد المثبتة 

تخطيطاًً أكثر دقة للمخزون، 
وتحسيناًً لمستويات مخزون 

الأمان، حيث يتلاشى عدم اليقين 
المرتبط بجداول التسليم.

تحسين تخطيط المخزون: 

ساعات التشغيل الآمن
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تعزيز  على  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  تحرص شركة 
المؤسسية من خلال  والمساءلة  الشفافية  مبادئ 
يضمن  والالتزام،  الحوكمة  في  متقدم  نهج  تبني 
الأخلاقية  المعايير  أعلى  وفق  الشركة،  أعمال  سير 

والقانونية.
للسياسات  الامتثال  دعم  إلى  النهج  هذا  ويهدف 
للقطاع،  المنظمة  بالتشريعات  والالتزام  الداخلية 
وضبط العمليات التشغيلية بما يتوافق مع أفضل 

بالأنظمة  الكامل  الالتزام  لضمان  الممارسات، 
واللوائح المعمول بها. 

وفق  الشركة،  في  الحوكمة  هيكل  تصميم  تم  وقد 
أحدث المعايير العالمية، مستندًًا إلى نظام الشركات 
ولوائحه التنفيذية، مع مراعاة القوانين والتشريعات 
قرارات  واتخاذ  فعالة  إدارة  يضمن  بما  الصلة،  ذات 

قائمة على أسس قانونية سليمة.

يرتكز إطار عمل الحوكمة والالتزام في الشركة على مجموعة من الأهداف الاستراتيجية المتكاملة:

هيكل الحوكمةا لإطار العام للحوكمة

الأهداف الاستراتيجية للحوكمة

هيكل الحوكمة بالشركة

أمين سر مجلس الإدارة

إدارة المراجعة الداخلية

المساهمون

مجلس الإدارة

لجنة 

المراجعة

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
مستقل

 لجنة 

الترشيحات 

والمكافآت

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
مستقل

اللجنة 

التنفيذية

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
غير تنفيذي

عضو 
مستقل

الرئيس التنفيذي

الإدارة

الالتزام
التنظيمي

ضمان التزام المنظمة باللوائح التابعة 
للمشرعين، والقوانين الحكومية، 

والمتطلبات القانونية الأخرى )كحماية 
البيانات والمعايير البيئية والتقارير المالية(.

المعايير 
الأخلاقية

تعزيز ثقافة السلوك الأخلاقي والشفافية 
والنزاهة عبر تنفيذ سياسات مدونة 

السلوك المهني وبرامج التدريب ذات 
العلاقة.

إنفاذ 
السياسات

ضمان التزام الموظفين والمقاولين 
وأصحاب المصلحة الآخرين لسياسات 

المنظمة من خلال عمليات التدقيق 
والتحقيقات والإجراءات التأديبية.

الاستدامة 
والمسؤولية 

الاجتماعية

ضمان تشغيل المنظمة بطريقة 
مستدامة وأخلاقية، تتماشى مع 

معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
.)ESG( وحوكمة الشركات

توثيق 
الحوكمة 

المؤسسية

إنشاء الهيكل التنظيمي ومصفوفة 
تفويض الصلاحيات والتأكد من 

فعالية وكفاءة السياسات والإجراءات 
المستخدمة في أداء الأعمال.

إدارة 
المخاطر

تحديد وتقييم وتخفيف مخاطر عدم 
الامتثال التي قد تؤثر سلباًً على المنظمة 
)كالمخاطر المالية والتشغيلية ومخاطر 

السمعة(.

أنظمة 
الرقابة 

الداخلية

تطوير أطر وسياسات وإجراءات لضمان 
دقة التقارير المالية وحماية الأصول ومنع 

الاحتيال أو الأخطاء.

الحماية 
القانونية

حماية المنظمة من المسؤوليات القانونية 
المحتملة عبر ضمان وجود الوثائق 

والإجراءات القانونية والاستعداد لأي 
التزامات قانونية.

إدارة 
السمعة

حماية وتعزيز سمعة المنظمة عبر الالتزام 
بالمعايير واللوائح والأخلاقيات المؤسسية 

والتوقعات الاجتماعية.

تفويض 
الصلاحيات

إنشاء ومراقبة وتحديث مصفوفة 
تفويض الصلاحيات، بدءاًً من مجلس 

الإدارة وصولًاً إلى المستوى الإداري.
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اللذين   ، والحوكمة  الامتثال  مشاريع  إطلاق  تم  الحوكمة،  ممارسات  في  للفجوات  شامل  تقييم  على  بناءًً 
يمثلان خطوة استراتيجية نحو بناء نظام حوكمة متكامل يعزز نضج الأداء المؤسسي ويدعم بيئة تنظيمية 

فعالة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.

يع الامتثال والحوكمة مشار

المخرجات الرئيسية لمشروع الامتثال 

تطوير إطار عمل شامل لإدارة الامتثال متماشٍٍ مع المعيار 
العالمي ISO 37301 وتطبيقه، وفق أفضل الممارسات.

 Compliance(الامتثال لإدارة  التشغيل  نموذج  تطوير 
Operating Model( يوضح الهيكل التنظيمي لإدارة الامتثال، 
مع  التنسيق  آليات  و  والصلاحيات  والمسؤوليات  الأدوار 
الإدارات الأخرى وخطوط الإبلاغ بما يضمن كفاءة التشغيل 

.ISO 37301 ووضوح الحوكمة ودعم تحقيق متطلبات

صياغة سياسة وإجراءات إدارة الامتثال لضمان وضوح 
الأدوار والالتزامات التنظيمية وتوحيد العمليات.

الامتثال،  عدم  مخاطر  وسجل  الالتزام  سجلات  تطوير 
لمتابعة  الإدارت  لجميع  دورية  رقابة  خطة  إعداد  مع 

مستويات الامتثال .

الامتثال،  عدم  على  المترتبة  الآثار  وتقييم  وتحليل  تحديد 
بعض  في  الالتزام  لمستويات  شامل  تدقيق  وإجراء 

الإدارات، وفقاًً للخطة الرقابية.

المتطلبات  جميع  تتضمن  التي  الالتزام«  »مكتبة  إنشاء 
وربطها  بالشركة،  المرتبطين  والمشرعين  التنظيمية 

بالإدارات حسب نطاق المسؤوليات.

تطوير استراتيجية الامتثال للسنوات الثلاث المقبلة.

الإدارات  على  دورية  امتثال  وتدقيقات  مراجعات  تنفيذ 
وذلك  المعتمدة،  الرقابية  الإمتثال  لخطة  وفقا�  المعنية، 
التنظيمية  بالمتطلبات  الالتزام  مستوى  تقييم  بهدف 
والسياسات الداخلية، التحقق من فعالية ضوابط الامتثال، 
تحديد فجوات الامتثال وفرص التحسين و إعداد تقارير بنتائج 

المراجعة والتوصيات وخطط الإجراءات التصحيحية.

يهدف مشروع الامتثال إلى بناء إطار عمل متكامل وفعّّال يرسخ ممارسات الامتثال داخل الشركة، ويضمن 
وتصميم  والمسؤوليات  الأدوار  تحديد  على  مرتكزاًً  المؤسسية،  والأهداف  الاستراتيجية  للرؤية  مواءمتها 

الهياكل التنظيمية.

أولاًً: مشروع الامتثال 
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الحوكمة  لإدارة  متكامل  تشغيل  نموذج  تطوير 
)Governance Operating Model( يوضح الهيكل التنظيمي 
آليات  والصلاحيات،  والمسؤوليات  الأدوار  الحوكمة،  لإدارة 
اتخاذ القرار وخطوط الإبلاغ و قنوات التنسيق مع الإدارات 
وتعزيز  الحوكمة،  وضوح  يضمن  بما  العلاقة  ذات  واللجان 

المساءلة، ودعم الامتثال للأنظمة والمعايير ذات الصلة.

ثانياًً: مشروع الحوكمة

المخرجات الرئيسية لمشروع الحوكمة

مبادئ  بتعزيز  يعنى  حيث  متماسكة ومستدامة،  أعمال  بيئة  لتطوير  أساسية  ركيزة  الحوكمة  يُُعد مشروع 
الحوكمة المؤسسية وتطبيق أفضل الممارسات العالمية لضمان التوازن بين تحقيق الأهداف ومتطلبات 

أصحاب المصلحة، ودعم الشفافية والمساءلة.

تستند أهداف الحوكمة لعام 2026م إلى أربعة محاور رئيسية، ترمي إلى تحقيق قفزة نوعية في الأداء المؤسسي 
وترسيخ مكانة الشركة كنموذج للشفافية والالتزام:

التميز  نموذج  وفق  المؤسسية  الحوكمة  معايير  تنفيذ 
وأفضل الممارسات العالمية المعتمدة.

عمل  خطة  مع  الإدارة  مجلس  لأداء  سنوي  تقييم  إجراء 
لتطوير المجلس بما يتوافق مع آخر متطلبات هيئة السوق 

المالية وأحدث المعايير ذات العلاقة.

تطوير استراتيجية الحوكمة للسنوات الثلاث المقبلة.

تحديث وتحسين السياسات الداخلية بما يتماشى مع 
متطلبات الحوكمة الفعالة.

تطوير وتحديث مصفوفة تفويض الصلاحيات لضمان 
وضوح المسؤوليات واتخاذ القرارات بكفاءة.

الأطر  تحدد  التي  الحوكمة  إدارة  وإجراءات  سياسة  إعداد 
واضحة  عمليات  تطبيق  نحو  الإدارات  وتوجيه  التنظيمية 

ومتسقة.

تطوير إطار عمل متكامل لإدارة الحوكمة متماشٍٍ مع 
.ISO 37000:2021 المعيار العالمي

الوثائق داخل  التحكم في جميع  رقابي يضمن  تطبيق نظام 
الشركة وتحديثها بانتظام.

 أهداف الحوكمة لعام 2026م

 أهـــــــــداف 
الحــــوكـــــمة

التميز في الحوكمة والامتثال:

تعزيز ثقة أصحاب المصلحة 

من خلال حوكمة فعّّالة:

تعزيز المساءلة الاستباقية 

في مجال الامتثال:

ترسيخ قيم الشركة وتعزيز 

ثقافة الحوكمة والامتثال:

ــى  ــلـ ــيـــق أعـ ــقـ ــحـ ــتـ ــي لـ ــعــ ــســ ــ ال

والفعالية  الجودة  مستويات 

في أطر وممارسات الحوكمة.

مــع جميع  الثقة  جــســور  بــنــاء 

المعنية عبر تطبيق  الأطــراف 

آليات حوكمة قوية وشفافة.

تضمن  رقابية  أنظمة  تطبيق 

والمبكرة  الفعالة  المساءلة 

لتجنب مخاطر عدم الامتثال.

دمــــــــج مــــــبــــــادئ الـــحـــوكـــمـــة 

والامتثال في الثقافة الداخلية 

للشركة.
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الأنشطة الاستراتيجية للحوكمة والامتثال لعام 2026م

النشاط الهدفالمحور الاستراتيجي

أولا::
التميز في الأطر 

والشفافية

تطوير أطر حوكمة متينة

ضمانات حوكمة أدوات الاستثمار

تعزيز شفافية الاستثمار، تقوية ضوابط 
الإفصاح المالي، وتسهيل انضمام 

المستثمرين عبر مواءمة الأطر مع معايير 
هيئة أسواق المال وتوقعات السوق.

ترسيخ مكانة الشركة كمنصة استثمارية 
شفافة وموثوقة ومفضلة من خلال 

توفير ضمانات حوكمة لأدوات الاستثمار 
والعروض ذات الصلة.

ثانياًً: 
المرونة والجاهزية 

المستقبلية

تصميم نماذج حوكمة وامتثال 

مرنة

وضع سياسات مستقبلية

تمكين عمليات سريعة وفعّّالة من خلال 
تصميم نماذج تستجيب للابتكار ومخاطر 

الأعمال المتغيرة.

دعم مرونة المؤسسة في التعامل مع 
بيئات الامتثال المعقدة عبر صياغة 
سياسات تُُراعي البيئات التنظيمية 

الناشئة.

ثالثاًً: 
الالتزام الأخلاقي 

والتشغيلي

تطبيق ضوابط امتثال شاملة

تعزيز الابتكار المسؤول

تعزيز الامتثال التشغيلي

ترسيخ آليات حوكمة مؤسسية

تعزيز ممارسات التسويق الأخلاقية 
وزيادة ثقة المستثمرين وضمان الالتزام 

بمتطلبات التقارير التنظيمية.

دمج مبادئ الاستدامة والأخلاقيات 
والوعي بالمخاطر في جميع مهام 

الحوكمة والامتثال.

ضمان معايير تميّّز ثابتة من خلال التركيز 
على الامتثال المتعلق بخصوصية البيانات 

وسلامتها وجودة الخدمة.

دعم الالتزامات التنظيمية المرتبطة 
بالإدارة الحضرية والسلامة العامة ونزاهة 

الخدمة.

رابعاًً: 
المواءمة الثقافية 

والاجتماعية

دمج الاعتبارات القانونية 

والأخلاقية والثقافية

مواءمة أطر الامتثال

ضمان عمليات شاملة ومتاحة ومراعية 
للمجتمع من خلال دمج هذه الاعتبارات 

في أطر الامتثال.

تصميم أطر الامتثال بما يواءم البيئة 
الثقافية والاجتماعية الفريدة لمكة 

المكرمة.

 الهيكل التنظيمي

يتولى مجلس إدارة شركة أم القرى للتنمية والإعمار 
للشركة  الاستراتيجي  المسار  رسم  مسؤولية 
المجلس  ويضطلع  تنفيذه.  آليات  على  والإشراف 
بمهام أساسية تشمل مراجعة واعتماد السياسات 
الكلية،  الأهداف  وتحديد  الشاملة،  المؤسسية 
بالإضافة  التفصيلية،  الاستراتيجية  الخطط  ووضع 
بمثابة  تُُعد  التي  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  إقرار  إلى 
بوصلة توجه الشركة نحو تحقيق رؤيتها وتطلعاتها. 
السنوية  الميزانيات  باعتماد  المجلس  يقوم  كما 
وخطط الأعمال، لضمان تخصيص وتوفير الكفاءات 
استدامة  لدعم  اللازمة  والبشرية  المالية  والموارد 

المشاريع والمبادرات المستقبلية وتعزيز نموها.
وفقاًً لأحكام النظام الأساسي للشركة، يتألف مجلس 
الخبرات  بين  يجمعون  أعضاء،  تسعة  من  الإدارة 
طبيعة  تواكب  التي  القيادية  والمهارات  الواسعة 

انتخاب  ويتم  التنموية.  وتطلعاتها  الشركة  أعمال 
العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  المجلس  أعضاء 
لمدة لا تزيد عن أربع سنوات مع الحرص على ضمان 
تمثيل للصناديق الحكومية المساهمة في رأسمال 
الشركة. ويؤكد هذا التشكيل التزام الشركة الراسخ 

بتطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية الرشيدة.
عليها،  المنصوص  النظامية  المتطلبات  على  بناءًً 
والذي  الحالي،  المجلس  أعضاء  انتخاب  جرت عملية 
يباشر مهام دورته الرابعة اعتباراًً من تاريخ 01 يوليو 
2023م، والتي تمتد حتى 29 يونيو 2026م. وتضم هذه 
قِِبل  من  والمُُرشحين  المُُنتخبين  الأعضاء  الدورة 
الجهات الحكومية والمساهمين الرئيسيين، لضمان 
استمرار المجلس في أداء دوره القيادي الفاعل نحو 
من  جديدة  آفاق  وفتح  الشركة  تطوير  عجلة  دفع 

التطوير والتنمية.

 مجلس الإدارة 

أعضاء مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارةعبدالله بن صالح كامل

نائب رئيس مجلس الإدارةعبدالرحمن بن محمد الراشد

أمين سر مجلس الإدارةبدر أيمن فاضل

المنصباسم العضو
صفة العضوية

مستقلغير تنفيذيتنفيذي

√عضو عبدالعزيز متعب عبدالله الرشيد

√عضو عبدالعزيز عبدالرحمن عبدالعزيز الخنين

√عضو هيثم محمد عبدالرحمن الفايز  

√عضو عبدالله صالح حماد البلوي

√عضو جهاد عبدالرحمن سليمان القاضي

√عضو زهير فؤاد أمين حمزة

√عضو أحمد عبدالمحسن أحمد الرميح
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الاســــــــم:

الوظيفة:

عبدالله صالح عبدالله كامل

رئيس مجلس الإدارة

الاســــــــم:

الوظيفة:

عبدالرحمن بن محمد الراشد 

نائب رئيس مجلس الإدارة

تنفيذي المناصب الحالية غير  عضو  وهو  الإدارة،  مجلس  رئيس  نائب  منصب  يشغل 
مستقل. 

يرأس الراشد مجلس إدارة شركة المتكاملة لصناعة الكيابل والألياف 
العقارية،  تداول  وشركة  المالية،  طويق  ثروات  وشركة  البصرية، 
وصندوق الأهلي ريت )1(، ويشغل منصب مستشار غير متفرغ لرئيس 
مجلس إدارة شركة كير الدولية ومسؤول عن إعادة هيكلتها وإدراجها 

في السوق المالية السعودية.

تولى مناصب عدة في البنك المركزي السعودي، تداول، وشركة الإنماء المناصب السابقة
للاستثمار، آخرها نائب رئيس المجلس في هيئة السوق المالية.

في المؤهلات فخرية  دكتوراة  شهادة  كامل  صالح  بن  عبدالله  الأستاذ  يحمل 
في  التطبيقية  للعلوم  الأمريكي  المعهد  من  الأعمال  وتطوير  إدارة 

سويسرا لعام 2023م.

الملك المؤهلات جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  شهادة  يحمل 
سعود.

 شغل الأستاذ عدداًً من المناصب القيادية في شركات ومؤسسات المناصب السابقة
ونائب  القابضة،  سناد  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  أبرزها  من  كبرى، 
ورئيس  الاقتصادية  المدينة  إعمار  شركة  في  الإدارة  مجلس  رئيس 
مجلس إدارة شركة أملاك العالمية للتمويل العقاري، وعضو مجلس 

إدارة بنك الجزيرة. 

الاستثمار،  مجالات  في  عاما�  ثلاثين  من  لأكثر  تمتد  بخبرة  يتمتع 
والقطاع المالي، والعقارات، والتطوير والإدارة، والصناعات المتنوعة، 
إلى جانب دوره الفاعل في العمل الخيري والاجتماعي من خلال رئاسته 

وعضويته في عدد من الكيانات والمنظمات المحلية والدولية. 

الاســــــــم:الاســــــــم:

يشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة أم القرى للتنمية والإعمار، المناصب الحالية
وهو عضو غير تنفيذي، حيث يقود برؤية استراتيجية تسهم في تعزيز 
مكانة الشركة ضمن قطاع التطوير العقاري والاستثمار في المملكة. 

دله  وشركة  القابضة،  البركة  دله  شركة  إدارة  مجلس  كذلك  يرأس 
البركة للاستثمار القابضة، وشركة دله العقارية، ومجموعة البركة.

كما يترأس مجلس إدارة مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر، والمجلس 
الإسلامية  والغرفة  الإسلامية،  المالية  والمؤسسات  للبنوك  العام 

للتجارة والصناعة والزراعة، والغرفة التجارية بمكة المكرمة.

كامل  عبدالله  صالح  مؤسسة  أمناء  مجلس  رئاسته  إلى  إضافة 
الإنسانية.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنينعبدالعزيز بن متعب الرشيد 

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

إدارة المناصب الحالية مجلس  عضو  منصب  الرشيد  عبدالعزيز  الأستاذ  يشغل 
حيث  تنفيذي،  غير  عضو  وهو  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  شركة 
يجلب معه خبرة واسعة تمتد عبر قطاعات الاقتصاد والسياسات 
شركة  في  الإدارة  مجلس  عضو  وهو  الدولية،  والعلاقات  المالية 
للقوى  موارد  وشركة  للاستثمار،  أوقاف  وشركة  للاستثمار،  دينار 

البشرية وبنك الجزيرة.

، المناصب الحالية الإدارة  مجلس  عضو  منصب  الخنين  عبدالعزيز  الأستاذ  يشغل 
وهو عضو مستقل، ويشغل عضوية مجلس إدارة شركة أسمنت 
الشرقية، وكان مستشاراًً لصاحب السمو الملكي نائب أمير منطقة 

مكة المكرمة منذ عام 2019م حتى 2024م.

محمد المؤهلات الإمام  جامعة  من  الاقتصاد  بكالوريوس  شهادة  يحمل 
القيادة  في  متقدمة  برامج  عدة  وأكمل  الإسلامية،  سعود  بن 
مثل  مرموقة  جامعات  في  الاقتصادية  والتنمية  الاستراتيجية 
في  العليا  الدراسات  ببرنامج  التحق  كما  وهارفارد،  أكسفورد 
الاقتصاد في جامعة أوريغون – الولايات المتحدة خلال الفترة بين 
في  خبراته  وأثرى  الاقتصادية  خلفيته  من  عزز  ما  و2002م،  2000م 

إدارة السياسات المالية والتنموية.

يحمل شهادة البكالوريوس في الصحافة من جامعة الإمام محمد المؤهلات
بن سعود الإسلامية.

يتمتع بخبرة مهنية ممتدة، بعد أن عمل في عدد من المؤسسات المناصب السابقة
والشركات، ومن أبرزها إمارة منطقة مكة المكرمة، وإمارة منطقة 
الجوف، وبرنامج الملك سلمان لتنمية الموارد البشرية، والمؤسسة 
العامة للتقاعد، وشركة الاستثمارات الرائدة، وجامعة الأميرة نورة 
الخدمة  ووزارة  السعوديين،  المحاسبين  وهيئة  عبدالرحمن،  بنت 

المدنية.

خلال مسيرته المهنية، شغل العديد من المناصب القيادية البارزة، المناصب السابقة
من بينها مساعد وزير المالية للعلاقات الدولية والسياسات المالية 
الكلية، كما تولى دور الشيربا السعودي لمجموعة العشرين خلال 
للشؤون  للوزارة  وكيلًاً  عمله سابقاًً  جانب  إلى  2021-2022م،  عامي 

الاقتصادية في وزارة الاقتصاد والتخطيط منذ يناير 2017م.

المستويين  على  مؤثرة  إدارة  مجالس  بعضوية  الرشيد  يتمتع 
المحلي والدولي، حيث شغل مناصب في البنك الآسيوي للاستثمار 
الوطني  والمركز  للإحصاء،  العامة  والهيئة  التحتية،  البنية  في 
العامة  والهيئة  والجمارك،  والضريبة  الزكاة  وهيئة  للتخصيص، 
الصادرات  تنمية  وهيئة  والدواء،  للغذاء  العامة  والهيئة  للعقار، 
والشركات  الهيئات  من  عدد  في  عضويته  جانب  إلى  السعودية، 

المحلية والإقليمية.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

المؤهلات

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: عبدالله بن صالح البلويهيثم بن محمد الفايز

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

القرى المناصب الحالية أم  إدارة شركة  الفايز منصب عضو مجلس  يشغل الأستاذ هيثم 
للتنمية والإعمار، وهو عضو غير تنفيذي، يحمل خبرة واسعة في الاستثمار 

وإدارة الأصول والتنمية الاقتصادية.

يشغل حالياًً عضوية لجنة الوقف في منصة إحسان المشغلة عن طريق 
إدارة  مجلس  وعضو  الاصطناعي،  والذكاء  للبيانات  السعودية  الهيئة 
شركة أديس القابضة، وعضو لجنة تنمية الموارد في هيئة تقويم التعليم 
البنية  مشاريع  مركز  في  والترشيحات  المكافآت  لجنة  وعضو  والتدريب، 
المنطقة  شركة  في  الاستثمار  لجنة  وعضو  الرياض،  بمنطقة  التحتية 
اللوجستية المتكاملة، وعضو اللجنة التنفيذية في شركة الرياض القابضة، 
البلاد،  الجمعيات، وبنك  إدارة في صندوق دعم  يشغل عضوية مجالس 
وعضوية مجلس الأمناء في المؤسسة الخيرية لرعاية الأيتام )إخاء(، وهو 

والرئيس التنفيذي لشركة سليمان الراجحي القابضة.

يشغل الأستاذ عبدالله البلوي منصب عضو مجلس إدارة شركة أم القرى المناصب الحالية
مجلس  عضوية  يشغل  كما  تنفيذي،  غير  عضو  وهو  والإعمار،  للتنمية 

الإدارة في شركة داون تاون السعودية، وشركة رؤى المدينة القابضة.

يحمل درجتي البكالوريوس في نظم المعلومات الإدارية من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن، والماجستير في إدارة الأعمال من جامعة إمبريال 

كوليج – لندن.

يحمل درجتي بكالوريوس المحاسبة من جامعة ولاية بورتلاند – أوريغون المؤهلات
كلية  الأعمال من  إدارة  في  والماجستير  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في 

لندن للأعمال EMBA دبي - الإمارات.

مؤسسات المناصب السابقة عدة  في  قيادية  مناصب  شغل  المهنية،  مسيرته  خلال 
لشركة  التنفيذي  والرئيس  المنتدب  العضو  بينها  من  بارزة،  وشركات 
وصندوق  للأوقاف  العامة  للهيئة  الاستثمارية  الذراع  للاستثمار،  أوقاف 
وشركة  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  وبرنامج  السعودي،  الصناعية  التنمية 
القابضة،  المملكة  وشركة  السعودية،  أرامكو  وشركة  للاستثمار،  جدوى 
الذراع  للاستثمار،  أوقاف  لشركة  التنفيذي  والرئيس  المنتدب  والعضو 
الاستثمارية للهيئة العامة للأوقاف، ما منحه معرفة عميقة في مجالات 

التمويل والاستثمار والتطوير المؤسسي.

الاستثمارات  إدارة  في  متعمقة  بخبرة  الفايز  هيثم  الأستاذ  يتمتع 
الوقفية والتطوير العقاري والحوكمة المالية، ما يعزز من دوره في دعم 
استراتيجيات الاستثمار المستدام وتعظيم الأثر الاقتصادي والاجتماعي.

المحلية المناصب السابقة العقارية  للاستثمارات  العامة  الإدارة  في  عدة  مناصب  شغل 
وتوجيه  إدارة  في  دورا�  لعب  حيث  العامة،  الاستثمارات  بصندوق 
الاستثمارات  صندوق  شركات  من  العديد  وأدار  العقارية،  الاستثمارات 
العامة بمسؤوليات متعددة، ما أكسبه خبرة متعمقة في إدارة المشاريع 

العقارية والتنموية.

يشغل البلوي عضوية مجالس الإدارة واللجان التنفيذية في عدة شركات 
ومتابعة  التشغيلي،  الأداء  مراقبة  دوره  يشمل  حيث  للصندوق،  تابعة 
مؤشرات الأداء الرئيسية، ودعم الشركات المملوكة للصندوق من منظور 
التوصيات  وتقديم  الاستثمارية  الفرص  تقييم  إلى  إضافة  استثماري، 

لمجالس إدارات الشركات.

يساهم  الأصول،  وإدارة  العقارية  الاستثمارات  تطوير  في  خبرته  بفضل 
البلوي في تحقيق أهداف الصندوق الاستراتيجية، من خلال تعزيز كفاءة 

الاستثمارات العقارية وتحقيق النمو المستدام.
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الاســــــــم:

الوظيفة:

جهاد بن عبدالرحمن القاضيالاســــــــم:

عضو مجلس الإدارة

يشغل الأستاذ جهاد بن عبد الله القاضي منصب الرئيس التنفيذي المناصب الحالية
ويتمتع  2021م،  ديسمبر  منذ   )ARDCO( للتطوير  الرياض  لشركة 

بخبرةٍٍ تمتد لأكثر من 20 عاماًً في قطاعي الاستثمار والتمويل.

الاقتصاد المؤهلات في  البكالوريوس  درجة  القاضي  جهاد  الأستاذ  يحمل 
إدارة  في  الماجستير  ودرجة  بالرياض،  سعود  الملك  جامعة  من 
من  عدداًً  أتم  كما  الأعمال،  لإدارة  الدولية   Hult كلية  من  الأعمال 
البرامج التنفيذية في جامعات عالمية مرموقة مثل جامعة هارفارد 
للأعمال، ومعهد MIT، وكلية لندن للأعمال، وجامعة IMD، وجامعة 

IE في مدريد.

الاســــــــم:

الوظيفة:

م. زهير بن فؤاد حمزةالاســــــــم:

عضو مجلس الإدارة

وهو المناصب الحالية الإدارة،  حمزة منصب عضو مجلس  زهير  المهندس  يشغل 
عاماًً من   38 من  أكثر  إلى  المهنية  وتمتد مسيرته  عضو مستقل، 
الخبرة في مجال تخطيط وإدارة وتنفيذ مشاريع التنمية الحضرية، 
بين  والشراكة  والتنفيذي،  الاستراتيجي  التخطيط  تشمل  التي 

القطاع العام والخاص، وإعادة تطوير العشوائيات.

يحمل درجتي البكالوريوس في تخطيط المدن والتخطيط الإقليمي المؤهلات
لويزيانا،  جامعة  من  المعمارية  الهندسة  في  فرعي  تخصص   -

والماجستير في الإدارة العامة من جامعة هارفارد الأمريكية.

شركة المناصب السابقة إدارة  مجلس  عضو  منصب  حمزة  زهير  المهندس  تولى 
القادسية  أفق  شركة  إدارة  مجلس  وعضو  الأحمر،  البحر  أسواق 
اللجان والمجالس والهيئات  الرياض، إضافة إلى عضوية عدد من 
على مستوى المملكة، كما تولى مناصب قيادية في شركة تمليك، 
وآخرها  الصناعية،  لينبع  الملكية  والهيئة  البركة،  دله  ومجموعة 
في  للتطوير  سدكو  شركة  في  العقار  لقطاع  التنفيذي  الرئيس 

مجموعة سدكو، وعضو مجلس إدارة شركة سدكو للتطوير.

عقاري  تطوير  شركات  في  إدارة  مجالس  عضوية  سابقاًً  شغل 
إقليمية في كل من لبنان ومصر وتونس والمغرب.

خلال مسيرته المهنية، شغل مناصب قيادية في عدة مؤسسات المناصب السابقة
شركة  العامة،  الاستثمارات  صندوق  بينها  من  بارزة،  وشركات 

سدكو المالية وشركة جدوى للاستثمار والبنك الأهلي السعودي.

شركات،  عدة  إدارات  مجالس  عضوية  جهاد  الأستاذ  يشغل  كما 
المالية،  الرياض  وشركة  والإعمار،  للتنمية  القرى  أم  شركة  منها: 
وشركة تطوير الديرة للاستثمار والتطوير، وشركة أصول المتكاملة 
العقارية الذراع العقارية للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، 
وعضو اللجنة التنفيذية في شركة تطوير المربع الجديد وعدد من 
اللجان المنبثقة من تلك المجالس. بالإضافة إلى رئاسة وعضوية 
المجلس الاستشاري لشركة JLL في المملكة العربية السعودية 
والاستشارات  الاستثمار  مجال  في  عالميا�  رائدة  شركة  وهي 

العقارية.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: بـدر أيمن فاضلأحمد بن عبدالمحسن الرميح

أمين سر مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة

يشغل الأستاذ أحمد الرميح منصب عضو مجلس إدارة شركة أم القرى المناصب الحالية
للتنمية والإعمار، وهو عضو غير تنفيذي، كما يتولى حالياًً منصب مساعد 
أموال  على  للولاية  العامة  الهيئة  في  الأموال  وتنمية  للاستثمار  الرئيس 
الأصول  وتنمية  إدارة  جهود  يقود  حيث  حكمهم،  في  ومن  القاصرين 

الاستثمارية.

لجنة  ويرأس  الطاقة،  عناية  شركة  في  الإدارة  مجلس  عضوية  يشغل 
المراجعة فيها، وخلال مسيرته المهنية، شغل عدة مناصب قيادية في 

قطاع الاستثمار، من بينها مدير عام الإدارة العامة للاستثمار في الهيئة.

ويعمل المناصب الحالية الإدارة  مجلس  سر  أمانة  مسؤولية  فاضل  بدر  الأستاذ  يتولى 
كمستشار حوكمة أول، مستنداًً إلى خبرة تزيد على 10 سنوات في الإدارات 
مسيرته  مدار  وعلى  الشركات.  حوكمة  وشؤون  السر،  وأمانة  القانونية، 
المهنية، اكتسب معرفة واسعة في مجالات القانون والحوكمة ومجالس 
الإدارات، كما حصل على عدة دورات تدريبية متخصصة عززت من خبراته 

في هذه المجالات.

من المؤهلات مالية  إدارة  تخصص   - الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  يحمل 
المالية  الإدارة  في  الشرف  بمرتبة  والماجستير  سعود،  الملك  جامعة 
الثروات  إدارة  في  الدولية  الشهادة  يحمل  كما  المتحدة،  المملكة  من 
والاستثمار، بالإضافة إلى شهادة كامبريدج في الإدارة المالية، كما التحق 
والاستثمار  الإدارة  مجالات  في  المتخصصة  التنفيذية  البرامج  من  بعدد 
لدى مؤسسات مرموقة، مثل كلية لندن للأعمال، المعهد الدولي للتطوير 

الإداري )IMD(، وجامعة هارفارد.

يحمل الأستاذ بدر فاضل درجتي بكالوريوس في قسم الأنظمة )القانون( المؤهلات
)LLM( من  القانون  – جدة، والماجستير في  الملك عبدالعزيز  من جامعة 

جامعة سانت ثوماس في الولايات المتحدة الأميركية.

الإنماء المناصب السابقة شركة  في  الاستثمارية  الاستشارات  إدارة  رئاسة  سابقاًً  شغل 
للاستثمار، بالإضافة إلى منصب مدير الصناديق الاستثمارية البديلة، قبل 
ذلك، كان مسؤولًاً عن إصدار المنتجات الاستثمارية بهيئة السوق المالية، 
أفضل  وفق  الاستثمارية  المنتجات  وإدارة  تنظيم  في  دوراًً  لعب  حيث 

الممارسات العالمية.

المملكة – صندوق  أول صندوق استثمار وقفي في  ساهم في تأسيس 
إدارة عدد من صناديق  تولى عضوية مجالس  الوقفي، كما  الإنماء وريف 
الخاصة،  والملكية  العقارية  الاستثمار  وصناديق  الوقفية،  الاستثمار 
الأصول. وإدارة  الاستثمارات  تنمية  في  العميقة  خبرته  يعكس   ما 

بفضل خبرته الواسعة في تنمية الاستثمارات وتطوير المنتجات المالية، 
يسهم الأستاذ أحمد الرميح في دعم استراتيجيات الاستثمار المستدام 

وتحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة عالية.
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المناصب الحالية والسابقة لأعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ/  عبدالرحمن بن محمد الراشد

الكيان القانوني اسم الشركة
للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
سابقحاليالمملكة

المتكاملة لصناعة 
رئيس مجلس √ذات مسؤولية محدودةالكيابل والألياف البصرية

√إدارة

رئيس مجلس √مساهمة مغلقةثروات طويق المالية
√إدارة

رئيس مجلس √ذات مسؤولية محدودةتداول العقارية
√إدارة

رئيس مجلس √صندوق عقاريصندوق الأهلي ريت )1(
√إدارة

الأستاذ/ عبدالله بن صالح كامل

الكيان القانوني اسم الشركة
للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√رئيس مجلس إدارة √مساهمة مغلقةشركة دله البركة القابضة

مجموعة البركة المصرفية - 
√رئيس مجلس إدارة √مساهمة مغلقةالبحرين

√رئيس مجلس إدارة √مساهمة عامةإعمار المدينة الاقتصادية
مؤسسة عكاظ للصحافة 

√رئيس مجلس إدارة √مؤسسة أهليةوالنشر

المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات المالية 

الإسلامية
√رئيس√مؤسسة غير ربحية

 الغرفة الإسلامية للتجارة 
√رئيس√مؤسسة غير ربحيةوالصناعة والزراعة

√رئيس√مؤسسة غير ربحيةالغرفة التجارية بمكة المكرمة

الأستاذ / عبدالعزيز بن متعب الرشيد

الكيان القانوني اسم الشركة
للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

خارج داخل المملكة
سابقحاليالمملكة

عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقةشركة دينار للاستثمار

√جهة حكوميةوزارة المالية
مساعد وزير المالية للعلاقات 
الدولية والسياسات المالية 

الكلية
√

وكيل الوزارة للشؤون √جهة حكوميةوزارة الاقتصاد والتخطيط
√الاقتصادية

الأستاذ / عبدالعزيز بن عبد الرحمن الخنين

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
المملكة

سابقحالي

√عضو مجلس إدارة√مساهمة عامةشركة أسمنت الشرقية

√عضو مجلس إدارة√مساهمة عامةشركة جدة للتطوير العمراني

√جهة حكومية إمارة منطقة مكة المكرمة
مستشار صاحب السمو 
الملكي نائب أمير منطقة 

مكة المكرمة
√

الأستاذ / هيثم بـن محمد الفايز

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
المملكة

سابقحالي

√عضو مجلس إدارة√مساهمة عامةشركة أديس القابضة

√عضو مجلس إدارة√مساهمة عامةبنك البلاد

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقة شركة كدانة للتنمية والتطوير

√مساهمة مغلقة شركة أوقاف للاستثمار
العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

√

√عضو مجلس إدارة√جهة حكومية صندوق دعم الجمعيات

√جهة حكوميةهيئة تقويم التعليم والتدريب
عضو لجنة تنمية 

الموارد 
√

مركز مشاريع البنية التحتية 
بمنطقة الرياض

√جهة حكومية 
عضو لجنة المكافآت 

والترشيحات
√

شركة المنطقة اللوجستية 
المتكاملة

ذات مسؤولية 
محدودة

√عضو لجنة الاستثمار √

شركة الرياض القابضة
ذات مسؤولية 

محدودة
√عضو اللجنة التنفيذية √

 المؤسسة الخيرية لرعاية 
الأيتام )إخاء(

√عضو مجلس الأمناء √مؤسسة غير ربحية

الأستاذ / عبدالله بن صالح البلوي

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
المملكة

سابقحالي

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقةشركة داون تاون السعودية

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقةشركة رؤى المدينة القابضة

√جهة حكومية صندوق الاستثمارات العامة
عدة مناصب في الإدارة 

العامة للاستثمارات 
العقارية المحلية 

√
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الأستاذ / جهاد بن عبدالرحمن القاضي

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
موقع الشركة

منصب العضو
صفة العضوية

داخل المملكة
خارج 

المملكة
سابقحالي

√الرئيس التنفيذي√مساهمة عامةشركة الرياض للتعمير

√رئيس مجلس إدارة √ذات مسؤولية محدودةشركة سدو كابيتال

 )JLL( رئيس مجلس إدارة √ذات مسؤولية محدودةشركة جونز لانغ لاسال√

شركة أصول
العقارية المتكاملة

√عضو مجلس إدارة√ذات مسؤولية محدودة

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مبسطةشركة الديرة للتطوير

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقةشركة الرياض المالية

شركة تنال للتطوير 
والاستثمار العقاري

√عضو مجلس إدارة √ذات مسؤولية محدودة

شركة ربى الأبنية
للتطوير العقاري

√عضو مجلس إدارة √ذات مسؤولية محدودة

√جهة حكومية صندوق الاستثمارات العامة
مدير أول قسم 

الاستثمار العقاري 
المحلي

√

√مساهمة مغلقةشركة جدوى للاستثمار
رئيس دعم المبيعات 

وإدارة الثروات
√

√مدير أول الخزانة√مساهمة عامة البنك الأهلي السعودي

مهندس / زهير بـن فؤاد حمزة

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
المملكة

سابقحالي

√ عضو مجلس إدارة√ذات مسؤولية محدودةشركة أفق القادسية الرياض

√ عضو مجلس إدارة√مساهمة مغلقةشركة أسواق البحر الأحمر 

√مساهمة مغلقةشركة سدكو القابضة 
الرئيس التنفيذي 

لقطاع العقار
√

√ذات مسؤولية محدودةشركة سدكو للتطوير 
عضو مجلس إدارة/ 

رئيس تنفيذي
√

√مساهمة مغلقةشركة تمليك
عضو مجلس إدارة/ 

رئيس تنفيذي
√

√الرئيس التنفيذي√مساهمة مغلقةدله للتنمية العقارية والسياحة

الأستاذ / أحمد بن عبدالمحسن الرميح

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

داخل 
المملكة

خارج 
المملكة

سابقحالي

الهيئة العامة للولاية على أموال 
القاصرين ومن في حكمهم 

√جهة حكومية
مساعد الرئيس للاستثمار 

وتنمية الأموال
√

√مساهمة مغلقةشركة عناية الطاقة
 عضو مجلس إدارة ورئيس 

لجنة المراجعة 
√

الهيئة العامة للولاية على أموال 
القاصرين ومن في حكمهم 

√جهة حكومية
مدير عام الإدارة العامة 

للاستثمار 
√

√مساهمة مغلقةشركة الإنماء للاستثمار
رئيس إدارة الاستشارات 

الاستثمارية 
√

√جهة موقفهيئة السوق المالية
 مسؤول إصدار المنتجات 

الاستثمارية
√

اجتماعات مجلس الإدارة

حرصاًً على تعزيز دور ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة، عقد المجلس خلال العام الماضي خمسة اجتماعات 
دورية، تناولت مناقشة الاستراتيجيات والتوجهات العامة، ومتابعة الأداء، واتخاذ القرارات الجوهرية التي تدعم 
تحقيق الأهداف المؤسسية، وقد شهدت جميع الاجتماعات حضوراًً كاملًاً من الأعضاء، ما يعكس التزامهم 

بالحوكمة الفعالة والمشاركة الفاعلة في توجيه أعمال الشركة وتعزيز أدائها المستدام.

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025م

المنصباسم العضو

الاجتماع 

الأول

26 فبراير

الاجتماع 

الثاني

28 مايو

الاجتماع 

الثالث

 12

أغسطس

الاجتماع 

الرابع

24 سبتمبر

الاجتماع 

الخامس

17 ديسمبر

نسبة 

الحضور

عبدالله بن صالح كامل
رئيس مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

عبدالرحمن بن محمد 

الراشد

نائب رئيس 

مجلس الإدارة
√√√√√100%

هيثم بن محمد الفايز
عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

عبدالعزيز بن عبدالرحمن 

الخنين

عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

زهير بن فؤاد حمزة
عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

عبدالله بن صالح البلوي
عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

 جهاد بن عبدالرحمن 

القاضي

عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

عبدالعزيز بن متعب 

الرشيد

عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%

أحمد بن عبدالمحسن 

الرميح

عضو مجلس 

الإدارة
√√√√√100%
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 لجان مجلس الإدارة

تعمل اللجنة التنفيذية على مراجعة استراتيجيات وأهداف الشركة، وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة، إلى 
الأهداف  تحقيق  لضمان  التشغيلية  والعمليات  الأعمال،  وخطط  الميزانية،  مراجعة  على  الإشراف  جانب 

المؤسسية بكفاءة. وتتألف اللجنة من 4 أعضاء جميعهم من أعضاء مجلس الإدارة.

المحاسبة  نظم  على  الإشراف  خلال  من  الرقابي  دورها  ممارسة  في  الإدارة  مجلس  المراجعة  لجنة  تساعد 
كما  والشفافية،  الدقة  لضمان  المالية  التقارير  إعداد  آليات  متابعة  جانب  إلى  والخارجية،  الداخلية  والمراجعة 
يعزز  ما  التنظيمية،  والأنظمة  والقوانين،  المعتمدة،  بالسياسات  الشركة  التزام  التأكد من  اللجنة على  تعمل 
تنفيذيين من خارج  أعضاء مستقلين وغير  ثلاثة  اللجنة من  تتكون  المؤسسي.  والامتثال  الحوكمة  ممارسات 
مجلس الإدارة، إضافة إلى عضو مستقل من أعضاء المجلس، لضمان استقلالية عملية المراجعة وفاعليتها.

وقد تم إضافة مهام الإشراف على الحوكمة والمخاطر إلى لجنة المراجعة حتى نهاية الدورة الحالية للمجلس 
في 29 يونيو 2026م.

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة، واللجان 
المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية، وكبار التنفيذيين، بما يحقق العدالة والتحفيز الأمثل لتعزيز الأداء المؤسسي، 
كما تسهم اللجنة في اختيار وتأهيل المرشحين لعضوية مجلس الإدارة، مع إجراء مراجعة سنوية لتحديد 

الاحتياجات اللازمة من المهارات والخبرات لضمان تكامل الكفاءات داخل المجلس والإدارة التنفيذية.
بالإضافة إلى ذلك، تقوم اللجنة بمراجعة استقلالية الأعضاء المستقلين سنوياًً، والتأكد من عدم وجود أي 
تعارض مصالح، خاصة إذا كان أحد الأعضاء يشغل عضوية في مجلس إدارة شركة أخرى، وتتألف اللجنة من 

ثلاثة أعضاء جميعهم من أعضاء مجلس الإدارة.

أعضاء اللجنة التنفيذية

اجتماعات اللجنة التنفيذية خلال عام 2025م

لجنة الترشيحات والمكافآت

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025م

1- اللجنة التنفيذية

3- لجنة المراجعة

2- لجنة الترشيحات والمكافآت

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

عضو من مجلس الإدارةرئيس  الأستاذ/ عبدالرحمن بن محمد الراشد

عضو من مجلس الإدارةعضوالأستاذ/ عبدالله بن صالح البلوي

عضو من مجلس الإدارةعضومهندس/ زهير بن فؤاد حمزة

عضو من مجلس الإدارةعضوالأستاذ/ أحمد بن عبدالمحسن الرميح

المنصبالاسم

سجل حضور الاجتماعات

نسبة الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول
الحضور

3 ديسمبر14 سبتمبر 19 مايو19 فبراير

100%√√√√رئيس عبدالرحمن بن محمد الراشد

100%√√√√عضو عبدالله بن صالح البلوي

75%√√√معتذرعضوزهير بن فؤاد حمزة

100%√√√√عضوأحمد بن عبدالمحسن الرميح

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

عضو من أعضاء مجلس الإدارةرئيس عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوجهاد بن عبدالرحمن القاضي

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوعبدالعزيز بن متعب الرشيد

أعضاء لجنة المراجعة

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

عضو من خارج مجلس الإدارةرئيس حسام بن فيصل باوارد

عضو من خارج مجلس الإدارةعضوعبدالعزيز بن سليمان السياري

عضو من خارج مجلس الإدارةعضوخالد بن محمود أبو ناموس

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوزهير بن فؤاد حمزة

المنصبالاسم

سجل حضور الاجتماعات

الاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول
نسبة الحضور

9 ديسمبر15 سبتمبر 17 فبراير

%100√√√رئيس عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين

%100√√√عضو جهاد بن عبدالرحمن القاضي

%100√√√عضوعبدالعزيز بن متعب الرشيد
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السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

الاســــــــم:

الوظيفة:

عبدالعزيز سليمان السياريالاســــــــم:

عضو لجنة المراجعة

يشغل حالياًً منصب مدير عام الشؤون المالية في الهيئة العامة المناصب الحالية
لعقارات الدولة منذ ديسمبر 2019م، حيث يتولى مسؤولية الإدارة 

المالية، والتخطيط المالي الاستراتيجي، ومراقبة الأداء المالي

يحمل شهادة البكالوريوس في العلوم الإدارية من جامعة الملك المؤهلات
في  متخصصة  تنفيذية  برامج  خلال  من  مهاراته  وعزز  سعود، 
جامعات عالمية مرموقة، من بينها جامعة مانشستر البريطانية، ما 
زوده بأدوات متقدمة في الإدارة المالية والاستراتيجيات المحاسبية، 
وبفضل خبرته العميقة، ساهم السياري في تعزيز كفاءة العمليات 

المالية وتحقيق الاستدامة المالية، وفق أعلى المعايير المهنية.

يتمتع الأستاذ عبدالعزيز سليمان السياري بخبرة تمتد لأكثر من 15 المناصب السابقة
عاماًً في القطاعين المالي والمحاسبي.

تدرج في مسيرته المهنية عبر عدة مناصب قيادية في مؤسسات 
بارزة، من بينها شركة تطوير تقنيات التعليم، شركة بوينج العربية 
من  وعدد  الأحساء،  في  الوطني  الحرس  ومستشفى  السعودية، 
وتحليل  المالية،  الموارد  إدارة  في  أسهم  حيث  الأخرى،  الشركات 

الاستثمارات، وتحقيق كفاءة العمليات المالية.

إلى جانب أدواره التنفيذية، شغل عضوية عدد من لجان المراجعة، 
كما ترأس لجنة المراجعة في شركة كومل، وكان عضواًً في لجنة 
المراجعة بشركة الاتحاد للتأمين، ما عزز خبرته في التدقيق والرقابة 

المالية.

الاســــــــم:

المؤهلات

الوظيفة:

حسام بن فيصل باواردالاســــــــم:

رئيس لجنة المراجعة

الملك  جامعة  من  المحاسبة  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 
 ،CPA القانونيين  للمحاسبين  الأميركي  المعهد  وزمالة  عبدالعزيز، 
وزمالة السعودية للمراجعين والمحاسبين SOCPA، إلى جانب كونه 
عضواًً منتسباًً في الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين – فرع 
المراجعة  لجان  عضوية  في  يشارك  كما  الاقتصادية،  المنشآت 

لعدد من الشركات.

ويونج المناصب السابقة إرنست  شركة  في  مراجعة  شريك  منصب  سابقاًً  شغل 
وشركاهم محاسبون قانونيون، وساهم في تقديم خدمات التدقيق 

والاستشارات المالية لعدد من الشركات والمؤسسات الكبرى.

بفضل مسيرته المهنية الحافلة، يساهم باوارد في تعزيز ممارسات 
للمعايير  الامتثال  ضمان  خلال  من  المالية،  والرقابة  التدقيق 
القطاعات  مختلف  في  المالية  الشفافية  وتعزيز  المحاسبية، 

الاقتصادية.

في المناصب الحالية المراجعة  لجنة  رئيس  منصب  باوارد  حسام  الأستاذ  يشغل 
شركة أم القرى للتنمية والإعمار، وهو عضو مستقل يتمتع بخبرة 

واسعة في المحاسبة والمراجعة القانونية.

باوارد  حسام  لشركتي  المؤسس  العام  المدير  منصب  يشغل 
للاستشارات  باوارد  وحسام  قانونيون،  ومراجعون  محاسبون 
فاروق  شركة  في  المراجعة  لجنة  عضوية  يشغل  كما  المالية، 
ومأمون محمد سعيد تمر الصناعية القابضة، وشركة أرش المالية، 

وشركة الأحماض الحيوية السعودية.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: م. زهير بن فؤاد حمزةخالد محمود أبو ناموس

عضو لجنة المراجعةعضو لجنة المراجعة

التنفيذي المناصب الحالية الرئيس  نائب  منصب  ناموس  أبو  خالد  الأستاذ  يشغل 
عام  منذ  القابضة  البركة  دله  شركة  في  والخزينة  المالية  لشؤون 
2021م، حيث يتولى الإشراف المباشر على الشؤون المالية والخزينة 

والمراجعة الداخلية لشركات المجموعة داخل المملكة وخارجها.

وهو المناصب الحالية الإدارة،  حمزة منصب عضو مجلس  زهير  المهندس  يشغل 
عاماًً من   38 من  أكثر  إلى  المهنية  وتمتد مسيرته  عضو مستقل، 
الخبرة في مجال تخطيط وإدارة وتنفيذ مشاريع التنمية الحضرية، 
بين  والشراكة  والتنفيذي،  الاستراتيجي  التخطيط  تشمل  التي 

القطاع العام والخاص، وإعادة تطوير العشوائيات.

حاصل على شهادتي البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة المؤهلات
الأعمال  وإدارة  الأعمال،  إدارة  في  والماجستير  عمّّان،   – الأردنية 
 - بنيويورك  بوفالو  كانيسيوس  كلية  من  المهنية(  )المحاسبة 
الولايات المتحدة الأمريكية، ويحمل أبو ناموس شهادة المحاسب 
بجامعة  المعتمدين  القانونيين  المحاسبين  معهد  من  القانوني 
إلينوي في الولايات المتحدة الأميركية، كما أنه عضو منتسب في 

الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

الهندسة المؤهلات و  المدن   تخطيط  في  البكالوريوس  درجتي  يحمل 
و  العامة  الإدارة  والماجستير في  لويزيانا،  - من جامعة  المعمارية 

التصميم العمراني من جامعة هارفارد الأمريكية.

يتمتع بخبرة مهنية واسعة في الإدارة المالية والتنظيمية، اكتسبها المناصب السابقة
مجالس  مع  والتعامل  الثقافات  متعددة  بيئات  في  العمل  من 
الإدارات والمصارف والشؤون القانونية، بدأ مسيرته المهنية مديراًً 
مالياًً لبنك الأردن بين عامي 1991م و1994م، ثم شغل منصب مدير 
و  1996م  عامي  بين  إيست  ميدل  تشويس  مالتي  شركة  في  عام 
2011م، وكذلك عمل مديراًً مالياًً في شركة مالتي تشويس أفريقيا 
بين عامي 2000م و2002م، وشغل منصب نائب الرئيس للشؤون 
المالية والإدارية في شركة أم القرى للتنمية والإعمار من 2011م إلى 
2021م، حيث أشرف على الشؤون المالية، وتكنولوجيا المعلومات، 

والموارد البشرية، وشؤون المساهمين.

اللجان المناصب السابقة عدد من  إدارة  مناصب عضويات مجالس  زهير حمزة  تولى 
المملكة و خارجها، و مناصب  والهيئات على مستوى  والمجالس 
الملكية  والهيئة  البركة،  دلة  ومجموعة  تمليك،  شركة  في  قيادية 
لينبع الصناعية، وآخرها الرئيس التنفيذي لقطاع العقار في شركة 
لشركة  تنفيذي  رئيس  و  إدارة  مجلس  وعضو   ، القابضة  سدكو 

سدكو للتطوير.

عقاري  تطوير  شركات  في  إدارة  مجالس  عضوية  سابقاًً  شغل 
إقليمية في كل من لبنان ومصر وتونس والمغرب
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اجتماعات لجنة المراجعة خلال 2025م

المنصبالاسم

سجل حضور الاجتماعات

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

نسبة الحضور

29 أكتوبر30 يونيو5 مايو5 مارس
 13

نوفمبر

100%√√√√√رئيسحسام بن فيصل باوارد

عبدالعزيز بن سليمان 
السياري 

100%√√√√√عضو 

100%√√√√√عضوخالد بن محمود أبو ناموس

100%√√√√√عضوزهير بن فؤاد حمزة

4 - لجنة الطرح العام
وهي لجنة مؤقتة بموجب قرار مجلس الإدارة الصادر في 29 سبتمبر 2021م، تختص بإدارة جميع المسائل 
وافق  وقد  التنظيمية.  للمتطلبات  وامتثالها  بكفاءة  العملية  سير  ضمان  بهدف  العام،  بالطرح  المتعلقة 
مجلس الإدارة على حل لجنة الطرح العام، وإنهاء كافة المهام المناطة بها حسب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 
28 مايو 2025م بعد الانتهاء من إجراءات الطرح العام وإدراج الشركة في السوق المالية. وتألفت اللجنة من 
أربعة أعضاء، 3 منهم من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين وعضو واحد مستقل، مما كان له أبلغ الأثر 
في ضمان استقلالية وموضوعية القرارات المتعلقة بالطرح بعد نجاح الشركة في رحلة الطرح العام الأولي 
واتمام الإدراج في السوق المالية السعودية "تداول" بنجاح خلال الربع الأول من العام 2025م، قرر مجلس 

الإدارة في الربع الثاني من العام 2025م إنهاء أعمال لجنة الطرح العام لانقضاء غرضها.

أعضاء لجنة الطرح العام

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

عضو من أعضاء مجلس الإدارةرئيس عبدالله بن صالح كامل

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوعبدالرحمن بن محمد الراشد

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوزهير بن فؤاد حمزة

عضو من أعضاء مجلس الإدارةعضوعبدالله بن صالح البلوي

ياسر عبدالعزيز محمد أبو عتيقالرئيـس التنفيذي

سعيد عثمان الغامديالرئيس التنفيذي للشؤون المالية

محمد محب عبدالغني العقدةالرئيس التنفيذي للتطويـر

أحمد عبدالقادر الملاحالرئيـس التنفيذي للقطاع التجـاري

طارق عبدالعزيز محمد شرفالرئيس التنفيذي للاستثمار

الشيماء محمد المشاطالرئيس التنفيذي لإدارة الوجهة

مثنى سامي الجنديرئيس مكتب إدارة المشاريع الاستراتيجية

 الإدارة التنفيذية 

تتولى الإدارة التنفيذية في شركة أم القرى للتنمية والإعمار مسؤولية الإشراف المباشر على العمليات اليومية، 
حيث يقود هذه الإدارة فريق من كبار التنفيذيين الذين يعملون بتناغم وثيق إلى جانب الرئيس التنفيذي، مشكّّلين 

بذلك منظومة عمل متكاملة. 
ترتكز هذه المنظومة على رؤية استراتيجية واضحة ومنهجية راسخة، مما يضمن تحقيق الأهداف الاستراتيجية 
بإدارة  المدروس، ويضطلع  العميقة والتخطيط  الخبرة  بين  التنفيذي  الفريق  للشركة بفعالية وكفاءة. يجمع 
خلال  من  السياسات  وتطوير  والإنتاجية،  الجودة  مستويات  بأعلى  العمليات  سير  لضمان  التشغيلي  الأداء 
صياغة واعتماد الأطر التنظيمية الداخلية التي تحكم سير العمل، وقيادة الأنشطة التشغيلية بما يتوافق مع 
للشركة  المستدام  النمو  بين  مثالي  توازن  تحقيق  إلى  التنفيذية  الإدارة  عمل  ويهدف  المهنية.  المعايير  أعلى 

والاستجابة المرنة للمتطلبات والتحديات الراهنة للمرحلة الاقتصادية والسوقية.

الإدارة التنفيذية لشركة أم القرى للتنمية والإعمار
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السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

الاســــــــم:الاســــــــم:

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: سعيد عثمان الغامديياسر بن عبدالعزيز أبو عتيق

الرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي
للشؤون المالية

يتولى الأستاذ سعيد الغامدي منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المناصب الحالية
قضى  المالي،  القطاع  في  عامًًا   15 عن  تزيد  خبرات  ولديه  المالية، 

معظمها في شركة أرامكو السعودية والشركات التابعة لها.

يحمل الأستاذ سعيد الغامدي عدة مؤهلات مهنية مرموقة، منها المؤهلات
الولايات   - واشنطن  جورج  جامعة  من  المحاسبة  في  ماجستير 
المتحدة، والزمالتين السعودية والأميركية للمحاسبين القانونيين، 
إلى  بالإضافة  الأميركية،  الإداريين  المحاسبين  جمعية  وزمالة 
2030" والذي ترعاه مؤسسة محمد  برنامج "قادة  اختياره واتمامه 
بن سلمان )مسك( وإكماله عدة برامج تنفيذية مرموقة كبرنامج 

الإدارة العامة وبرنامج إعداد القادة من كلية هارفارد للأعمال.

ويتمتع المناصب الحالية التنفيذي،  الرئيس  منصب  عتيق  أبو  ياسر  الأستاذ  يتولى 
25 عاماًً في القطاعين المالي والعقاري، إلى  بخبرة تمتد لأكثر من 
المصرفية للشركات والأفراد.  الخدمات  الواسعة في  جانب خبرته 
عبدالله  الملك  مركز  شركة  في  التنفيذية  اللجنة  عضوية  يشغل 
المالي، وعضو اللجنة العقارية في غرفة مكة، وعضو لجنة التطوير 
البلد  شركة  في  الإدارة  مجلس  وعضو  جدة،  غرفة  في  العمراني 

الأمين.

في المؤهلات البكالوريوس  منها  متنوعة،  علمية  مؤهلات  عتيق  أبو  يحمل 
إدارة الأعمال من جامعة الملك عبدالعزيز، وبرنامج إعداد القادة من 
كلية لندن للأعمال، وبرنامج الإدارة الخاص من جامعة سان دييغو 
الأميركية، بالإضافة إلى برنامج ائتمان الشركات من البنك المركزي 

السعودي )مؤسسة النقد العربي السعودي سابقاًً(.

ريسان المناصب السابقة شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  سابقاًً  شغل  وقد 
العربية، والرئيس التنفيذي المؤسس لشركة دار التمليك للتمويل 
وعضو  الإسكان،  لجنة  في  المالية  الرقابة  لجنة  وعضو  العقاري، 
السعودي،  المركزي  البنك  في  التمويل  لشركات  التنفيذية  اللجنة 
للبتروكيماويات،  المتقدمة  الشركة  في  الإدارة  مجالس  وعضوية 

وشركة سويكورب، وشركة جبل عمر.

خلال مسيرته المهنية، شغل عدة مناصب قيادية، من بينها المدير المناصب السابقة
المالي لشركة أرامكو آسيا السعودية وعضو مجلس إدارة شركة 
أرامكو  في  متعددة  مسؤوليات  تولى  كما  العالمية،  البحرية  فيلا 
إدارة  في  والعمل  الضرائب،  قسم  رئاسة  شملت  السعودية، 

التقارير المالية، وتحليل التخطيط والميزانية.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: م. أحمد عبدالقادر الملاحم. محمد محب العقدة

الرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للتطوير
للقطاع التجاري

يتمتع المهندس محمد محب العقدة بخبرة تزيد على 22 عاماًً في المناصب الحالية
قطاعات  تشمل  والتي  الكبرى،  المشاريع  وتنفيذ  وتطوير  قيادة 
البنية التحتية، والطيران، والمشاريع السكنية والسياحية. تشمل 
للمشاريع،  الشاملة  التطوير  عملية  قيادة  المتعمقة  خبراته 
وأيضاّّ  الشامل،  التقييم  دراسات  وإجراء  الأراضي  اختيار  من  بدءاًً 
المعماريين  مع  العمل  وتنسيق  التصميم،  مراحل  على  الإشراف 
المالية  النماذج  وتطوير  الجدوى  دراسات  وقيادة  والاستشاريين، 

القوية لضمان جدوى المشروع وربحيته.

للقطاع المناصب الحالية التنفيذي  الرئيس  منصب  الملاح  أحمد  المهندس  يتولى 
التجاري، ويتمتّّع بخبرة تزيد على 21 عاماًً في إدارة عمليات المشاريع 
في  التحتية  والبنية  التطوير  مجالات  ضمن  والعقود  والمشتريات 
مشاريع  على  العمل  خبراته  تشمل  وإفريقيا،  الأوسط  الشرق 
البنية  برامج  إلى  بالإضافة  الخاص،  القطاع  في  النطاق  واسعة 

التحتية الحكومية في مجالات الطاقة والنقل والصحة.

يحمل درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة القاهرة- المؤهلات
مصر، وعدداًً من الشهادات العليا في الهندسة وإدارة المشاريع 
للعلوم  العربية  والأكاديمية  بالقاهرة،  الأميركية  الجامعة  من 

والتكنولوجيا والنقل البحري. 

يحمل شهادة بكالوريوس الهندسة المدنية من جامعة الإسكندرية المؤهلات
– مصر، وماجستير في القانون من جامعة روبرت جوردن - المملكة 
للعلوم  العربية  الأكاديمية  من  الأعمال  إدارة  وماجستير  المتحدة، 

والتكنولوجيا – مصر.

القيادية في شركات كبرى كان آخرها المناصب السابقة المناصب  العديد من  شغل 
مدير تطوير وتسليم المشاريع في شركة أسفار التابعة لصندوق 
وان  ويف  لها  التي عمل  الشركات  العامة. وشملت  الاستثمارات 
بروجكت، دار الهندسة للاستشارات، ومجموعة طلعت مصطفى. 

شغل العديد من المناصب القيادية في شركات كبرى مثل بيكتل، المناصب السابقة
وهيل إنترناشيونال الشرق الأوسط، وجبل عمر، كما تولى مسؤولية 
القطاع التجاري وإدارة التحكم في جميع المشاريع الإقليمية لنيوم، 
بينها  من  مهنية،  جمعيات  عدة  في  عضو  فهو  ذلك،  جانب  إلى 

جمعية المحكمين في المملكة المتحدة.
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الاســــــــم:الاســــــــم:

المناصب السابقة

الوظيفة:الوظيفة:

الاســــــــم:الاســــــــم: الشيماء بنت محمد المشاططــارق عبدالعــزيـز شرف

الرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للاستثمار
لإدارة الوجهة

يشغل الأستاذ طارق شرف منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار، المناصب الحالية
الإقليمية  المال  أسواق  في  عاما�   20 على  تزيد  بخبرة  ويتمتع 

والعالمية، إلى جانب خبرته في مختلف مجالات الاستثمار.

التنفيذي المناصب الحالية الرئيس  منصب  المشاط  الشيماء  الأستاذة  تشغل 
بمكة  التجارية  الغرفة  الإدارة في  الوجهة، وعضوية مجلس  لإدارة 

المكرمة.

جامعة المؤهلات من  الحاسبات  علوم  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
من  متقدمة  تدريبية  دورات  على  أيضاًً  وحصل  عبدالعزيز،  الملك 
جامعة هارفارد وعدد من الكليات المرموقة، ما عزز من خبراته في 

المجال الاستثماري.

تحمل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأميركية المؤهلات
- المملكة المتحدة.

مليار المناصب السابقة  12 قيمتها  تتجاوز  أصول  إدارة  تولى  المهنية،  مسيرته  خلال 
شركة  في  للاستثمار  التنفيذي  الرئيس  منصب  شغل  حيث  ريال، 
الخبير  شركة  في  العقاري  للقطاع  رئيساًً  عمل  كما  المالية،  أديم 

المالية.

والتسويق  المحتوى  مجالات  في  عاما�   20 تتجاوز  خبرة  ولديها 
والاتصالات.

بارزة  جهات  في  قيادية  مناصب  شغلت  المهنية،  مسيرتها  خلال 
لمجموعة  السعودية  والأمانة  للسياحة،  السعودية  الهيئة  مثل 
من  عدد  في  عملها  جانب  إلى  جدة،  موسم  ومكتب  العشرين، 
استراتيجيات  تطوير  في  أسهمت  حيث  الخاص،  القطاع  شركات 

التواصل والتسويق وتعزيز حضور العلامات التجارية.
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الاســــــــم:

الوظيفة:

مثنى سامي الجنديالاســــــــم:

رئيس مكتب إدارة
المشاريع الاستراتيجية

إدارة المشاريع المناصب الحالية الجندي بخبرة واسعة في  يتمتع المهندس مثنى 
قيادة  على  بالتركيز  المهنية  مسيرته  تتسم  عاماًً.   15 على  تزيد 
الكفاءة  وتعزيز  العمليات،  وتبسيط  الكبير،  الأثر  ذات  المشاريع 
للمؤسسات  الاستراتيجية  الأهداف  مع  يتماشى  بما  التشغيلية 
التي عمل بها. لديه خبرة واسعة في التحول الرقمي وتطبيق الحلول 
المبتكرة، مع سجل حافل في تسليم المشاريع، وفقاًً لأعلى معايير 

الجودة والسلامة وفي حدود الميزانية والوقت المحدد.

الجامعة المؤهلات من  المدنية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجتي  يحمل 
اللبنانية- لبنان، وماجستير في الهندسة المدنية من جامعة بوليتك 
كليرمون- فرنسا. حاصل على شهادة في قانون البناء والتحكيم من 

جامعة روبرت غوردون- المملكة المتحدة.

للتنمية المناصب السابقة القرى  أم  شركة  في  قيادية  مناصب  عدة  سابقاًً  شغل 
المشتريات  ورئيس  المشاريع،  دعم  رئيس  منها  والإعمار 
القرى عدداًً من  أم  التحاقه بشركة  والمناقصات. كما شغل قبل 
القابضة،  القيادية بشركات مثل صلة، كاتريون للتموين  المناصب 

مجموعة بن لادن، وسعودي أوجيه.

 سياسة المكافآت 

 مكافآت مجلس الإدارة

ركيزة  الإدارة  مجلس  وأعضاء  التنفيذية  للقيادات  المكافآت  ومنح  تحديد  في  والمساءلة  الشفافية  تُُشكّّل 
يفوضه، مسؤولًاً عن  أو من  الإدارة،  ويُُعد مجلس  والإعمار.  للتنمية  القرى  أم  لتعزيز حوكمة شركة  أساسية 

الإفصاح عن سياسة المكافآت التي تُُحدد على أساسها مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
التوصيات لمجلس الإدارة بشأن بدلات وأتعاب أعضائه  الترشيحات والمكافآت مسؤولية تقديم  تتولى لجنة 
الفعال  والتحفيز  العدالة  تحقيق  بما يضمن  المجلس،  المعتمدة من  للضوابط  وفقاًً  وذلك  اللجان،  وأعضاء 

لتعزيز الأداء المؤسسي.
1. تم إعداد سياسة المكافآت الخاصة بالشركة، وفقاًً لمتطلبات المادة التاسعة والخمسين )59( من لائحة 

حوكمة الشركات.
2. دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، فقد راعت شركة أم القرى ما 

يلي:
أ . انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.

ب . أن تقدَّّم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على 
المدى الطويل، كأن تربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.

والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة،  مستوى  على  بناءًً  المكافآت  تحدَّّد  أن  ت . 
العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.

ث . انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.
ج . الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع 

غير مبرر للمكافآت والتعويضات.
ح . أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.

خ . التنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يخص التعيينات الجديدة.

1. مع مراعاة الأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة الصادرة عن الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن يراعي مجلس 
الواردة في نظام  التي يحصل عليها كل من أعضائه الأحكام ذات العلاقة  الإدارة في تحديد وصرف المكافآت 

الشركات ولائحة حوكمة الشركات، بالإضافة إلى المعايير التالية:
أ . أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها 
السنة  تحقيقها خلال  المراد  الإدارة  المحددة من قبل مجلس  الأهداف  إلى  بالإضافة  الإدارة،  أعضاء مجلس 

المالية.
ب . أن تكون المكافآت مبنية على توصية الترشيحات والمكافآت.

ت . أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.
ث . الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.

مناسبة  وخبرة  كفاءة  ذوي  إدارة  مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  بشكل  كافية  المكافأة  تكون  أن  ج . 
وتحفيزهم والإبقاء عليهم.  

2. يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل أي أعمال، أو مناصب تنفيذية، أو فنية، أو إدارية، أو 
التي يمكن  استشارية - بموجب ترخيص مهني - إضافية يكلّّف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة 
أن يحصل عليها بصفته عضوًًا في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكّّلة من قبل مجلس الإدارة، وفقًًا لنظام 

الشركات ونظام الشركة الأساس.
3. يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته 

والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.
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151 يـر الســــنوي150 2025الــتقـــر

 مكافآت كبار التنفيذيين:

ضوابط صرف المكافآت والبدلات وآلية صرفهما:

يحدد مجلس الإدارة بناءًً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت أنواع المكافآت التي تمنح لكبار التنفيذيين 
في الشركة، مثل المكافآت الثابتة أو المكافآت المرتبطة بالأداء.

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفين وكبار التنفيذيين وبرنامج 
خطط الحوافز بشكل مستمر واعتمادها.

يتم منح كبار التنفيذيين مكافآت سنوية بناءًً على تقييم الأداء بالإضافة إلى التعويضات والمكافآت الثابتة 
حسب عقود العمل المبرمة معهم.

المهني في  تفاعلهم  العام ومدى  المهني خلال  أدائهم  رئيسي على  التنفيذيين بشكل  أداء كبار  تقييم  يبنى 
تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية.

عدم وجود انحراف جوهري عن سياسة المكافآت

العلاقة بين المكافآت الممنوحة والسياسة المعتمدة

تعكس المكافآت المقررة للعام المالي 2025م التزام الشركة الراسخ بتطبيق سياستها المعتمدة للمكافآت، 
التي خضعت لمراجعة دقيقة من قبل لجنة المكافآت والترشيحات. وقد تم التحقق من توافق هذه المكافآت 
مع الأهداف الاستراتيجية للشركة ومستوى الأداء المحقق، الأمر الذي يُُعد عنصراًً جوهرياًً في تعزيز الكفاءة 

التشغيلية والإدارية.
وفي سياق هذا الإطار المؤسسي، قامت لجنة المكافآت والترشيحات، خلال عام 2025م، بمراجعة شاملة 
لسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وأوصت بتعديلات جوهرية عليها. تمثلت هذه 

التعديلات فيما يلي:
إلغاء الحد الأقصى للمكافأة: إزالة الحد الأعلى لمكافأة العضو الواحد والبالغ )500,000 ريال سعودي( 

سنوياًً.
زيادة مكافأة لجنة المراجعة: رفع المكافأة السنوية لأعضاء لجنة المراجعة من )100,000 ريال سعودي( 

لتصبح )150,000 ريال سعودي( لكل عضو.
وقد رُُفعت التوصية بهذه التعديلات إلى مجلس الإدارة ومن ثم إلى الجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها، 

وذلك استناداًً إلى الإجراءات النظامية المعتمدة في الشركة.

تؤكد شركة أم القرى للتنمية والإعمار أنه لم يطرأ أي انحراف جوهري على سياسة المكافآت المعمول بها خلال 
عام 2025م، حيث تم الالتزام بالمعايير المعتمدة في تحديد المكافآت والمزايا المالية الممنوحة لأعضاء مجلس 

الإدارة والإدارة التنفيذية، بما يتماشى مع اللوائح التنظيمية للشركة.
وضوح  يضمن  بما  بالمكافآت،  المتعلقة  الجوانب  كافة  عن  الإفصاح  في  بالشفافية  التزامها  الشركة  وتؤكد 

العلاقة بين المكافآت والأداء، ويعزز تطبيق سياسات الحوكمة المعتمدة في الشركة.

إيضاحات:

1- الأتعاب السنوية عن عضوية مجلس الإدارة لعام 2025م سيتم صرفها بعد موافقة الجمعية العامة، وتعتبر 
الأتعاب السنوية -بموجب النظام الأساسي للشركة- مبلغاًً عينياًً يتم صرفه خلال السنة المالية وليس نسبة 

من الأرباح.
2- يتم صرف مبالغ الأتعاب السنوية عن عضوية مجلس الإدارة وبدل حضور اجتماعات المجلس والجمعية 

العامة المتعلقة بسعادة الأستاذ عبدالله صالح البلوي لحساب صندوق الاستثمارات العامة.

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

أتعاب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة

الأتعاب السنويةالصفةالمنصب الاسم

بدلات حضور كل 

اجتماعات المجلس 

والجمعية

الإجمالي )ريال 

سعودي(

 330,000 30,000 300,000 غير تنفيذيرئيس المجلسعبدالله بن صالح كامل

عبدالرحمن بن محمد 

الراشد 
25,000325,000 300,000 مستقلنائب الرئيس

 330,000 30,000 300,000 غير تنفيذيعضوهيثم بن محمد الفايز

عبدالعزيز بن 

عبدالرحمن الخنين 
 330,000 30,000 300,000 مستقلعضو

 330,000 30,000 300,000 مستقلعضوم. زهير بن فؤاد حمزة

عبدالله بن صالح 

البلوي 
 330,000 30,000 300,000 غير تنفيذيعضو

جهاد بن عبدالرحمن 

القاضي
 330,000 30,000 300,000 غير تنفيذيعضو

عبدالعزيز بن متعب 

الرشيد
 330,000 30,000 300,000 غير تنفيذيعضو

أحمد بن عبدالمحسن 

الرميح
 330,000 30,000 300,000 مستقلعضو

حسام فيصل باوارد
رئيس لجنة 

المراجعة
50005000- مستقل

2,970,000الإجمالي

	1 مع مراعاة أحكام النظام الأساس، ونظام الشركات، ولائحته التنفيذية، ولائحة حوكمة الشركات، يتم .
صرف أتعاب وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه، وفق الضوابط التالية:

أ يستحق العضو المكافآت والبدلات اعتبارًا من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته.	.
ب تم الغاء الحد الأعلى لمكافآت أعضاء المجلس في شهر يونيو 2025م بموجب قرار الجمعية العامة.	.
ج يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت والبدلات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمين سر 	.

المجلس على أن يتم اعتماد أمر صرفها من قبل رئيس مجلس الإدارة.
د يجوز صرف بدل حضور اجتماعات المجلس ومكافآت اللجان وبدل حضور اجتماعات اللجان على دفعات 	.

من  إقرارها  بعد  كاملة  فتدفع  الإدارة  لمجلس  السنوية  المكافآت  أما  ميلادية،  سنة  ربع  كل  بنهاية 
الجمعية العامة.
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153 يـر الســــنوي152 2025الــتقـــر

 مكافآت أعضاء اللجان

المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين متضمنة الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للماليةأتعاب وبدلات اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

المنصب اللجنة
الأتعاب 
السنوية 

بدلات حضور كل اجتماعات 
اللجنة

الإجمالي )ريال 
سعودي(

اللجنة التنفيذية

200,00020,000220,000رئيس اللجنةأ. عبدالرحمن بن محمد الراشد

200,00020,000220,000عضوأ. عبدالله بن صالح البلوي

200,00020,000220,000عضوأ. أحمد بن عبدالمحسن الرميح

200,00015000215,000عضوم. زهير بن فؤاد حمزة

875,000إجمالي

لجنة الترشيحات والمكافآت

100,00015,000115,000رئيس اللجنةأ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخنين 

100,00015,000115,000عضوأ. جهاد بن عبدالرحمن القاضي

100,00015,000115,000عضوأ. عبدالعزيز بن متعب الرشيد

345,000إجمالي

لجنة الطرح العام عقدت لجنة الطرح العام 7 اجتماعات في عام 2025

35,00035,000رئيس اللجنةأ. عبدالله بن صالح كامل

35,00035,000عضوأ. عبدالرحمن بن محمد الراشد

35,00035,000عضوأ. عبدالله بن صالح البلوي

35,00035,000عضوم. زهير بن فؤاد حمزة

140,000إجمالي

لجنة المراجعة

125,00025,000150,000رئيس اللجنةأ. حسام بن فيصل باوارد

125,00025,000150,000عضوأ. خالد محمود أبو ناموس

125,00025,000150,000عضوأ. عبدالعزيز سليمان السياري

125,00025,000150,000عضوم. زهير فؤاد حمزة

600,000إجمالي

1,960,000الإجمالي

إيضاحات:
1- الأتعاب السنوية عن عضوية اللجان تعتبر– بموجب النظام الأساسي للشركة – مبلغاًً عينياًً يتم صرفه خلال 

السنة المالية وليس نسبة من الأرباح.
التنفيذية  اللجنة  اجتماعات  التنفيذية وبدل حضور  اللجنة  السنوية عن عضوية  يتم صرف مبالغ الأتعاب   -2

لحساب صندوق الاستثمارات العامة.
3- يتم صرف بدلات حضور اجتماعات لجنة الطرح العام لحساب صندوق الاستثمارات العامة.

مكافآت كبار التنفيذيين

يع الأرباح  سياسة توز

المادة  الفقرة )ب( من  يتماشى مع  بما  التنفيذيين  كبار  بالإفصاح عن مكافآت وتعويضات  الشركة  قامت 
)الثامنة والسبعين( من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، حيث يبين الجدول أدناه إجمالي 
ما تلقاه أعلى خمسة من كبار التنفيذيين بالشركة، من ضمنهم الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للشؤون 

المالية. 

11,688,000.00إجمالي الرواتب )الأساسية(

4,352,014.00إجمالي البدلات

22,317,500.00إجمالي المكافآت

1,156,950.00إجمالي مكافأة نهاية الخدمة لعام 2025م فقط

39,514,464.00الإجمالي

لائحة  من   )9( التاسعة  المادة  من  )ب(  الفقرة  لمتطلبات  وفقاًً  بالشركة  الخاصة  التوزيعات  سياسة  اُُعدت 
الشركات  لنظام  ووفقاًً  الأساس،  للنظام  وفقاًً  والشركة،  المساهمين  مصالح  يحقق  بما  الشركات  حوكمة 

ولوائحه التنفيذية ولائحة حوكمة الشركات، وعلى ضوء لائحة حوكمة الشركة الداخلية.
ويبين نظام الشركة الأساس النسبة التي توّّزع على المساهمين من الأرباح الصافية بعد تجنيب أي احتياطيات 
مساهميها  على  الشركة  قبل  من  الأرباح  توزيع  آلية  السياسة  تحدد  كما  للشركة،  العامة  الجمعية  تقررها 
وإجراءات وأحكام التوزيع بالإضافة إلى أحكام توزيع أرباح مرحلية على المساهمين في حال نص النظام الأساس 

على ذلك. 
الآلية والمبادئ العامة:

1. يجوز للشركة توزيع أرباح سنوية أو مرحلية من الأرباح القابلة للتوزيع على المساهمين.
2. تحدد الجمعية العامة للشركة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم 

الاحتياطيات، إن وجدت.
3. يجوز النص في النظام الأساس على تجنيب نسبة معينة من صافي الأرباح لتكوين احتياطي يخصص للأغراض 

التي يحددها النظام الأساس، وفقًًا لأي ضوابط لتكوين الاحتياطيات تضعها الجهة المختصة. 
4. للجمعية العامة العادية – عند تحديد نصيب الأسهم في صافي الأرباح – أن تقرر تكوين احتياطيات أخرى، 
وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة – قدر الإمكان – على المساهمين. وللجمعية 

المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعية لعاملي الشركة.
5. لا يجوز أن يستخدم الاحتياطي المخصص لأغراض محددة في نظام الشركة الأساس إلا بقرار من الجمعية 
هذا  يكن  لم  وإذا  المختصة.  الجهة  تضعها  الاحتياطيات  لاستخدام  ضوابط  لأي  وفقًًا  العادية،  غير  العامة 
الاحتياطي مخصصًًا لغرض معين، يجوز للجمعية العامة العادية – بناءًً على اقتراح مجلس الإدارة – أن تقرر 

صرفه فيما يعود بالنفع على الشركة أو المساهمين. 
6. يجوز للجمعية العامة العادية استخدام الأرباح المبقاة والاحتياطيات القابلة للتوزيع لسداد المبلغ المتبقي 

من قيمة السهم أو جزء منه، على ألا يخل ذلك بالعدالة بين المساهمين، وفقًًا لأحكام نظام الشركات.
7. إذا أخفقت الشركة في دفع النسبة المحددة لأصحاب الأسهم الممتازة من الأرباح الصافية للشركة بعد 
خصم الاحتياطات – إن وجدت – مدة ثلاث )3( سنوات متتالية، فإنه يجوز للجمعية الخاصة بأصحاب هذه الأسهم 
– المنعقدة وفقًًا لأحكام المادة التاسعة والثمانين من نظام الشركات – أن تقرر حضورهم اجتماعات الجمعية 
العامة للشركة والمشاركة في التصويت وذلك إلى أن تتمكن الشركة من دفع كل الأرباح المخصصة لأصحاب 
هذه الأسهم عن تلك السنوات. ويكون لكل سهم ممتاز صوت واحد في اجتماع الجمعية العامة، ويحق لصاحب 

السهم الممتاز في هذه الحالة التصويت على بنود جدول أعمال الجمعية العامة العادية كافة دون استثناء.
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 حقوق المساهمين والجمعية العامة

أولاًً: آليات تداول مقترحات المساهمين

ثانياًً: الجمعية العامة

حيال  وملحوظاتهم  المساهمين  بمقترحات  علماًً  أعضائه  لإحاطة  الإدارة  مجلس  اتخذها  التي  الإجراءات 
الشركة وأدائها:

لضمان تحقيق الشفافية والتفاعل الفعّّال مع قاعدة المساهمين، يعتمد مجلس الإدارة آلية اتصال دورية 
ومنهجية. حيث يقوم رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الأعضاء بانتظام بكل ما يرد من مقترحات وملحوظات من 
المساهمين تتعلق بأداء الشركة وعملياتها. وتضمن هذه الآلية دمج آراء وملاحظات المَُُلَّاك في مداولات 

المجلس وقراراته.

عقدت الشركة اجتماعاًً واحداًً فقط خلال العام الماضي بتاريخ 25 يونيو 2025م.

الجمعيات العامة لمساهمي الشركة التي انعقدت في عام 2025م، وسجل حضور أعضاء مجلس الإدارة 

واللجان

المنصبالاسم
اجتماع الجمعية العامة

غير العادية بتاريخ 25 يونيو 2025م
مجموع الحضور

)1( من )1(√رئيس مجلس الإدارةعبدالله بن صالح كامل

)0( من )1(معتذر نائب رئيس مجلس الإدارةعبدالرحمن بن محمد الراشد

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةعبدالعزيز بن متعب الرشيد

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةعبدالعزيز الخنين

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةهيثم الفايز

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةعبدالله البلوي

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةجهاد بن عبدالرحمن القاضي 

)1( من )1(√عضو مجلس الإدارةزهير حمزة

)1( من )1(√رئيس لجنة المراجعةحسام بن فيصل باوارد

طلبات سجل المساهمين 

أسباب الطلبتاريخ الطلب
اجراءات الشركات  2025/03/27

اجراءات الشركات  2025/03/31  

اجراءات الشركات2025/04/30

اجراءات الشركات2025/05/31

الجمعية العامة2025/06/25

الجمعية العامة2025/06/30

اجراءات الشركات2025/07/31

اجراءات الشركات2025/08/31

اجراءات الشركات2025/09/30

اجراءات الشركات2025/10/31

اجراءات الشركات2025/11/30

اجراءات الشركات2025/12/31

 التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

تشمل الأطراف ذات الصلة مساهمي الشركة وموظفي الإدارة الرئيسيين للشركة. يتم اعتماد شروط وأحكام 
هذه المعاملات من قبل إدارة الشركة.

الأراضي في وجهة  لتمويل شراء بعض  الإنماء  للتجديد مع مصرف  قابلة  ائتمانية  الشركة تسهيلات  أبرمت 
مسار في سياق أنشطتها العادية، تتعامل الصناديق مع أطراف ذات علاقة، وتتوافق معاملات ذات العلاقة 
مع شروط الصناديق وأحكامه. وتتم الموافقة على جميع معاملات الأطراف ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة 
الصندوق، وتشمل الأطراف ذات العلاقة مجلس الإدارة، مدير الصندوق ومصرف الإنماء )الشركة الأم لمدير 

الصندوق( والمنشآت المتعلقة بهم.
ملخص المعاملات الهامة والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة في السياق العادي لأعمال الصناديق الموضحة 

في القوائم المالية الموحدة كما يلي:

2024م2025م2024م2025م

أطراف ذات 
علاقة

العلاقة
طبيعة 

المعاملة
أرصدة الإقفالمبلغ المعاملات خلال السنة المنتهية 

شركة الإنماء 
للاستثمار

مدير 
الصندوق

29,000,000--58,000,00058,000,000أتعاب إدارة

مصرف 
الإنماء

الشركة 
الأم لمدير 
الصندوق

قروض 
مسحوبة

249,494,692386,847,3222,006,846,7483,224,220,092

قروض 
مسددة

)1,475,000,000(------

سداد أعباء 
تمويلية

)285,370,476()251,732229(----

أعباء تمويلية 
مستحقة

264,822,412287,528,883146,038,167174,915,644

الهيئة 
العامة 
للأوقاف

مساهم
)سداد(/ 

تسوية ذمم 
دائنة

--)102,246,450(----

مجلس 
الإدارة 

واللجان 
التابعة

أعضاء 
مجلس 
الإدارة 

واللجان 
التابعة

مكافآت 
وبدلات حضور 

اجتماعات 
5,015,0004,765,0003,415,0003,440,000

مؤسسة 
صالح عبد 
الله كامل 
الإنسانية

مساهم 
مشترك

----)68,113,978(--(تحصيل)/ بيع 

شركة 
وجهات 
البيت 

العقارية 

عضو 
مجلس إدارة 

مشترك
--207,985,956--235,053,506بيع أرض 

بنك الجزيرة
عضو 

مجلس إدارة 
مشترك

قروض 
مسحوبة

25,190,612367,369,5602,092,560,0732,067,369,460

سداد أعباء 
تمويلية

)148,184,162()54,436,467(----

أعباء تمويلية 
مستحقة

149,548,974148,880,646133,136,624131,771,812
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 إقرارات مجلس الإدارة: تقييم أداء مجلس الإدارة

قصير  خارجياًً  تقييماًً  والإعمار  للتنمية  القرى  أم  شركة  أجرت  2025م،  يوليو  إلى  يونيو  من  الفترة  خلال 
مشاركاًً   20 شمل  استبيان  خلال  من   ،)BDI( الاستشاري  مع  بالتعاون  الإدارة  مجلس  لأداء  المدى 
أغسطس   25 بتاريخ  التقرير  وصدر  التنفيذية،  والإدارة  المساندة  واللجان  المجلس  أعضاء  من 
العالمية. الممارسات  أفضل  وفق  المجلس  فاعلية  لتعزيز  توصيات  عدة  متضمنا�   2025م 
أظهرت نتائج التقييم متانة هيكل المجلس والإطار الحوكمي وتوافقه مع المتطلبات النظامية، إضافة إلى 
فاعلية التفاعل مع الإدارة التنفيذية واللجان، والدور المحوري للمجلس في نجاح الطرح العام والإدراج في 
السوق المالية. وفي المقابل، حدد التقرير عددًًا من فرص التطوير مقارنةًً بأفضل الممارسات العالمية، بما 
يهدف إلى تعزيز فاعلية مجلس الإدارة، ودعم أدواره الاستراتيجية والإشرافية، وترسيخ منظومة الحوكمة 

بما يواكب مرحلة ما بعد الإدراج ويدعم تحقيق مستهدفات الشركة على المدى المتوسط والطويل.

 الأحكام ودرجة الالتزام 

تطبق شركة أم القرى للتنمية والإعمار الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 
الجهات ذات  الصادرة من  الشركة والأنظمة  الحوكمة في  النظام الأساس ولائحة  يتوافق مع  بما  المالية 
العلاقة، ويوضح الجدول التالي موقف شركة أم القرى للتنمية والإعمار من عدم تطبيق بعض أحكام لائحة 

حوكمة الشركات وأسباب ذلك:

رقم المادة / 
الفقرة بلائحة 

حوكمة الشركات
أسباب عدم التطبيقمتطلبات المادة

37

يتعين على الشركة إيلاء الاهتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء مجلس 
الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج اللازمة لذلك. 

تم وضع خطة للتنفيذ بخصوص تدريب أعضاء مجلس الإدارة، وهي من 
مخرجات تقييم مجلس الإدارة الذي تم عمله في سنة 2025م.

مادة استرشادية: تم تطبيق بعض 
المتطلبات جزئياًً على الإدارة التنفيذية، 

وسيتم العمل على تطبيقها بشكل كامل.

39/هـ

يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية 
مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات. تم عمل التقييم لمجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه في سنة 2025م، وتم وضع خطة لعمله بشكل سنوي 
داخلياًً وكل ثلاث سنوات مع استشاري خارجي لتطوير أداء المجلس 

واللجان المنبثقة عنه.

تم العمل على تطبيقها هذا العام.

69-68-67

تشكيل لجنة إدارة المخاطر وتحديد اختصاصاتها ومسؤولياتها. تم 
تفويض لجنة المراجعة بالإشراف على إدارة الحوكمة والالتزام وإدارة 

المخاطر على أن يتم اللقاء بينها وبين الإدارات المذكورة أعلاه بشكل ربع 
سنوي.

مادة استرشادية: يقوم مجلس الإدارة 
ولجنة المراجعة بهذا الدور.  

فقرة استرشاديةإنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.3-82

تشكيل لجنة حوكمة الشركات.92
مادة استرشادية: يقوم مجلس الإدارة بهذا 

الدور.  

العقوبات والجزاءات والقضايا

كما يقر مجلس الإدارة:

أي جهة  أو من  الهيئة  الشركة من  احتياطي مفروض على  أو قيد  احترازي  تدبير  أو  جزاء  أو  أي عقوبة  توجد  لا 
إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.

أ يُقر المجلس بأن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.	.
ب وأن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونُفذ بفاعلية.	.
ج وأنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 	.

• لم تقم الشركة بأي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفاً فيها، أو كان فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة 	
الشركة أو لكبار التنفيذيين أو لأي شخص ذي علاقة بأي منهم.

• لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي 	
مكافآت.

• لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.	
• أو 	 اكتتاب  أو مذكرات حق  تعاقدية  أوراق مالية  للتحويل وأي  أدوات دين قابلة  أي  بإصدار  الشركة  تقم  لم 

حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية مع إيضاح أي عوض حصلت عليه الشركة 
مقابل ذلك.

• عدم توصية مجلس الإدارة باستبدال المراجع الخارجي قبل نهاية مدته.	
• عدم وجود تعارض مع المعايير المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين.	
• لا يوجد حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق 	

اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.
• لا يوجد استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد.	
• لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي 	

عضو من أعضاء مجلس الإدارة.
• لم تقم الشركة بإصدار أسهم خزينة وغير محتفظة بأية أسهم لهذا الغرض.	
• لم تقم الشركة بتوزيع أية أرباح على المساهمين خلال الفترات المختلفة من السنة الماليةولم تقوم إدارة 	

الشركة باقتراح أية أرباح في نهاية السنة المالية.
• عدم احتواء تقرير المراجع الخارجي على أي تحفظ بشأن القوائم المالية السنوية المعتمدة.	
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 ٥ الموحدة قائمة المركز المالي
  

 ٦ قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الأخر الموحدة 
  

 ۷ قائمة التغیرات في حقوق الملكیة الموحدة
  

 ۹ – ۸ قائمة التدفقات النقدیة الموحدة
  

 ٦۰ –  ۱۰ حول القوائم المالیة الموحدةإیضاحات 
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 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار  

   الرأي 

لقد راجعنا القوائم المالیة الموحدة لشركة أم القرى للتنمیة والإعمار ("الشركة") والشركات التابعة لھا ("المجموعة")، 
الموحدة كما في   المالي  المركز  قائمة  الخسارة والدخل  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱والتي تشمل  أو  للربح  الموحدة  م، والقوائم 

الشامل الأخر، والتغیرات في حقوق الملكیة، والتدفقات النقدیة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ، والإیضاحات المرفقة مع  
ا والمعلومات  المحاسبیة  السیاسات  عن  النسبیة  الأھمیة  ذات  المعلومات  ذلك  في  بما  الموحدة،  المالیة  لتفسیریة القوائم 

 الأخرى.  
 

وفي رأینا، إن القوائم المالیة الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جمیع النواحي الجوھریة، المركز المالي الموحد  
م وأدائھا المالي الموحد وتدفقاتھا النقدیة الموحدة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ،  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱للمجموعة كما في  

وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، والمعاییر والإصدارات الأخرى المعتمدة من 
 الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین.

 أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة. ومسؤولیتنا بموجب تلك المعاییر 
تم توضیحھا في قسم "مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة" في تقریرنا ھذا. ونحن مستقلون 

الدو للمیثاق  وفقاً  المجموعة  الدولیة)  عن  الاستقلال  معاییر  ذلك  في  (بما  المھنیین  للمحاسبین  المھنة  وآداب  لسلوك  لي 
المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولیاتنا الأخلاقیة 

 علیھا كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء رأینا.  الأخرى وفقاً لذلك المیثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا

 أمور المراجعة الرئیسیة

أمور المراجعة الرئیسیة ھي تلك الأمور التي اعتبرناھا، بحسب حكمنا المھني، الأكثر أھمیة عند مراجعتنا للقوائم المالیة  
الموحدة للفترة الحالیة. وقد تم تناول ھذه الأمور في سیاق مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة ككل، وعند تكوین رأینا فیھا،  

 تلك الأمور.  ولا نبدي رأیاً منفصلاً في

 
 

 

۲ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 تقییم العقارات الاستثماریة 

) والإیضاح  ۳، والإیضاح رقم (الجوھریةالمحاسبیة    سات) من القوائم المالیة الموحدة بشأن السیا٤راجع إیضاح رقم (
 ) للتقدیرات والافتراضات المحاسبیة. ٦رقم (

 كیفیة معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئیسي

، لدى المجموعة عقارات  م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما في  
بمبلغ   ملیون ریال سعودي والتي      ۱٦٬۲٦۰استثماریة 

الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  ھاماً  رصیداً  تمثلّ 
 للمجموعة كما في ذلك التاریخ. 

 
بتحدید قمنا  العادلة   لقد  القیمة  عن  لعقارات  لالإفصاح 

 الاستثماریة باعتباره أمر مراجعة رئیسي.  
 

إن تحدید القیمة العادلة ھو بطبیعتھ عملیة معقدة تتضمن 
 استخدام افتراضات مختلفة وممارسة أحكام ھامة.  

 
بالإضافة إلى ما ورد أعلاه، تقوم المجموعة باستخدام 

العادلة    ینخارجی  ینمقیم القیمة  لعقاراتھا لتحدید 
 الاستثماریة.

 
 اتفي الإیضاح  الھامة   تم توضیح الافتراضات والأحكام

من القوائم المالیة الموحدة. وبناءً علیھ، ) ٦و () ۳رقم (
فإن القیمة العادلة المحددة غالبًا ما تكون حساسة للغایة 
لمثل ھذه الافتراضات والأحكام وقد یكون للتغیرات فیھ 
تأثیراً جوھریاً على القوائم المالیة الموحدة. بالإضافة إلى  

إذا    ذلك، تستخدم الإدارة القیمة العادلة المحددة في تحلیل
ما كان ھناك مؤشرات على الانخفاض في القیمة فیما 

 یتعلق بالعقارات الاستثماریة.

وقمنا   الإدارة  أجرتھ  الذي  التقییم  تقدیر  على  حصلنا  لقد 
 بإجراءات المراجعة التالیة: 

 
لمجموعة المتعلقة إجراءات الرقابة ل تصمیم والتنفیذ  تقییم ال •

 بتقییم القیمة العادلة للعقارات الاستثماریة.
قبل   • من  المعین  المقیّم  وموضوعیة  وقدرات  كفاءة  تقییم 

 الإدارة. 
اختبار الدقة  تقییم موثوقیة وملاءمة البیانات المستخدمة و •

 الحسابیة للحسابات المشمولة ضمن تقییم الإدارة للقیمة.
قام   • الذي  لدینا  الداخلي  التقییم  خبیر  بإشراك  قمنا 

 بالإجراءات التالیة:
المقیّم  - قبل  من  المطبقة  المنھجیة  كانت  ما  إذا  تقییم 

 القیمة العادلة ملائمة. أن والإدارة لتقدیر
والأحكام  - الافتراضات  وملاءمة  معقولیة  مدى  تقییم 

 المستخدمة من قبل المقیّم والإدارة.
الصلة   • ذات  الافصاحات  وملاءمة  كفایة  مدى  تقییم 

 في القوائم المالیة الموحدة المرفقة.  المتضمنة
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۳ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 المعلومات الأخرى

إن الإدارة ھي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقریر السنوي،  
ولكنھا لا تتضمن القوائم المالیة الموحدة وتقریرنا عنھا. ومن المتوقع أن یكون التقریر السنوي متاحاً لنا بعد تاریخ تقریرنا 

 ھذا. 
 

التأكید فیما   المعلومات الأخرى، ولا نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات  الموحدة  المالیة  القوائم  ولا یغطي رأینا في 
 یخص ذلك. 

 
إلیھا أعلاه عندما   المشار  المعلومات الأخرى  قراءة  الموحدة، فإن مسؤولیتنا ھي  المالیة  للقوائم  وبخصوص مراجعتنا 
تصبح متاحة، وعند القیام بذلك، نأخذ بعین الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غیر متسقة بشكل جوھري مع القوائم 

 ا علیھا خلال المراجعة، أو یظھر بطریقة أخرى أنھا محرفة بشكل جوھري.  المالیة الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
 

عند قراءتنا للتقریر السنوي، عندما یكون متاحاً لنا، إذا تبین لنا وجود تحریف جوھري فیھ، فإنھ یتعین علینا إبلاغ الأمر  
 للمكلفین بالحوكمة.

 مسؤولیات الإدارة والمكلفین بالحوكمة عن القوائم المالیة الموحدة 

إن الإدارة ھي المسؤولة عن إعداد القوائم المالیة الموحدة وعرضھا بصورة عادلة وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي  
للمراجعین   السعودیة  الھیئة  من  المعتمدة  الأخرى  والإصدارات  والمعاییر  السعودیة،  العربیة  المملكة  في  المعتمدة 

م الشركات ونظام الشركة الأساسي، وھي المسؤولة عن الرقابة الداخلیة التي  والمحاسبین، والأحكام المعمول بھا في نظا
 تراھا الإدارة ضروریة، لتمكینھا من إعداد قوائم مالیة موحدة خالیة من تحریف جوھري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

 
لمبدأ  وفقاً  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقییم  عن  المسؤولة  ھي  الإدارة  فإن  الموحدة،  المالیة  القوائم  إعداد  عند 
الاستمراریة، وعن الإفصاح، بحسب ما ھو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمراریة، واستخدام مبدأ الاستمراریة 

الإدارة لتصفیة المجموعة أو إیقاف عملیاتھا، أو عدم وجود بدیل واقعي  كأساس في المحاسبة، ما لم تكن ھناك نیة لدى  
 سوى القیام بذلك. 

 
 إن المكلفین بالحوكمة، أي لجنة المراجعة، ھم المسؤولون عن الإشراف على عملیة التقریر المالي في المجموعة. 

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة 

تتمثل أھدافنا في الحصول على تأكید معقول عما إذا كانت القوائم المالیة الموحدة ككل خالیة من تحریف جوھري سواءً  
بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقریر مراجع الحسابات الذي یتضمن رأینا. إن "التأكید المعقول" ھو مستوى عالٍ من  

تم القیام بھا وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة   التأكید، إلا أنھ لیس ضماناً على أن المراجعة التي
السعودیة ستكشف دائماً عن أي تحریف جوھري عندما یكون موجوداً. ویمكن أن تنشأ التحریفات عن غش أو خطأ،  

رارات الاقتصادیة التي  وتعَُد جوھریة إذا كان یمكن بشكل معقول توقع أنھا ستؤثر بمفردھا أو في مجموعھا على الق
 یتخذھا المستخدمون بناءً على ھذه القوائم المالیة الموحدة.  

 
وكجزء من المراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، فإننا نمارس الحكم المھني  

 ونحافظ على نزعة الشك المھني خلال المراجعة. وعلینا أیضاً: 
 
تحدید وتقییم مخاطر التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصمیم   •

وتنفیذ إجراءات مراجعة لمواجھة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء  
الغش قد  رأینا. ویعد خطر عدم اكتشاف تحریف جوھري ناتج عن غش أع لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن 

 ینطوي على تواطؤ أو تزویر أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلیة.

 

٤ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة أم القرى للتنمیة والإعمار (یتبع) 

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 

مناسبة  • مراجعة  إجراءات  تصمیم  أجل  من  بالمراجعة،  الصلة  ذات  الداخلیة  الرقابة  لأنظمة  فھم  على  الحصول 
 للظروف، ولیس بغرض إبداء رأي عن فاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة بالمجموعة. 

تقییم مدى مناسبة السیاسات المحاسبیة المستخدمة، ومدى معقولیة التقدیرات المحاسبیة والإفصاحات ذات العلاقة   •
 التي قامت بھا الإدارة.  

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم  •
بشأن قدرة   كبیراً  الحصول علیھا، ما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري ذا علاقة بأحداث أو ظروف قد تثیر شكاً 

إذا تبین لنا وجود عدم تأكد جوھري، فإنھ یتعین علینا أن نلفت المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. و
الانتباه في تقریرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالیة الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات 

صول علیھا حتى تاریخ غیر كافیة، فإنھ یتعین علینا تعدیل رأینا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح 
لمبدأ   تقریرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً 

 الاستمراریة. 

تقییم العرض العام، وھیكل ومحتوى القوائم المالیة الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالیة   •
 الموحدة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطریقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

تخطیط وأداء مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة فیما یتعلق بالمعلومات المالیة للمنشآت  •
أو الوحدات التجاریة ضمن المجموعة، كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالیة للمجموعة. ونحن مسؤولون عن  

ملیة المراجعة للمجموعة. ونظل الجھة الوحیدة  التوجیھ والإشراف وفحص أعمال المراجعة المنفذة بھدف أداء ع
 المسؤولة عن رأینا في المراجعة.

لقد أبلغنا المكلفین بالحوكمة، من بین أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقیت المخطط للمراجعة والنتائج المھمة للمراجعة،  
بما في ذلك أي أوجھ قصور مھمة في أنظمة الرقابة الداخلیة تم اكتشافھا خلال المراجعة لشركة أم القرى للتنمیة والإعمار  

 ("المجموعة"). ("الشركة") والشركات التابعة لھا 

كما زودنا المكلفین بالحوكمة ببیان یفید بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالیة، وأبلغناھم  
بجمیع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنھا تؤثر على استقلالنا، وحیثما أمكن، الإجراءات المتخذة  

 بیق الضمانات، إذا تطلب ذلك. للتخلص من التھدیدات أو تط

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغھا للمكلفین بالحوكمة، نقوم بتحدید تلك الأمور التي اعتبرناھا الأكثر أھمیة عند مراجعة 
القوائم المالیة الموحدة للفترة الحالیة، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئیسیة. ونوضح ھذه الأمور في تقریرنا ما لم یمنع  

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغایة، أن الأمر ینبغي ألا یتم الإبلاغ عنھ نظام أو لائحة الإفصاح العلني  
في تقریرنا لأن التبعات السلبیة للقیام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على ھذا  

 الإبلاغ. 

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الله عوده الثقفي  عبد

 ٤٥٥رقم الترخیص 

م ۲۰۲٦ مارس ۳۱ جدة، في
ھ ـ۱٤٤۷  شوال ۱۲ الموافق
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   شركة أم القرى للتنمیة والإعمار
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 قائمة المركز المالي الموحدة 

 م ۲۰۲٥ دیسمبر ۳۱ كما في
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥ 
 

  
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ الإیضاحات

 الموجودات
 

  
 ۲۰٬۲۰۸٬۲۰٤٬٥۱۹  ۱٦٬۲٦۰٬۳۰٦٬۲٤٥ ٦ عقارات استثماریة
 ٥۳۹٬۲۲۲٬۱۳۸ ۳٬٦۸۳٬۲۳۷٬٦٦۷ ۷ ممتلكات ومعدات 

 ۲۰۳٬۰٥۱٬۱۷۱  -- ۸ الجزء غیر المتداول  – عقارات تحت التطویر
 ۱٬۱۳۷٬۳۲٥٬۷٤۸ ۱٬۱۷۱٬۷۷۱٬٦۱۲ ۹ الجزء غیر المتداول –ذمم مدینة تجاریة 

 ۱۰٬۸۱٤٬۲۱۳ ۱۱٬۲۲۷٬۳۰٥ ۱۰ موجودات حق الإستخدام
 ۸٬٥٦۹٬٥٤٥ ۲۸٬۹۷٤٬٤۹۲ ۱۱ موجودات غیر ملموسة

 ۲۲٬۱۰۷٬۱۸۷٬۳۳٤ ۲۱٬۱٥٥٬٥۱۷٬۳۲۱  الموجودات غیر المتداولة
    

 ۸٦۹٬۰۳٦٬٦۸٤ ۲٬٤۱٥٬۳۸۸٬٥٤۱ ۸  عقارات تحت التطویر
 ۹٥۹٬۹۳۹٬۸۸۷ ۱٬٦۱٦٬۲۹۸٬۹۳۸ ۹ الجزء المتداول –ذمم مدینة تجاریة 

 ۲۸۷٬۹۱٥٬٤٦۹ ۱۸۷٬٦۲۹٬٦۹۳ ۱۲ دفعات مقدمة وذمم مدینة أخرى
 ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ ۱۰۱٬۰۸۸٬٦۰۱ ۱۳ استثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

 ۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰ -- ۱٤ استثمارات  قصیرة الأجل
 ٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷ ۲۲٦٬۹٦۹٬٥۹٦ ۱٤ النقد وما في حكمھ

 ۲٬۹٥۳٬۰٥۳٬۱٦۷ ٤٬٥٤۷٬۳۷٥٬۳٦۹  الموجودات المتداولة   
 ۲٥٬۰٦۰٬۲٤۰٬٥۰۱ ۲٥٬۷۰۲٬۸۹۲٬٦۹۰  إجمالي الموجودات

    

    
    حقوق الملكیة 

 ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ ۱٤٬۳۸٦٬٤۷٥٬٦۱۰ ۱٥ رأس المال 
 -- ٦۰۰٬۳٤۰٬۹۳۷ ۱-۱٥ علاوة الإصدار 
 )۱۰۸٬٦۹۲٬۷٦۲( ۸۷٦٬۹٤٤٬٥٤۹  (الخسائر المتراكمة)  /الأرباح المبقاة 

 ۱۲٬۹٦۹٬۹۲۱٬٤۲۸ ۱٥٬۸٦۳٬۷٦۱٬۰۹٦  إجمالي حقوق الملكیة 
    

    المطلوبات  
 ۹٬۸٤۰٬٤۸۰٬۹۰۰ ۷٬۱٤۲٬٤۳۱٬۳٦٦ ۱٦ الجزء غیر المتداول  -قروض 

 ۹٬۱۹۷٬۳٦۳ ۸٬٦۷٤٬٦۳۹ ۱۰ التزامات عقود الإیجار
 ۲۳٬۳۷۸٬۸۹۷ ۲۲٬۷۱٦٬۱٥۸ ۱۷ منافع الموظفین 

 ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ ۱۸ ذمم دائنة محتجزة
  ۱۰٬۰۱٥٬۰۸۷٬٦۳۸ ۷٬۱۹۹٬٤۹٥٬۳٤۳  المطلوبات غیر المتداولة 

   

 ۱٥۰٬۰٥۳٬٥۱٤ ۳۳٦٬٦٤٤٬۲٥۲ ۱٦ الجزء المتداول  –قروض 
 ۲٬٥٥۸٬۰۰۰ ۳٬۱۹٥٬۲۰۰ ۱۰ الجزء المتداول –التزامات عقود الإیجار

 ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ ٤۲۲٬۲۹٤٬۰۲۱ ۱۹ تعویضات أراضي   -ذمم دائنة 
 ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ ٤۰٬٦۰٤٬۲۸۷ ۲۰ ذمم دائنة  

 ۱,۳۸۲,۲۹۰٬۱۱۹ ۱٬۷۹۰٬۲٥٤٬۳٤۳ ۲۱ مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى
 ۳٥٬۸٤٥٬۱۰٤ ٤٦٬٦٤٤٬۱٤۸ ۲۲ مخصص زكاة

 ۲٬۰۷٥٬۲۳۱٬٤۳٥ ۲٬٦۳۹٬٦۳٦٬۲٥۱  المطلوبات المتداولة 
 ۱۲٬۰۹۰٬۳۱۹٬۰۷۳ ۹٬۸۳۹٬۱۳۱٬٥۹٤  إجمالي المطلوبات 

 ۲٥٬۰٦۰٬۲٤۰٬٥۰۱ ۲٥٬۷۰۲٬۸۹۲٬٦۹۰  إجمالي حقوق الملكیة والمطلوبات 
 
 

   
 عبدالله صالــح كامــل  یاسر عبدالعزیز أبوعتیق  سعید عثمان الغامدي

 رئیس مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي  الرئیس التنفیذي للشؤون المالیة 
 

.الموحدة المالیةجزءا لا یتجزأ من ھذه القوائم  ۳۷إلى   ۱ الإیضاحات المرفقة منتعتبر 

 شركة أم القرى للتنمیة والإعمار 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 خر الموحدة قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآ

 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٦ 

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ الإیضاحات 
    

 ۱٬۸۲۳٬۸۹۰٬٤٤۲ ۲٬۹۰۳٬۲۲٦٬۹۱۹ ۲۳ الإیرادات
 )۹۸۳٬۸۳٥٬٦٤٤( ) ۱٬٥٤٤٬۸۷۲٬۱۷۰( ۲۳-۱ تكلفة الإیرادات
 ۸٤۰٬۰٥٤٬۷۹۸ ۱٬۳٥۸٬۳٥٤٬۷٤۹  اجمالي الربح

    
 ٦۲٬٦۷٥٬۷۱٥ ۱۱۸٬۰۳۰٬۸۱۹ ۲٤ إیرادات تشغیلیة أخرى 

 ) ۷۹٬٥۳۹٬٦۹۸( -- ٦-۹ مصروفات تشغیلیة أخرى
 )۱۹۷٬٦۳۰٬۳۰۸( ) ۲٦۹٬۳۲٥٬۷۹۱( ۲٥ مصروفات عمومیة وإداریة 

 ) ٦۳٬۷۹۳٬۷۰٤( ) ۹۲٬٤٥۳٬٤۷۸( ۲٦ مصروفات بیع وتسویق  
 )٤٬۱۲۲٬۰۱۲( ) ۲۰٬۸۳۷٬۸۹٦( ۹ مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة

 ٥٥۷٬٦٤٤٬۷۹۱ ۱٬۰۹۳٬۷٦۸٬٤۰۳  التشغیلي  الربح
    

 ۱٦٬۳٥٤٬۷۳۰ ۱۳٬۸۰۹٬۰۸۱  إیرادات تمویلیة
 )۳۹٬۹٦۷٬٤۳۳( ) ۸۰٬٦٤۳٬٦۳٦( ۲۷ أعباء تمویلیة 

 ٥۳٤٬۰۳۲٬۰۸۸ ۱٬۰۲٦٬۹۳۳٬۸٤۸  ربح قبل الزكاة ال
    

 ) ۳٥٬٤۲۱٬۸۸۸( ) ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦( ۲۲ الزكاة
 ٤۹۸٬٦۱۰٬۲۰۰ ۹۸۳٬۳۸۹٬۲۰۲  ربح السنة

    
    الدخل الشامل الآخر 

بنود لن یتم إعادة تصنیفھا إلى قائمة الربح أو  
    الخسارة في الفترات اللاحقة: 

 )۱٬٥۳۲٬٤٤۹( ۲٬۲٤۸٬۱۰۹ ۱۷ إعادة قیاس مخصص منافع الموظفین
 ٤۹۷٬۰۷۷٬۷٥۱ ۹۸٥٬٦۳۷٬۳۱۱  إجمالي الدخل الشامل للسنة 

    
    ربحیة السھم

ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة العائدة إلى حملة 
 ۰٫۳۸ ۰٫۷۰ ۲۸ (بالریال السعودي للسھم)  سھم في الشركة الأ

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

   
 عبدالله صالــح كامــل  یاسر عبدالعزیز أبوعتیق  سعید عثمان الغامدي

 رئیس مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي  الرئیس التنفیذي للشؤون المالیة 
 
 

 
 .الموحدة المالیةجزءا لا یتجزأ من ھذه القوائم  ۳۷إلى   ۱ من الإیضاحات المرفقةتعتبر 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

 قائمة التغیرات في حقوق الملكیة الموحدة 
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۷ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 عبدالله صالــح كامــل  یاسر عبدالعزیز أبوعتیق  سعید عثمان الغامدي

 رئیس مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي  الرئیس التنفیذي للشؤون المالیة 
 
 
 

.الموحدة المالیةمن ھذه القوائم  جزءا لا یتجزأ ۳۷إلى   ۱ الإیضاحات المرفقة منتعتبر 

 علاوة الإصدار رأس المال 
 (الخسائر المتراكمة)

 الأرباح المبقاة /
 إجمالي

 حقوق الملكیة 
     

 ۱۲٬٤۷۲٬۸٤۳٬٦۷۷ )٦۰٥٬۷۷۰٬٥۱۳( --  ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ م ۲۰۲٤ینایر  ۱الرصید في 
 ٤۹۸٬٦۱۰٬۲۰۰ ٤۹۸٬٦۱۰٬۲۰۰ -- -- ربح السنة 
 )۱٬٥۳۲٬٤٤۹( )۱٬٥۳۲٬٤٤۹( -- -- الأخرى  ةالشامل الخسارة 
 ٤۹۷٬۰۷۷٬۷٥۱ ٤۹۷٬۰۷۷٬۷٥۱ -- -- للسنة  الشاملالدخل إجمالي 

 ۱۲٬۹٦۹٬۹۲۱٬٤۲۸ )۱۰۸٬٦۹۲٬۷٦۲( --  ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱الرصید في 
     

 ۱۲٬۹٦۹٬۹۲۱٬٤۲۸ ) ۱۰۸٬٦۹۲٬۷٦۲( --  ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ م ۲۰۲٥ینایر  ۱الرصید في 
   ۹۸۳٬۳۸۹٬۲۰۲   ۹۸۳٬۳۸۹٬۲۰۲ --  -- ربح السنة

 ۲٬۲٤۸٬۱۰۹ ۲٬۲٤۸٬۱۰۹ -- -- الدخل الشامل الآخر 
   ۹۸٥٬٦۳۷٬۳۱۱   ۹۸٥٬٦۳۷٬۳۱۱ --  -- إجمالي الدخل الشامل للسنة 

الزیادة في رأس المال وعلاوة 
 ۱٬۹۰۸٬۲۰۲٬۳٥۷ -- ٦۰۰٬۳٤۰٬۹۳۷ ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۲۰ )۱٥الإصدار (إیضاح 

   ۱٥٬۸٦۳٬۷٦۱٬۰۹٦   ۸۷٦٬۹٤٤٬٥٤۹ ٦۰۰٬۳٤۰٬۹۳۷ ۱٤٬۳۸٦٬٤۷٥٬٦۱۰ م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱الرصید في 
     

 شركة أم القرى للتنمیة والإعمار 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 قائمة التدفقات النقدیة الموحدة 

 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۸ 

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ الإیضاحات 

    التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة
 ٥۳٤٬۰۳۲٬۰۸۸ ۱٬۰۲٦٬۹۳۳٬۸٤۸  الربح قبل الزكاة

    تعدیلات للبنود التالیة: 
 ٥٬۷۷۲٬۹٥٦ ۸٬۱۹۹٬٦۷٤ ۷ ومعدات  استھلاك ممتلكات

 ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۲٬٤۳۱٬۰۰۷ ۱۰ ستخداماستھلاك موجودات حق الإ
 ۲٬٦۸۷٬۱۹۱ ۳٬۳٤۱٬۷٦۹ ۱۱  موجودات غیر ملموسة إطفاء

 ٤٬۱۲۲٬۰۱۲ ۲۰٬۸۳۷٬۸۹٦ ۹ مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة 
 ۳۹٬۹٦۷٬٤۳۳ ۸۰٬٦٤۳٬٦۳٦ ۲۷ أعباء تمویلیة  

 (۱٦٬۳٥٤٬۷۳۰) ) ۱۳٬۸۰۹٬۰۸۱(  إیرادات تمویلیة
 -- ) ۱۸٬۸۲٦٬۸۳۸(  القرض  تمدیدربح ناتج عن 

الربح المحقق من استثمار بالقیمة العادلة من خلال  
 --  ) ۱٦٬۹٤٤٬۸۰۱( ۱۳ الربح أو الخسارة 

الربح الغیر المحقق من استثمار بالقیمة العادلة من  
 ) ٤۱۰٬٥۲٤( ) ۸۸٬٦۰۱( ۱۳ خلال الربح أو الخسارة 

 --  ) ۲۱٬۲۰۸(  ربح من بیع ممتلكات ومعدات
 ۳٬٤۲۳٬۷۲۳ ۳٬٦٤۱٬۹۲۷ ۱۷ مخصص منافع الموظفین

  ۱٬۰۹٦٬۳۳۹٬۲۲۸ ٥۷٥٬٤٥۰٬۲۸٦ 
    التغیر في الموجودات والمطلوبات المتداولة:

 ) ۱٬۰۷۲٬۲۱٥٬٥۹۰( ) ۷۱۱٬٦٤۲٬۸۱۱(  ذمم مدینة تجاریة
 ۳۰٬۰۱۲٬۹۷۲ ۸٥٬۲۲٦٬۸٥۱  دفعات مقدمة وذمم مدینة اخرى

 ۹۳۲٬۳۷۸٬۸۳۸ ۱٬٤۱٦٬۹۲۰٬٤۳۸  عقارات تحت التطویر 
 ۷٬۹۸۷٬۹۰۷ ) ٤۲٬٥۲٦٬٥۸٤(  ذمم دائنة  

 ۳٥٬٥۰۳٬۱٤۰ ۳۲۲٬۰٤۲٬۰۷۰  مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى
 ٥۰۹٬۱۱۷٬٥٥۳ ۲٬۱٦٦٬۳٥۹٬۱۹۲  النقد الناتج من الأنشطة التشغیلیة

    
 ) ۷۲۸٬٥۸٦( ) ۳٬۲٦٤٬۱۱٦(  منافع الموظفین المدفوعة  

 ۱٤٬۸۷٦٬۸۱۷ ۱۷٬۰۰۲٬٥۲٦  متحصلات دخل من ودائع قصیرة الأجل
 ۱٬۱٥٤٬٤٦٥ --  الزكاة المستردة
 ) ۸۱٬۳۷۳٬٥۷٥( ) ۳۲٬۷٤٥٬٦۰۲(  الزكاة المدفوعة 

   ٤٤۳٬۰٤٦٬٦۷٤ ۲٬۱٤۷٬۳٥۲٬۰۰۰  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغیلیة 
    

    التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة
   )۳۰٬٥۰۹٬٦٦٥( ) ۱۰۸٬۸٥۸٬٥۳۰(  إضافات إلى ممتلكات ومعدات

   )۸۲۲٬٥۸۳٬٤۳۳( ) ۱٬۲۲۱٬۷٥۲٬٦۰۷(  إضافات إلى العقارات الاستثماریة
 ) ٤۷٦٬٥۹٤( ) ۲۰٬۹۰۷٬٤۳۱(  إضافات إلى موجودات غیر ملموسة
 -- ۲۱٬۲۸۰  المتحصل من بیع ممتلكات ومعدات

 )۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰( ۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰ ۱٤ المتحصل من استثمارات قصیرة الأجل
 ۳۲٬۲۷۲٬۳۱٤ ٥۳٬۷۱۱٬۳۱۱  ذمم دائنة محتجزة

صافي الاستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو  
 -- ) ۷٦٬۲٥۱٬۷۰۹(  الخسارة

 ) ۳۹٬۲۰۳٬۷۸٦( ۹٤۰٬۱۹٤  تعویضات اراضي  –ذمم دائنة 
   )۱٬۱۷٥٬٥۰۱٬۱٦٤( ) ۱٬۰٥۸٬۰۹۷٬٤۹۲(  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماریة 

 
 
 

   
 عبدالله صالــح كامــل  یاسر عبدالعزیز أبوعتیق  سعید عثمان الغامدي

 رئیس مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي  الرئیس التنفیذي للشؤون المالیة 
 

. من ھذه القوائم المالیة الموحدة جزءا لایتجزأ ۳۷إلى   ۱تعتبر الإیضاحات المرفقة من 
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 شركة أم القرى للتنمیة والإعمار 
 (شركة مساھمة سعودیة) 

 
 (تابع) قائمة التدفقات النقدیة الموحدة 

 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۹ 

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ الإیضاحات 

    التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة
 ۱٬۳٤٦٬۲۷٦٬٦۹۲ ۹٤۱٬٥٥۷٬۸۹۰  متحصلات من قروض

 -- ۱٬۹۰۲٬٤۹۳٬۲۰۳  متحصلات من الطرح العام
 -- ) ۳٬٤۳٥٬٥٦۳٬۱٤٤(  سداد قروض 

   )۲٬٥٥۸٬۰۰۰( ) ۳٬۱۹٥٬۲۰۰( ۱۰ مدفوعات التزامات عقود الإیجار
   )٦۳٦٬٤۱۸٬۸۷٦( ) ۷۸۰٬۹۳٥٬۲۹۸(  مدفوعات أعباء تمویلیة من قروض طویلة الأجل 

الناتج من الأنشطة  /  (المستخدم في) صافي النقد
 ۷۰۷٬۲۹۹٬۸۱٦ ) ۱٬۳۷٥٬٦٤۲٬٥٤۹(  التمویلیة

    
 ) ۲٥٬۱٥٤٬٦۷٤( ) ۲۸٦٬۳۸۸٬۰٤۱(  صافي التغیر في النقد ومافي حكمھ 

 ٥۳۸٬٥۱۲٬۳۱۱ ٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷  النقد ومافي حكمھ كما في بدایة السنة
 ٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷ ۲۲٦٬۹٦۹٬٥۹٦ ۱٤ النقد ومافي حكمھ كما في نھایة السنة 

    
    المعلومات الإضافیة غیر النقدیة الرئیسیة:

 ۱٬۷٦۷٬٦۱۱٬۸٥۹ ۲٬۷۱۰٬۰۷۱٬۸۰۲ ٦-۱ المحول إلى عقارات تحت التطویر صافي 
 ۱۱۰٬۷۳۰٬٦۰۰ ۲٬۹۹۱٬۷۹٥٬۸۲٤ ٦-۱ المحول إلى الممتلكات والمعدات 

 ۷۱۷٬۷۳۸٬۲۷۷ ٥۲٦٬٦۱۰٬٤۱۹ ٦-۷ رسملة تكالیف الاقتراض على العقارات الاستثماریة 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   
 عبدالله صالــح كامــل  یاسر عبدالعزیز أبوعتیق  سعید عثمان الغامدي

 رئیس مجلس الإدارة الرئیس التنفیذي  الرئیس التنفیذي للشؤون المالیة 
 
 
 

. الموحدة المالیةجزءا لایتجزأ من ھذه القوائم  ۳۷إلى   ۱ الإیضاحات المرفقة منتعتبر 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۰ 
 

 
  معلومات عامة .۱

 
السعودیة بموجب  العربیة  المملكة  للتنمیة والإعمار ("الشركة") شركة مساھمة سعودیة، مسجلة في  القرى  أم  شركة 

م). وقد صدر القرار  ۲۰۱۲مارس    ۲۱ھـ (الموافق  ۱٤۳۳ربیع الثاني    ۲۸بتاریخ    ٤۰۳۱۲۲٥٤۰۹السجل التجاري رقم  
 م). ۲۰۱۲مارس  ۲۰ھـ (الموافق ۱٤۳۳اني ربیع الث ۲۷/ق بإعلان تأسیس الشركة بتاریخ ۱٦۳الوزاري رقم 

  
 یقع المركز الرئیسي للشركة في العنوان التالي: 

 
 مكة المكرمة، حي الرصیفة

 ۲۳۹۱ص.ب 
 ۲٤۲۳۲الرمز البریدي  

 المملكة العربیة السعودیة  
 

یتمثل نشاط المجموعة في الأنشطة العقاریة المتمثلة في شراء وبیع الأراضي والعقارات وتقسیمھا، وأنشطة البیع على  
في  المتمثل  التشیید  مجال  الى  بالاضافة  السكنیة)،  (غیر  المؤجرة  او  المملوكة  العقارات  وتأجیر  وإدارة  الخارطة، 

السكنیة مثل المدارس والمستشفیات والفنادق وغیرھا، وإنشاء الطرق    الإنشاءات العامة للمباني السكنیة والمباني غیر
 نفاق.والشوارع والأرصفة ومستلزمات الطرق وإنشاء الجسور والأ

 
م)، وافقت الجمعیة العامة غیر العادیة على زیادة رأس مال  ۲۰۲٤أبریل    ۳۰ھـ (الموافق  ۱٤٤٥شوال    ۲۱في تاریخ  

مبلغ   بھ من  المصرح  إلى    ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰الشركة  بقیمة   ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۱۹ریال سعودي، مقسم  سھمًا عادیًا 
  ۱٬٤۳۸٬٦٤۷٬٥٦۱ریال سعودي، مقسم إلى    ۱٤٬۳۸٦٬٤۷٥٬٦۱۰ریال سعودي للسھم الواحد إلى مبلغ    ۱۰اسمیة قدرھا  

سھمًا عادیًا    ۱۳۰٬۷۸٦٬۱٤۲ریالات سعودیة للسھم الواحد، وذلك عن طریق إصدار    ۱۰سھمًا عادیًا بقیمة اسمیة قدرھا  
من رأس مال الشركة بعد الزیادة) للطرح العام الأولي في السوق الرئیسیة السعودیة   ٪۹٫۰۹جدیدًا (یمثل ما نسبتھ  

وبالرمز الدولي    ٤۳۲٥م بدأ التداول تحت الرمز  ۲۰۲٥مارس    ۲٤) في المملكة العربیة السعودیة، وبتاریخ  ("تداول" 
SA۱٦۹G۷I۳IH۸ . 

 
م، أكملت الشركة طرحھا العام الأولي ("الطرح العام الأولي")، حیث تم سداد قیمة الأسھم ۲۰۲٥مارس   ۲٤في تاریخ 

العادیة الجدیدة وأدُرجت في السوق المالیة السعودیة ("تداول")، وبناءً علیھ، صُنفت الشركة كشركة مساھمة سعودیة.  
 ركة مساھمة مقفلة إلى شركة مساھمة عامة. وتم تحدیث السجل التجاري والنظام الأساسي من ش

 
تشمل ھذه القوائم المالیة الموحدة النتائج والموجودات والمطلوبات الخاصة بفرع الشركة في جدة بموجب السجل التجاري  

   م). ۲۰۲۰نوفمبر   ۹ھـ (الموافق ۱٤٤۲ربیع اول  ۲۳بتاریخ  ٤۰۳۰۳۹۷۸۰۳رقم 
  

للتنمیة والإعمار ("الشركة")،  المرفقة القوائم المالیة لشركة أم القرى  الموحدةللمجموعة ھذه القوائم المالیة  كذلك تشمل
 فیما یلي: التابعة). وتتمثل الصنادیق " المجموعةـ " (یشار إلیھم مجتمعین ب  "صنادیقھا التابعة"  وصنادیقھا الاستثماریة

  
 نسبة الملكیة الفعلیة النشاط الأساسي بلد التأسیس  اسم الصندوق التابع 

 م ٤۲۰۲ م ٥۲۰۲ 
     

 %۱۰۰ %۱۰۰ عقاریة استثمارات  المملكة العربیة السعودیة  صندوق الإنماء مكة للتطویر الأول
 %۱۰۰ %۱۰۰ عقاریةاستثمارات  المملكة العربیة السعودیة  صندوق الإنماء مكة للتطویر الثاني

 
بتأسیس شركة واجھة مسار المحدودة بالمشاركة مع المجموعة  م، قامت  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱السنة المنتھیة في  خلال  

  ٪ ٥۰وبنسبة ملكیة    ٤۰۳۱۲۷٦۸٦۹شركة كادن للاستثمار لتطویر وإدارة واجھة مسار بموجب السجل التجاري رقم  
قرر الشركاء تصفیة ھذه الشركة وتم الانتھاء من إجراءات التصفیة وشطب    ، م۲۰۲٤  سمبردی  ۱وبتاریخ    لكل شریك.

 السجل التجاري للشركة. 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۱ 
 

 
 أسس الاعداد  .۲

 
 بیان الالتزام  ۲-۱

 
تم إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة وفقًا للمعاییر الدولیة للتقریر المالي الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة  
للمراجعین  السعودیة  الھیئة  عن  الصادرة  السعودیة  العربیة  المملكة  في  المعتمدة  الأخرى  والإصدارات  والمعاییر 

 ر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة").والمحاسبین ( یشار إلیھا معا بـ "المعایی
 
      أسس القیاس ۲-۲

 
منافع الموظفین والتي یتم  مثل    ما لم یذكر خلاف ذلك،  وفقاً لمبدأ التكلفة التاریخیة،تم إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة  

إثباتھا بالقیمة الحالیة للالتزامات المستقبلیة باستخدام طریقة وحدة الائتمان المخططة، والاستثمارات التي تقاس بالقیمة  
العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تم إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة على أساس مبدأ الاستحقاق المحاسبي ومفھوم 

 مراریة.الاست
 تم إعادة تبویب بعض أرقام المقارنة لتتماشى مع طریقة عرض الفترة الحالیة. 

 
       عملة العرض والنشاط ۲-۳

 
تم تقریب جمیع  .  مجموعةلل  النشاطالعرض وبالریال السعودي والذي یمثل عملة    الموحدة  تم عرض القوائم المالیةی

 المبالغ لأقرب ریال سعودي، ما لم یذكر خلاف ذلك. 
 

 الأحكام والتقدیرات  استخدام  .۳
 

المالیة   القوائم  إعداد  الأ  الموحدةیتطلب  استخدام  الإدارة  تطبیق ا حكمن  في  تؤثر  التي  والافتراضات  والتقدیرات  م 
والإفصاحات  والمصروفات  والإیرادات  والمطلوبات  للموجودات  عنھا  المقرر  المبالغ  وعلى  المحاسبیة  السیاسات 
المصاحبة والإفصاح عن الالتزامات المحتملة. إلا أن عدم التأكد بشأن ھذه الافتراضات والتقدیرات یمكن أن یؤدي 

ً   نتائج قد تتطلب تعدیلاً   إلى  على القیمة الدفتریة للموجودات أو المطلوبات التي ستتأثر في الفترات المستقبلیة.  جوھریا
یتم   بشكل مستمر.  الصلة  ذات  والافتراضات  التقدیرات  تتم مراجعة  التقدیرات.  ھذه  الفعلیة عن  النتائج  تختلف  قد 

  الاعتراف بالتعدیلات على التقدیرات بشكل استباقي.
 

تستند ھذه التقدیرات والافتراضات إلى الخبرة وعوامل أخرى مختلفة یعتقد أنھا معقولة في ظل الظروف الموجودة 
تتم  أخرى.  علیھا من مصادر  الحصول  التي یصعب  والمطلوبات  للموجودات  الدفتریة  القیم  للحكم على  وتستخدم 

یل مراجعة التقدیرات المحاسبیة في الفترة التي  مراجعة التقدیرات والافتراضات ذات الصلة بشكل مستمر. یتم تسج
یتم فیھا مراجعة التقدیرات أو في فترة المراجعة والفترات المستقبلیة إذا كانت التقدیرات المتغیرة تؤثر على الفترات  

 الحالیة والمستقبلیة.
 

للمجموعة الموحدة  المالیة  القوائم  تأثیر جوھري على  لھا  التي  والافتراضات  والتقدیرات  الأحكام  یلي  كما ھو    فیما 
 :مذكور أدناه
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 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۲ 
 

 
 (یتبع) استخدام الأحكام والتقدیرات .   ۳
 

 الأحكام ۳-۱
  

  تتصصننییفف  االلععققااررااتت  االالاسستتثثممااررییةة ))  ۱۱((
"العقارات    ٤۰تقوم المجموعة بتحدید ما إذا كان العقار مؤھلاً كعقار استثماري بموجب معیار المحاسبة الدولي رقم  

تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان العقار محتفظًا بھ لكسب الإیجارات أو الاستثماریة". عند اتخاذ مثل ھذا الحكم،  
 لزیادة قیمتھ أو للاستخدام غیر المحدد، ولیس للاستخدام في الإنتاج أو الخدمات أو لأغراض إداریة. 

 
كجزء من ھذا التقییم، تدرس المجموعة ما إذا كان العقار یولد تدفقات نقدیة مستقلة إلى حد كبیر عن الأصول الأخرى  
داخل المجموعة. إذا تم استخدام العقار في المقام الأول في عملیات المجموعة أو كان مخصصًا للبیع في سیاق العمل  

 یشغلھ المالك أو مخزون (كعقار تطویر)، على التوالي.العادي، یتم تصنیفھ وفقًا لذلك على أنھ عقار 
 

یتم إصدار ھذا الحكم في وقت الاعتراف الأولي وإعادة تقییمھ إذا كانت ھناك تغییرات كبیرة في استخدام العقار أو  
 غرضھ. 

 
  ووددووررةة  االلتتششغغییلل    تتصصننییفف  االلععققااررااتت  تتححتت  االلتتططووییرر ))  ۲۲((

تمارس الإدارة حكمھا في تحدید ما إذا كانت ستتمكن من تحقیق ممتلكاتھا التطویریة خلال دورة التشغیل العادیة،  
العادیة كأصول   التشغیل  المجموعة خلال دورة  المتوقع أن تحققھا  التي من  التطویر  وعلیھ، یتم تصنیف ممتلكات 

ع أن تحققھا خلال دورة التشغیل العادیة للمجموعة كأصول متداولة بینما یتم تصنیف ممتلكات التطویر التي لا یتوق
 غیر متداولة. 

 
 تتووححییدد  االلششررككااتت  االلتتااببععةة   ))  ۳۳((

قامت المجموعة بتقییم جمیع الشركات المستثمر فیھا لمعرفة ما إذا كانت تمارس سیطرة علیھا وفقا للمعیار الدولي  
المالي   تمتلكھا    ۱۰للتقریر  التي  الحصة  أخرى،  أمور  بین  بتقییم، من  المجموعة  قامت  الموحدة".  المالیة  "القوائم 

كتھا في الأنشطة ذات الصلة في الشركات المستثمر فیھا لتحدید  والترتیبات التعاقدیة المطبقة وقدرتھا وحدود مشار 
 ما إذا كانت تمارس سیطرة علیھا أم لا. 

 
 التقدیرات والافتراضات  ۳-۲

تاریخ  المؤكدة كما في  للتقدیرات غیر  الرئیسیة الأخرى  التي تتعلق بالمستقبل والمصادر  الرئیسیة  إن الافتراضات 
التقریر، والتي قد ینتج عنھا تعدیلات جوھریة في القیمة الدفتریة للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالیة التالیة،  

وتقدیراتھا على المؤشرات المتاحة عند إعداد القوائم المالیة الموحدة.    موضحة أدناه. تستند المجموعة في افتراضاتھا
إلا أن الظروف والافتراضات الحالیة والتقدیرات المستقبلیة قد تتغیر بسبب التغیرات أو الظروف السوقیة الخارجة  

تالیة معلومات حول عن سیطرة المجموعة. ویتم عكس ھذه التغیرات في الافتراضات عند حدوثھا. تتضمن الأجزاء ال
 الافتراضات والتقدیرات غیر المؤكدة:

 
  تتككللففةة  ااسستتككمماالل  االألأررااضضيي  االلممببااععةة  ))أأ

التي یمكن تحمیلھا على الإیراد  التكلفة  المشاریع من أجل تحدید  التكلفة اللازمة لاستكمال  المجموعة بتقدیر  تقوم 
تكالیف البناء، وأوامر التغییر، والتكالیف اللازمة    –من بین أمور أخرى    –المعترف بھ. وتشمل ھذه التقدیرات  

. تتم مراجعة ھذه التقدیرات بشكل دوري، وقد تؤثر أي تغییرات للوفاء بالالتزامات التعاقدیة الأخرى تجاه العملاء
 لاحقة في تقدیرات تكلفة الاستكمال على نتائج الفترات اللاحقة. 

 
  ققییااسس  االلققییممةة  االلععااددللةة  ))بب

تقیس المجموعة بعض الأصول والالتزامات المالیة وغیر المالیة بالقیمة العادلة وفقًا للمعاییر المحاسبیة المعمول 
بھا. ویتم تحدید القیمة العادلة باستخدام تقنیات تقییم ملائمة، مع الاستعانة قدر الإمكان ببیانات سوق قابلة للملاحظة.  

ید القیم العادلة وتقوم بمراجعة تصنیف القیاس بالقیمة العادلة في كل تاریخ  وتعتمد المجموعة نھجًا موحدًا في تحد
 .تقریر
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  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۳ 
 

 
 استخدام الأحكام والتقدیرات (یتبع) .   ۳

  
 التقدیرات والافتراضات (یتبع)  ۳-۲

 
 ممننااففعع  االلممووظظففیینن    ))جج

المنافع المحددة والقیمة الحالیة للالتزام باستخدام تقییمات إكتواریة. یتضمن التقییم الإكتواري خطة  یتم تحدید تكلفة  
وضع العدید من الافتراضات المتنوعة التي قد تختلف عن التطورات الفعلیة في المستقبل. وھذا یتضمن تحدید معدل  

موظفین من الخدمة. ونتیجة التعقیدات الخاصة  الخصم وزیادة الرواتب في المستقبل ومعدل الوفیات ومعدل تسریح ال
ھذه  في  التغیرات  تجاه  عالیة  بحساسیة  یمتاز  المحددة  المنافع  التزام  فإن  الأجل،  طویلة  وطبیعتھ  التقییم  بعملیة 
الافتراضات. ویتم فحص جمیع الافتراضات في تاریخ كل تقریر مالي. إن معاییر القیاس الأكثر حساسیة ھي معدل 

یادة المستقبلیة للرواتب. عند تحدید معدل الخصم الملائم، تعتمد الإدارة على العائد السوقي على سندات  الخصم والز
والترقیة  والأقدمیة  المستقبلیة  التضخم  معدلات  على  المستقبلیة  الرواتب  زیادات  تعتمد  الجودة.  عالیة  الشركات 

ل الوفیات المتاحة. تمیل جداول الوفیات ھذه  والعرض والطلب في سوق التوظیف. یستند معدل الوفیات إلى جداو
إلى التغییر فقط على فترات استجابةً للتغیرات الدیموغرافیة. توجد تفاصیل أكثر حول التزامات منافع الموظفین في  

 . ۱۷ الإیضاح
  

 االإلإننتتااججيي  ووااللققییمم  االلممتتببققییةة  ووططررییققةة  ااسستتھھلالاكك  االلممممتتللككااتت  ووااللممععددااتت  للععممرراا  ))  دد
تقوم المجموعة بتحدید الأعمار الإنتاجیة المقدرة للممتلكات والمعدات لغرض احتساب الاستھلاك. تحدد ھذه التقدیرات 
بعد الأخذ في الاعتبار الاستخدام المتوقع للأصل أو التلف. تعتقد المجموعة أن القیم المتبقیة قد لا یكون لھا تأثیرا  

المتبقیة بصفر. تعتقد   اً جوھری القیمة  افتراض  للموجودات. وبناءً علیھ، یتم  الدفتریة  على تكلفة الاستھلاك والقیمة 
   الإدارة أیضا أن استھلاك القسط الثابت یعكس نموذج استھلاك المنافع الاقتصادیة.

 
 ً الاستھلاك سنویا المتبقیة وطرق  والقیم  الإنتاجیة  الأعمار  الإدارة  التقدیر    تراجع  تغیرات جوھریة عن  أي  لتحدید 

 السابق ویتم تعدیل أي نتائج مترتبة ضمن مصروفات الاستھلاك في الفترة الحالیة والمستقبلیة.
 

 االالاننخخففااضض  ففيي  ققییممةة  االلممووججووددااتت  غغییرر  االلممااللییةة  ))  هه
تقوم المجموعة بتاریخ اعداد التقاریر المالیة بتقییم الأصل فیما إذا كان ھناك مؤشر بأن الأصل قد انخفضت قیمتھ.  
إذا وجد أي مؤشر على ذلك، تقوم المجموعة بتقییم المبلغ الممكن تحصیلھ للأصل. إن مبلغ الأصل الممكن تحصیلھ 

یمتھ المستخدمة أیھما أعلى. عند تقییم القیمة المستخدمة، یتم خصم ھو القیمة العادلة للأصل ناقصا تكالیف البیع أو ق
التدفقات النقدیة المستقبلیة المقدرة للأصل إلى قیمتھا الحالیة باستخدام سعر خصم یعكس تقییمات السوق الحالیة للقیمة 

الب العادلة ناقصا تكالیف  القیمة  المحددة للأصل. عند تحدید  السوق الزمنیة للأموال والمخاطر  یع، تؤخذ معاملات 
بالنسبة للعقارات الاستثماریة، تشیر مؤشرات الانخفاض في القیمة إلى أن القیمة العادلة للعقار   الأخیرة في الاعتبار.

الاستثماري أقل من القیمة الدفتریة. یتم الإفصاح عن الأحكام والافتراضات الھامة المستخدمة في التقییم العادل في 
 .٦الإیضاح 

 
إذا تم تقدیر القیمة الممكن تحصیلھا للأصل بأقل من قیمتھ الدفتریة، یتم تخفیض القیمة الدفتریة للأصل إلى قیمتھ 

قائمة   القیمة في حال وجودھا مباشرة في  الھبوط في  الخسارة  الممكن تحصیلھا. یتم الاعتراف بخسارة  الربح او 
 الموحدة.

 
الممكن  المعدلة للقیمة  إلى القیمة  الدفتریة للأصل  القیمة  القیمة لاحقا، یتم زیادة  في حالة عكس خسارة ھبوط في 
تحصیلھا، ولكن فقط إلى الحد الذي لا تزید فیھ القیمة الدفتریة عن القیمة الدفتریة التي كان من الممكن تحدیدھا في 

ة للأصل في السنوات السابقة. یتم الاعتراف بعكس خسارة الھبوط حالة عدم وجود خسارة ھبوط في القیمة الدفتری
للحصول على تفاصیل حول الافتراضات    الموحدة.  الربح او الخسارةفي القیمة في حال وجودھا مباشرة في قائمة  

 . ٦إیضاح المستخدمة وحساسیات الافتراضات الرئیسیة، راجع 
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 استخدام الأحكام والتقدیرات (یتبع) .   ۳
 

 التقدیرات والافتراضات (یتبع)  ۳-۲
 
 ممخخصصصص  االلخخسساائئرر  االالائئتتممااننییةة  االلممتتووققععةة  ممنن  االلذذمممم  االلممددییننةة  االلتتججااررییةة    ))وو

الخسائر  لحساب  المجموعة مصفوفة مخصصات  المدینة. وتستخدم  الذمم  لجمیع  مبسطا  نھجا  المجموعة  اختارت 
الائتمانیة المتوقعة للذمم المدینة التجاریة. وتستند مصفوفة المخصص في الأساس إلى معدلات التعثر في السداد التي  

سابقا   ملاحظتھا  مع  للمجموعةتم  السابقة  الائتمانیة  الخسارة  تجربة  لضبط  المصفوفة  بتقویم  المجموعة  وتقوم   .
المعلومات الاستشرافیة. وفي تاریخ كل تقریر، یتم تحدیث معدلات التعثر التاریخیة التي تم ملاحظتھا، ویتم تحلیل 

 التغییرات في التقدیرات المستقبلیة.   
 

یعتبر تقییم العلاقة بین معدلات التقادم التي تم ملاحظتھا تاریخیا، والظروف الاقتصادیة المتوقعة والخسائر الائتمانیة  
الظروف  شروط  في  للتغییرات  حساس  المتوقعة  الائتمانیة  الخسائر  مبلغ  ویعتبر  الھامة.  التقییمات  من  المتوقعة 

الخس تجربة  تكون  وقد لا  المتوقعة.  التاریخیة  الاقتصادیة  الائتمانیة  الاقتصادیة  للمجموعة  ارة  للظروف  وتوقعاتھا 
معلومات عن الخسارة الائتمانیة المتوقعة من الذمم المدینة التجاریة الممثلة لتخلف العملاء في المستقبل عن السداد. 

 . ۹مفصح عنھا في الإیضاح للمجموعة 
 
 االالاققتتررااضض  االلممتتززااییددممععددلل    ))  زز

تقیس المجموعة الذمم المدینة بالمبلغ المتوقع تحصیلھ، وھو القیمة الحالیة الصافیة وعند تحدید القیمة الحالیة الصافیة،  
تأخذ المجموعة في الحسبان التوقیت المتوقع للتحصیل، ومخاطر الائتمان المتعلقة بالعملاء، وأي تعدیلات محتملة 

 شروط السداد إلى وجود تأخیر جوھري.ناتجة عن قیمة الوقت للنقود عندما تشیر 
وفي الحالات التي لا یمكن للمجموعة تحدید سعر الفائدة الضمني في الذمم المدینة بشكل موثوق، فإنھا تستخدم معدل 
الاقتراض المتزاید كأساس للخصم. ویمثل معدل الاقتراض الإضافي معدل الفائدة الذي یتعین على المجموعة دفعھ  

 صول على أصل مشابھ في بیئة اقتصادیة مماثلة. للاقتراض لفترة زمنیة مماثلة، وبضمانات مماثلة، للح
الحالیة   للقیمة  الخصم  وتأثیر  المتوقعة  الائتمانیة  الخسائر  من  كلاً  الصافیة  الحالیة  القیمة  تعكس  عند    –وبالتالي، 

وفروق  الفائدة  أسعار  (مثل  للملاحظة  قابلة  سوقیة  مدخلات  باستخدام  القیم  ھذه  بتقدیر  المجموعة  وتقوم  انطباقھ. 
فتراضات خاصة بالمنشأة تتعلق بأنماط سداد العملاء، والظروف الائتمان) عند توفرھا، كما تدمج في تقدیراتھا ا

 الاقتصادیة، والعوامل الأخرى ذات الصلة. 
 

 للللععققااررااتت  تتححتت  االلتتططووییرر  تتققددییرر  االلققییممةة  االلصصااففییةة  االلققااببللةة  للللتتححققییقق    ))حح
بأقل من التكلفة أو القیمة الصافیة القابلة للتحقیق. القیمة الصافیة القابلة للتحقیق ھي العقارات تحت التطویر  تم تحدید  

أسعار البیع المقدرة في سیاق العمل العادي مطروحًا منھا التكلفة المقدرة لإتمام العملیة والتكلفة المقدرة لإتمام البیع. 
روف السوق وطریقة التصرف المستقبلیة المخطط لھا والقیمة یتم تقییم القیمة الصافیة القابلة للتحقیق بالإشارة إلى ظ

القابلة للاسترداد للعقارات في تاریخ إعداد التقاریر وفقًا لطریقة التصرف المخطط لھا. یتم تقییم القیمة الصافیة القابلة  
ییم سعر البیع المقدر للتحقیق لھذه العقارات داخلیًا من قبل المجموعة في ضوء المعاملات السوقیة الأخیرة. یتم تق

لقطع الأراضي بالإشارة إلى أسعار السوق في تاریخ إعداد التقاریر للعقارات المماثلة بعد التعدیل وفقًا للاختلافات  
في الموقع والحجم وحالة التطویر والجودة. یتم خصم التكالیف المقدرة لإتمام التطویر من سعر البیع المقدر للوصول  

 القابلة للتحقیق.إلى القیمة الصافیة 
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 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱٥ 
 

 
  المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیةالسیاسات   .٤

التالیة بشكل ثابت على جمیع الفترات المعروضة  ذات الأھمیة النسبیة  قامت المجموعة بتطبیق السیاسات المحاسبیة  
 في ھذه القوائم المالیة الموحدة، ما لم یذكر خلاف ذلك.  

 
 أساس توحید القوائم المالیة ۱-٤

 
.  م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱التابعة كما في  الاستثماریة    صنادیقھاتتكون القوائم المالیة الموحدة من القوائم المالیة للشركة و

الحصول على عوائد متغیرة من مشاركتھا مع   لدیھا حق في  أو  المجموعة معرضة،  السیطرة عندما تكون  تتحقق 
المستثمر فیھا. وعلى   منشأةالمستثمر فیھا ولدیھا القدرة على التأثیر على تلك العوائد من خلال تحكمھا في ال  منشأةال

 المستثمر فیھا، فقط إذا كان لدى المجموعة:  منشأةوجھ التحدید، تسیطر المجموعة على ال
 

المستثمر فیھا (أي الحقوق القائمة التي تمنحھا القدرة الحالیة على توجیھ الأنشطة ذات   منشأةعلى ال  لطة الس •
 المستثمر فیھا)؛  منشأةالصلة لل

 المستثمر فیھا؛ و  منشأةالأحقیة، أو حقوق الحصول على عوائد متغیرة من مشاركتھا في ال •
 المستثمر فیھا للتأثیر على عوائدھا.  منشأةالقدرة على استخدام سلطتھا على ال •
 

السیطرة. لدعم ھذا الافتراض وعندما یكون لدى  وعمومً  إلى  التصویت تؤدي  افتراض بأن أغلبیة حقوق  ا، ھناك 
المستثمر فیھا، تأخذ المجموعة في    منشأةالمجموعة حصة أقل من أغلبیة حقوق التصویت أو حقوق مماثلة في ال

 المستثمر فیھا، بما في ذلك:   منشأةالاعتبار جمیع الحقائق والظروف ذات الصلة في تقییم ما إذا كان لھا سلطة على ال
 

 المستثمر فیھا؛  منشآتالترتیبات التعاقدیة مع أصحاب حق التصویت الأخرین في ال •
 الحقوق الناشئة عن الترتیبات التعاقدیة الأخرى؛   •
 حقوق تصویت المجموعة وحقوق التصویت المحتملة. •
 

مستثمر فیھا أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشیر إلى   منشأةتقوم المجموعة بإعادة تقییم ما إذا كانت تسیطر على  
وجود تغیرات على واحد أو أكثر من عناصر السیطرة الثلاث. یبدأ توحید الشركة التابعة عندما تتحقق للمجموعة 

ال ال  منشأةالسیطرة على  السیطرة على  المجموعة  الموجودات   منشأةالتابعة وتتوقف عندما تفقد  التابعة. یتم إدراج 
التابعة التي تم الاستحواذ علیھا أو بیعھا خلال السنة في القوائم المالیة    منشأةوالمطلوبات والإیرادات والمصروفات لل

 التابعة.  منشأةالموحدة من تاریخ سیطرة المجموعة حتى تاریخ توقف سیطرة المجموعة على ال
 

الأم   الشركة  في  الملكیة  مالكي حقوق  إلى  الشامل الآخر  الدخل  الخسارة وكل مكون من مكونات  أو  الربح  یعود 
للمجموعة وإلى الحصص غیر المسیطرة، حتى لو نتج عن ذلك وجود عجز في رصید الحصص غیر المسیطرة.  

والمصر والإیرادات  الملكیة  وحقوق  والمطلوبات  الموجودات  جمیع  استبعاد  المتعلقة یتم  النقدیة  والتدفقات  وفات 
 بالمعاملات بین أعضاء المجموعة بالكامل عند توحید القوائم المالیة.

 
ال المعاملات مع  الناتجة من  المحققة  الأرباح غیر  استبعاد  مقابل   منشآتیتم  الملكیة  فیھا بطریقة حقوق  المستثمر 

المستثمر فیھا. یتم استبعاد الخسائر غیر المحققة بالطریقة ذاتھا التي    منشأةالاستثمار إلى حد حصة المجموعة في ال
 یتم فیھا استبعاد الأرباح غیر المحققة ولكن ینبغي ألا یكون ھناك أي دلیل على الانخفاض في القیمة.

 
تابعة، دون فقدان السیطرة، كمعاملات حقوق ملكیة. عندما تفقد ال  منشأةویتم احتساب التغیر في حصة الملكیة في ال

) والمطلوبات في حال وجودھا  تابعة، فإنھا تقوم باستبعاد الموجودات (بما فیھا الشھرة  منشأةالمجموعة السیطرة على  
والحصة غیر المسیطرة وأي مكونات أخرى لحقوق الملكیة ویتم تسجیل أي ربح أو خسارة ناتجة عن فقدان السیطرة  

 في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.  
 

المالیة  القوائم  مماثلةالتابعة    منشآتلل تعد  مالیة  فترات  الإطار  ل  بإتباع  نفس  باستخدام  للشركة  المالي  التقریر  فترة 
سیاساتھا    توافقالتابعة لت  منشآتالمحاسبي للمجموعة. یتم إجراء تعدیلات، متى ما لزم ذلك، على القوائم المالیة لل

 المستخدمة من قبل المجموعة. السیاسات المحاسبیة مع 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱٦ 
 

 
 (یتبع)المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة السیاسات  .٤
 

 المصروفات  ۲-٤
تشمل مصروفات البیع والتسویق والمصروفات العمومیة والإداریة التكالیف المباشرة وغیر المباشرة والتي لا تمثل 

من تكلفة الإیرادات. مصروفات البیع والتسویق تمثل المصروفات الناتجة عن أعمال المجموعة    ابشكل محدد جزءً 
ال الأعباء  باستثناء  المصروفات  جمیع  تصنیف  یتم  والتسویق.  المبیعات  إدارات  عمومیة   تمویلیةفي  كمصروفات 

ت یتم  ومصروفات    حمیلوإداریة.  الإیرادات  تكلفة  بین  ما  المشتركة  المصروفات  والمخصصات  تسویق البیع 
 داریة، عند الاقتضاء، على أساس ثابت.الإعمومیة والمصروفات الو
  
 الزكاة  ۳-٤

یتم احتساب الزكاة وفقاً للأنظمة المالیة المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة. یتم تحمیل مخصص الزكاة للشركة  
التابعة في المملكة العربیة السعودیة على قائمة الربح أو الخسارة    منشآتوالزكاة التي تتعلق بملكیة الشركة في ال

والدخل الشامل الآخر الموحدة. یتم احتساب أي مبالغ إضافیة، إن وجدت، والتي قد تصبح مستحقة، عند الانتھاء من  
 الربط في نفس السنة المالیة التي یتم فیھا اعتماد الربط الزكوي. 

 
 ضریبة القیمة المضافة وضریبة التصرفات العقاریة ٤-٤
)  ۸٤الھیئة") أنھ بموجب المرسوم الملكي رقم (أ /  " م، أعلنت ھیئة الزكاة والضریبة والجمارك (۲۰۲۰خلال سنة  

م، سیكون التصرف في العقارات في المملكة العربیة السعودیة عن طریق معاملات معینة ۲۰۲۰أكتوبر    ۱بتاریخ  
تؤدي إلى نقل الملكیة أو الحیازة القانونیة معفیًا من ضریبة القیمة المضافة ویخضع لضریبة التصرفات العقاریة  

م. إلا  ۲۰۲۰أكتوبر    ٤٪. تسري ضریبة التصرفات العقاریة على المعاملات التي تمت بتاریخ أو بعد تاریخ  ٥بنسبة  
لنظام ضریبة التصرفات العقاریة، یمكن للمطور العقاري المعتمد استرداد ضریبة القیمة المضافة على   أنھ، وفقاً 

 م.  ۲۰۲۰أكتوبر  ٤دخلات على الممتلكات المباعة بعد الم
 

بخلاف معاملات الاستبعادات العقاریة المشمولة بنظام ضریبة التصرفات العقاریة، تخضع المجموعة لضریبة القیمة  
المضافة لتورید السلع والخدمات الأخرى وفقاً للوائح ضریبة القیمة المضافة المطبقة في المملكة العربیة السعودیة.  

طبیق معدل الضریبة المطبق على قیمة التورید ("ضریبة القیمة یتم تحدید مبلغ ضریبة القیمة المضافة من خلال ت
المضافة على المخرجات") ناقصًا ضریبة القیمة المضافة المدفوعة على المشتریات غیر القابلة للمطالبة بھا بموجب  

الإیر بإدراج  المجموعة  تقوم  المدخلات").  المضافة على  القیمة  العقاریة ("ضریبة  التصرفات  ادات نظام ضریبة 
والمشتریات بعد خصم ضریبة القیمة المضافة لجمیع الفترات المعروضة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل  
الآخر الموحدة. ومع ذلك، تتم إضافة ضریبة القیمة المضافة على المدخلات المتعلقة بالتوریدات المعفاة إلى تكلفة  

مة المضافة على المدخلات على التوریدات المختلطة باستخدام معادلة  المشتریات، في حین تتم المطالبة بضریبة القی
 المعدل الافتراضي التناسبي.

 
 العملات الأجنبیة ٥-٤

ا بواسطة كیانات المجموعة وفقاً لأسعار الصرف الفوري  یتم تسجیل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبیة مبدئیً 
للعملة الوظیفیة في التاریخ الذي تصبح فیھ المعاملة جاھزة للإثبات لأول مرة. یتم تحویل الموجودات والمطلوبات  

المالي. تدرج التقریر  السائدة في تاریخ  الوظیفیة  للعملة  جمیع    النقدیة بالعملات الأجنبیة بأسعار الصرف الفوریة 
 الفروق الناتجة عن تسویة أو تحویل بنود نقدیة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.

  
یتم إعادة تحویل البنود غیر النقدیة التي یتم قیاسھا بالتكلفة التاریخیة لعملة أجنبیة باستخدام أسعار الصرف كما في  

 ً . یتم تحویل البنود غیر النقدیة التي یتم قیاسھا بالقیمة العادلة لعملة  تاریخ المعاملات الأولیة ولا یتم تعدیلھا لاحقا
أجنبیة باستخدام أسعار الصرف في التاریخ الذي جرى فیھ تحدید القیمة العادلة. یتم التعامل مع الربح أو الخسارة  

العادلة بما یتماشى مع التي یتم قیاسھا بالقیمة  النقدیة  البنود غیر  الخسارة من    الناشئة عن تحویل  الربح أو  إثبات 
 التغیرات في القیمة العادلة للبند.
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 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۷ 
 

 
 المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)السیاسات  .٤
 

 الممتلكات والمعدات ٦-٤
 

 االإلإثثببااتت  ووااللققییااسس  
بالتكلفة بعد خصم الاستھلاك المتراكم وخسائر انخفاض القیمة المتراكمة، إن وجدت.    الممتلكات والمعداتتقاس بنود  

 تشمل مثل ھذه التكالیف أیضا تكالیف الاقتراض للمشاریع الإنشائیة طویلة الأجل في حال استیفاء معاییر الإثبات. 
 

ذات أعمار إنتاجیة مختلفة بشكل جوھري فإنھا تحتسب   الممتلكات والمعداتعندما تكون الأجزاء الھامة من بند  
 كبنود مستقلة (مكونات رئیسیة) للعقارات والمعدات.

 
ضمن القیمة الدفتریة لذلك الأصل عندما یكون  الممتلكات والمعداتیتم إثبات تكلفة استبدال جزء كبیر من أحد بنود 

من المحتمل تدفق منافع اقتصادیة من ذلك الجزء من الأصل للمجموعة، وعندما یمكن قیاس التكلفة بشكل موثوق. 
على فترات    الممتلكات والمعداتیتم استبعاد القیمة الدفتریة للبند المستبدل. عندما یتطلب الأمر استبدال قطع ھامة من  

زمنیة، تقوم المجموعة بإدراج مثل ھذه القطع كموجودات فردیة مع أعمار إنتاجیة محددة ویتم استھلاكھا وفقاً لذلك. 
كبدیل في حال    للممتلكات والآلات والمعداتوبالمثل، عند القیام بفحص رئیسي، یتم إدراج تكلفتھ في القیمة الدفتریة  

إثبات جمیع تكال الخسارة والدخل  استیفاء معاییر الإثبات. یتم  قائمة الربح أو  یف الإصلاح والصیانة الأخرى في 
 الشامل الآخر الموحدة حال تكبدھا.

 
بند من   أي  إثبات  إلغاء  والمعداتیتم  اقتصادیة    الممتلكات  منافع  تحقیق  المتوقع  یكون من  عندما لا  أو  البیع  عند 

مستقبلیة من استخدامھ أو بیعھ. یتم إثبات أي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء إثبات الأصل (المحتسبة بالفرق بین 
لموحدة عند صافي متحصلات البیع والقیمة الدفتریة للأصل) في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ا

 إلغاء إثبات الأصل.
 

یتم مراجعة الممتلكات والمعدات للتأكد من حدوث انخفاض في القیمة عند وجود أحداث أو تغیرات في الظروف  
تشیر إلى أن القیمة الدفتریة للممتلكات والمعدات قد لا تكون قابلة للاسترداد. عندما تزید القیمة الدفتریة للممتلكات  

خسارة الانخفاض في القیمة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل    والمعدات عن قیمتھا القابلة للاسترداد، یتم إثبات 
الشامل الآخر الموحدة. المبلغ القابل للاسترداد ھو القیمة العادلة بعد خصم تكالیف بیع الممتلكات والمعدات أو قیمة  

علیھ من بیع الممتلكات الاستخدام، أیھما أعلى. تمثل القیمة العادلة ناقصًا تكالیف البیع المبلغ الذي یمكن الحصول  
تجاري أساس  على  تتم  معاملة  في  والمعدات  النقدیة    ، والآلات  للتدفقات  الحالیة  القیمة  ھي  الاستخدام  قیمة  بینما 

 المستقبلیة المقدرة المتوقع أن تنشأ من الاستخدام المستمر للممتلكات والمعدات ومن بیعھا في نھایة عمرھا الإنتاجي. 
 

خسائر الانخفاض في القیمة بخلاف انخفاض قیمة الشھرة المثبتة في السنوات السابقة عند وجود    عكس یتم إثبات
 دلالة أن خسائر الانخفاض في القیمة المثبتة للممتلكات والمعدات لم تعد موجودة أو انخفضت.

 
 ااسستتھھلالاكك

یمثل المبلغ القابل للاستھلاك تكلفة الأصل، أو أي مبلغ آخر یتم استبدالھ بالتكلفة، بعد خصم قیمتھ المتبقیة. لا یتم 
استھلاك الأراضي. یتم حساب الاستھلاك بطریقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجیة التقدیریة للموجودات 

 الإنتاجیة والقیم المتبقیة بصفة دوریة وتعدیلھا عند الاقتضاء.  رذات الصلة. یتم مراجعة طرق الاستھلاك والأعما
 

 وفیما یلي الأعمار الإنتاجیة التقدیریة للموجودات: 
 العمر الإنتاجي بالسنوات  الفئات

 ۸٥ –  ۱۰ المباني الإداریة
 ٥  – ۳ أثاث وتجھیزات 

 ٥ سیارات
 ٥  – ۳ أجھزة حاسب آلي 

 أو فترة العقد أو الرأي الفني ٥ تحسینات على عقارات مستأجرة

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۸ 
 

 
 المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)السیاسات  .٤
 

 الممتلكات والمعدات (یتبع)  ٦-٤
  

 ااسستتھھلالاكك  ((ییتتببعع))  
ً یتم مراجعة القیم المتبقیة والأعمار الإنتاجیة وطرق استھلاك الممتلكات والمعدات  ویتم تعدیلھا لاحقاً، إذا كان   سنویا

 ذلك ملائما.
 

 أأععمماالل  ررأأسسممااللییةة  تتححتت  االلتتننففییذذ  
. عندما تكون حال وجودھا یتم إثبات الأعمال الرأسمالیة قید التنفیذ بالتكلفة بعد خصم أي خسائر انخفاض في القیمة

، یتم تحویل الأعمال الرأسمالیة قید التنفیذ إلى فئة الممتلكات والمعدات اجاھزة للاستخدام المحدد لھ  عمال الرأسمالیةالأ
 المناسبة.

 
 عقود الإیجار  ۷-٤

عند بدء العقد، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان العقد ینطوي على عقد إیجار. ویعتبر العقد عقد إیجار أو ینطوي 
على عقد إیجار إذا كان یتضمن حق السیطرة على استخدام أصل محدد لفترة ما نظیر مقابل معین. لتقییم ما إذا كان 

 ، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان:العقد یتضمن الحق في التحكم في استخدام أصل محدد
 
ا بشكل قد یتم تحدید ذلك بشكل صریح أو ضمني ویجب أن یكون ممیزً   -العقد یتضمن استخدام أصل محدد   •

ا. إذا كان لدى المورد حق استبدال جوھري، فلا یتم مادیً   حددمادي أو یمثل بشكل كبیر كل قدرة الأصل الم
 تحدید الأصل؛ 

 للمجموعة حق الحصول على جمیع المزایا الاقتصادیة بشكل كبیر من استخدام الأصل خلال فترة الاستخدام؛ و  •
للمجموعة الحق في توجیھ استخدام الأصل. ویحق للمجموعة ذلك عندما یكون لدیھا حقوق صنع القرارات   •

كیفیة   تحدید  قرار  فیھا  یكون  التي  النادرة  الحالات  في  الأصل.  استخدام  كیفیة وغرض  بتغییر  الأكثر صلة 
 وغرض استخدام الأصل بشكل مسبق، یحق للمجموعة توجیھ استخدام الأصل إذا: 

 
 للمجموعة الحق في تشغیل الأصل؛ أو  -
 ا كیف ولأي غرض سیتم استخدامھ.تصمیم المجموعة للأصل بطریقة تحدد مسبقً  -

 
 المجموعة كمستأجِر 

 ً منفرداً للاعتراف والقیاس لجمیع عقود الإیجار، باستثناء عقود الإیجار قصیرة الأجل وعقود    تطبق المجموعة نموذجا
استعمال  ویمثل حق  الإیجار  دفعات  لدفع  الایجار  بالتزام  المجموعة  تعترف  القیمة.  المنخفضة  الموجودات  إیجار 

 . ذي الصلةالأصل الحق في استعمال الموجودات 
 

 ممووججووددااتت  ححقق  االالاسستتخخدداامم::
تثبت المجموعة موجودات حق استخدام ومطلوبات عقود الإیجار في تاریخ بدء عقد الإیجار (أي، تاریخ توفر الأصل  
ذي الصلة للاستخدام). یتم قیاس أصل حق الاستخدام مبدئیًا بالتكلفة. ولاحقا، تم قیاسھ بالتكلفة ناقصًا الاستھلاك 

یتم تعدیلھ مع أي إعادة قیاس لمطلوبات الإیجار. تشتمل تكلفة  المتراكم وخسائر الانخفاض في القیمة، إن وجدت، و
موجودات حق الاستخدام على القیاس الأولي لمطلوبات عقود الإیجار المعدلة لأیة مدفوعات إیجار تمت في أو قبل 

إیج أي حافز  ناقصا  تفكیكھا،  التي سیتم  للتكالیف  وتقدیر  أولیة متحملة  مباشرة  تكالیف  البدء، وأي  تم تاریخ  اري 
استلامھ. یتم تحدید العمر الإنتاجي المقدر لموجودات حق الاستخدام على نفس الأساس الخاص بالممتلكات والمعدات. 
ومدة   المقدر  الإنتاجي  العمر  مدى  على  الثابت  القسط  أساس  على  المثبتة  الاستخدام  حق  موجودات  استھلاك  یتم 

 الإیجار، أیھما أقصر. 
 

ملكی كانت  تعكس ممارس  ةإذا  التكلفة  أن  أو  الإیجار  مدة  نھایة  في  المجموعة  إلى  تنتقل  المستأجر  خیار    ةالأصل 
 الشراء، فیتم احتساب الاستھلاك باستخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل. 

 
 
 
 



1

مة
ـــا

ــــــ
عــــ

رة 
ــــــ

ظــ
ن

7

ية
مال

 ال
ئم

وا
لق

ا

5

ــة
ــــــ

ام
ــد

ــــــ
ستــ

الا

6

كة
شر

 ال
مة

كــ
ــو

حــ

4

جي 
تي

ترا
س

الا
ير 

قر
الت

3

ر«
سا

»م
ة 

جه
و

2

لي 
ـــا

مـــــ
لـــ

ء ا
دا

الأ
 

181 يـر الســــنوي180 2025الــتقـــر

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۱۹ 
 

 
 المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)السیاسات  .٤

 
 عقود الإیجار (یتبع)  ۷-٤
 

 ممططللووببااتت  ععققوودد  االإلإییججاارر::  
في بدایة عقد الإیجار، تقوم المجموعة بإدراج التزامات الإیجار المُقاسة بالقیمة الحالیة لدفعات الإیجار طوال مدة  
الإیجار  الثابتة) مطروحا منھا حوافز  المدفوعات  ذلك  ثابتة (بما في  الإیجار مدفوعات  الإیجار. تشمل مدفوعات 

التي   المتغیرة  الإیجار  ومدفوعات  القبض  بموجب المستحقة  دفعھا  المتوقع  والمبالغ  معدل،  أو  مؤشر  على  تعتمد 
ضمانات القیمة المتبقیة. تتضمن دفعات الإیجار أیضا سعر الممارسة لخیار الشراء الذي من المتوقع بقوة أن تمارسھ 

ھاء المجموعة ودفعات الغرامات المتصلة بإنھاء العقد فیما إذا كانت شروط الإیجار تعطي المجموعة الحق في ان
 عقد الإیجار.

 
یتم إثبات مدفوعات الإیجار المتغیرة التي لا تعتمد على مؤشر أو سعر كمصروفات في الفترة التي یحدث فیھا الحدث  
أو الشرط الذي یؤدي إلى سداد المدفوعات. عند احتساب القیمة الحالیة لمدفوعات الإیجار، تستخدم المجموعة معدل  

في تاریخ بدء الإیجار إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإیجار غیر قابل للتحدید بسھولة.  المتزاید  الاقتراض  
بعد بدایة العقد یتم زیادة مبلغ التزامات الإیجار لیعكس اعتماد الفائدة وخفض المبلغ عند دفع الإیجارات. كما أنھ یتم 

العقد أو تغیراً في مدفوعات ھناك تعدیلا أو تغیراً في مدة  إعادة قیاس القیمة الدفتریة لالتزامات الإیجار إذا ما كان  
الإیجار (أي تغیرات في المدفوعات المستقبلیة الناتجة عن التغیر في المؤشر أو المعدل المستخدم لتحدید مدفوعات 

 . ذو الصلةالإیجار) أو تغیر في تقییم خیار شراء الأصل 
 

یتم خصم مدفوعات الإیجار باستخدام سعر الفائدة الضمني في عقد الإیجار. وفي حال تعذر تحدید ھذا السعر بسھولة،  
الاقتراض   معدل  استخدام  یتم  المجموعة،  في  الإیجار  لعقود  بالنسبة  عام  بشكل  الحال  ھو  للمستأجر المتزاید  كما 

")، وھو المعدل الذي یتعین على المستأجر دفعھ لاقتراض الأموال اللازمة للحصول  المتزاید  ("معدل الاقتراض  
على أصل ذو قیمة مماثلة لأصل حق الاستخدام في بیئة اقتصادیة مماثلة بشروط وأحكام مماثلة. لذلك یعكس معدل 

ا عند عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة  ما "یتعین على المجموعة دفعھ"، وھو ما یتطلب تقدیرً المتزاید  الاقتراض  
 و عندما تحتاج إلى تعدیل لتعكس شروط وأحكام عقد الإیجار. أ
 

رر    االلممججممووععةة  ككممؤؤججِِّّ
یتم تصنیف عقود الإیجار التي لا یتم من خلالھا تحویل جمیع مخاطر ومزایا الملكیة بشكل جوھري من المجموعة  
كعقود إیجار تشغیلي. تبرم المجموعة عقود إیجار في محفظة استثماراتھا العقاریة. قررت المجموعة، بناءً على 

ومزای مخاطر  بجمیع  تحتفظ  أن  الترتیبات،  وأحكام  شروط  یتم تقییم  وبالتالي  العقارات،  لھذه  الجوھریة  الملكیة  ا 
احتسابھا كعقود إیجار تشغیلي. ویتم إثبات إیرادات عقود الإیجار في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر  

الذي  الموحدة وفقاً لبنود عقود الإیجار على فترة العقد على أساس منظم باعتبار أن ھذه الطریقة تمثل نموذج الوقت 
 یتم من خلالھ الاستفادة من المنافع من الموجودات المؤجرة.  

 
یتم إثبات حوافز عقود الإیجار أو أي رفع للإیجارات في عقود الإیجار كجزء لا یتجزأ من إجمالي الذمم المدینة 
لعقود الإیجار ویتم احتسابھا على أساس القسط الثابت على مدى فترة العقد. یتم إثبات الإیجارات المحتملة كإیرادات 

 في الفترة التي تكتسب فیھا. 
 

 عقود الإیجار قصیرة الأجل وعقود إیجار الأصول منخفضة القیمة
القیمة   منخفضة  الأصول  إیجار  لعقود  الإیجار  والتزامات  أصول  استخدام  حق  إثبات  عدم  المجموعة  اختارت 
والإیجارات قصیرة الأجل. تثبت المجموعة مدفوعات الإیجار المرتبطة بعقود الإیجار ھذه كمصروف على أساس  

 القسط الثابت على مدى مدة الإیجار.
 
 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۰ 
 

 
 المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)السیاسات  .٤

 
 عقود الإیجار (یتبع)  ۷-٤
 

رر  ((ییتتببعع))   االلممججممووععةة  ككممؤؤججِِّّ
 

 معدل الاقتراض المتزاید 

معدل  المجموعة  على الفور تحدید سعر الفائدة المضمن في عقود الإیجار، وبالتالي تستخدم  المجموعة  لا تستطیع  
الاقتراض المتزاید في قیاس التزامات عقود الإیجار. إن معدل الاقتراض المتزاید ھو سعر الفائدة الذي یجب على  

دفعھ من أجل الاقتراض المبالغ اللازمة للحصول على أصل بقیمة مماثلة لحق استخدام الأصل في بیئة  المجموعة  
المجموعة  اقتصادیة مماثلة لفترة مماثلة وبضمان مماثل. وبالتالي، یعكس معدل الاقتراض المتزاید "المبلغ الذي على  

دفعھ" والذي یتطلب تقدیرا عند عدم توافر أسعار ملحوظة أو عند الحاجة للتعدیل بما یتناسب مع شروط وأحكام عقد  
لفائدة في السوق)  بتقدیر معدل الاقتراض المتزاید باستخدام البیانات الملحوظة (مثل: أسعار االمجموعة  الإیجار. تقوم  

 والمتوفرة واللازمة لعمل بعض التقدیرات الخاصة بالمنشأة. 
 
 تكالیف الاقتراض ۸-٤
 

موال. تتم رسملة  الأوالتكالیف الأخرى التي تتكبدھا المنشأة فیما یتعلق باقتراض  الأعباء  تتكون تكالیف الاقتراض من  
تكالیف الاقتراض العائدة مباشرة إلى إنشاء أصل، باستخدام معدل الرسملة حتى تلك المرحلة التي یتم فیھا فعلیا إتمام 
تنفیذ الأعمال الضروریة لإعداد الأصل المؤھل للغرض المحدد لھ وبعد ذلك تحمّل ھذه التكالیف على قائمة الربح  

لآخر الموحدة. وفي حال القروض المحددة، فإن جمیع ھذه التكالیف العائدة مباشرةً إلى أو الخسارة والدخل الشامل ا
فإن مثل ھذه التكالیف یتم   ،اقتناء أو إنشاء أصل، تتطلب فترة زمنیة جوھریة لتجھیزه للغرض المحدد لھ أو للبیع
خرى كمصروفات في الفترة رسملتھا كجزء من تكلفة الأصل ذي الصلة. ویتم إدراج جمیع تكالیف الاقتراض الأ

 التي حدثت فیھا.
 
 عقارات استثماریة ۹-٤
 

العقارات الاستثماریة ھي الموجودات غیر المتداولة التي یتم اقتناؤھا لأغراض اكتساب إیرادات إیجاریة أو تحقیق  
كعقارات  محددة  غیر  مستقبلیة  لاستعمالات  اقتناؤھا  یتم  التي  تلك  إلى  إضافة  معا،  كلاھما  أو  رأسمالیة  مكاسب 

عد خصم الاستھلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض في القیمة،  استثماریة. یتم قیاس العقارات الاستثماریة بالتكلفة ب
إن وجدت. یتم استھلاك العقارات الاستثماریة بطریقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي التقدیري للموجودات 

 ذات الصلة. لا یتم استھلاك الأرض والأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ.
 

یتم إلغاء إثبات العقارات الاستثماریة إما عند استبعادھا أو عند سحبھا بشكل دائم من الاستخدام ولا یكون ھناك أي 
منافع اقتصادیة مستقبلیة من استبعادھا. یتم إثبات الفرق بین صافي متحصلات البیع والقیمة الدفتریة للأصل في  

 موحدة في الفترة التي تم بھا الاستبعاد.قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر ال
 

المتكبدة لاستبدال بنود العقارات الاستثماریة، والتي یتم المحاسبة عنھا بشكل منفصل یتم رسملتھا، ویتم  المصروفات  
شطب القیمة الدفتریة للمكونات المستبدلة. یتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزید من المنافع الاقتصادیة المستقبلیة 

ة. ویتم إثبات جمیع المصروفات الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة  الكامنة في بند العقارات الاستثماریة ذات الصل 
 والدخل الشامل الآخر الموحدة عند تكبدھا. 

 
تحویل من عقارات استثماریة إلى عقارات تطویر فقط عند وجود تغیر في الاستخدام مثبتَ من خلال الشروع  الیتم  

یتم مراجعة   التحویل.  تاریخ  للعقارات في  الدفتریة  بالقیمة  التحویلات  البیع. وتتم ھذه  التطویر بغرض  أعمال  في 
من أن طریقة وفترة الاستھلاك تتوافق مع النمط    الأعمار الإنتاجیة وطریقة احتساب الاستھلاك بشكل دوري للتأكد 

 المتوقع للمنافع الاقتصادیة من ھذه الموجودات.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۱ 
 

 
 المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع)السیاسات  .٤

 
 عقارات استثماریة (یتبع) ۹-٤

 
تقوم المجموعة في تاریخ كل تقریر مالي بتحدید ما إذا كان ھناك أي دلیل موضوعي على أن العقارات الاستثماریة 
خسارة  إثبات  یتم  للاسترداد،  القابلة  قیمتھ  عن  استثماري  لعقار  الدفتریة  القیمة  تزید  عندما  قیمتھا.  انخفضت  قد 

خل الشامل الآخر الموحدة. القیمة القابلة للاسترداد ھي القیمة  الانخفاض في القیمة في قائمة الربح أو الخسارة والد
 ا تكلفة البیع وقیمة الاستخدام أیھما أعلى. العادلة للعقار الاستثماري ناقصً 

 
خسائر الانخفاض في القیمة في السنوات السابقة عند وجود دلالة أن خسائر الانخفاض في القیمة  عكس  یتم إثبات  

 المثبتة للعقارات الاستثماریة لم تعد موجودة أو انخفضت.
 
 تحت التطویر عقارات  ۱۰-٤
 

التطویر لدى المجموعة  تحت  العقارات تحت التطویر ھي العقارات التي یتم تطویرھا بھدف البیع. تنشأ العقارات  
عندما تشتري المجموعة عقارات بقصد البیع أو عندما یكون ھناك تغییر في استخدام العقارات الاستثماریة یتضح 

 من بدء التطویر بھدف البیع. یتم إعادة تصنیف العقارات الاستثماریة كعقارات تحت التطویر بقیمتھا الدفتریة في  
 

تاریخ إعادة تصنیفھا. یتم تسجیلھا لاحقًا بالقیمة الأقل بین التكلفة أو القیمة الصافیة القابلة للتحقیق. القیمة الصافیة  
 القابلة للتحقیق ھي سعر البیع المقدر في سیاق العمل العادي مطروحًا منھ تكالیف إكمال التطویر ونفقات البیع.

 
 توزیع تكلفة الأراضي، وأصول البناء، وأصول البنیة التحتیة إلى العقارات ۱۱-٤
 

تستخدم المجموعة القیمة العادلة كأساس معقول لتوزیع تكلفة الأراضي، وأصول البناء، وأصول البنیة التحتیة إلى  
القیم  تحدید  لغرض  وذلك  التطویر،  تحت  وعقارات  الاستثماریة،  والعقارات  المالك،  قبل  من  المشغولة  العقارات 

 الدفتریة الخاصة بكل منھا.
 
 قیاس القیمة العادلة  ۱۲-٤
 

تقوم المجموعة بالإفصاح عن القیمة العادلة للموجودات غیر المالیة مثل العقارات الاستثماریة كجزء من قوائمھا  
المالیة. القیمة العادلة ھي الثمن الذي یمكن استلامھ عند بیع أصل أو دفعھ عند نقل التزام في التعاملات الاعتیادیة 

قیاس. ویستند قیاس القیمة العادلة على افتراض أن معاملة بیع الأصل بین الأطراف المشاركة في السوق عند تاریخ ال
 أو تحویل المطلوبات تحدث إما: 

 في السوق الرئیسیة للأصل أو المطلوبات؛ أو  •
 في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غیاب سوق رئیسیة.  •
 

یتم قیاس القیمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي تستخدمھا الأطراف العاملة في السوق حال  
 تسعیر الأصل أو الالتزام، على افتراض أن ھذه الأطراف تسعى لتحقیق أكبر منفعة اقتصادیة لھا. 

 
اقتصادیة   منافع  تولید  السوق على  في  الأطراف  قدرة  الحسبان  في  المالي  غیر  للأصل  العادلة  القیمة  قیاس  یأخذ 
باستخدام الأصل فیما یحقق أفضل منفعة منھ أو بیعھ إلى طرف آخر من أطراف السوق لاستخدامھ من أجل تحقیق  

 أفضل منفعة منھ. 
 

تستخدم المجموعة أسالیب التقییم المناسبة للظروف والتي تتوفر بھا بیانات كافیة لقیاس القیمة العادلة، وتثبت استخدام 
 المدخلات القابلة للملاحظة ذات الصلة ویقلل من استخدام المدخلات غیر القابلة للملاحظة. 

 
 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۲ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤
 

 الموجودات غیر الملموسة ۱۳-٤
 

یتم قیاس الموجودات غیر الملموسة المستحوذ علیھا بشكل منفصل مبدئیا بالتكلفة. وبعد الإثبات الأولي، یتم إثبات  
الموجودات غیر الملموسة بالتكلفة بعد خصم أي إطفاء متراكم وأي خسائر انخفاض في القیمة متراكمة. لا تتم رسملة 

ھار المصروفات ذات العلاقة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل  الموجودات غیر الملموسة المولدة داخلیا ویتم إظ
 الشامل الآخر الموحدة في الفترة التي یتم تكبدھا. 

 
 یتم تقییم الأعمار الإنتاجیة للموجودات غیر الملموسة كأعمار إنتاجیة محددة أو غیر محددة. 

 
یتم إطفاء الموجودات غیر الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى أعمارھا الإنتاجیة ویتم تقییمھا لمعرفة إن كان  
ھناك انخفاضًا إضافیًا في قیمتھا حیثما توافر مؤشر على احتمالیة تعرضھا للانخفاض في القیمة. یتم مراجعة فترة 

 لعمر الإنتاجي المحدد على الأقل في نھایة كل فترة تقریر مالي. الإطفاء وطریقة الإطفاء للأصل غیر الملموس ذي ا
 

یتم احتساب التغیرات في العمر الانتاجي المتوقع أو النمط المتوقع لاستھلاك المنافع الاقتصادیة المستقبلیة المتضمنة  
في  كتغیرات  التغیرات  ھذه  التعامل مع  ویتم  یتلاءم،  الإطفاء، حسبما  أو طریقة  فترة  تعدیل  أجل  الأصل من  في 

 التقدیرات المحاسبیة.
 

یتم إدراج مصروفات الإطفاء على الموجودات غیر الملموسة ذات الأعمار الإنتاجیة المحددة في قائمة الربح أو  
 ھذه الموجودات غیر الملموسة.  ةالخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة ضمن فئة المصروفات بما یتلائم مع وظیف

 
ویتم سنویا تقییم العمر الإنتاجي غیر المحدد لتحدید ما إذا كان العمر الإنتاجي غیر المحدد لا یزال ساري. وإذا لم  
أساس   إلى عمر محدد على  الإنتاجي من عمر غیر محدد  العمر  تقییم  في  التغییر  إجراء  یتم  الوضع كذلك،  یكن 

إثبات الأصل غیر الملموس على أساس الفرق بین صافي    احتمالي. یتم قیاس الربح أو الخسارة الناتجة عن إلغاء
متحصلات البیع والقیمة الدفتریة للأصل ویتم الإدراج في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 

 عند استبعاد الأصل. 
 

 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة  ۱٤-٤
 

تقوم المجموعة في تاریخ كل تقریر مالي بتقییم ما إذا كان ھنالك أي مؤشرات لانخفاض الموجودات. في حالة وجود  
القابلة   الأصل  قیمة  بتقدیر  المجموعة  تقوم  السنویة للأصل،  القیمة  في  الانخفاض  اختبار  عند طلب  أو  دلیل،  أي 

القی ھو  للموجودات  للاسترداد  القابل  المبلغ  تكالیف للاسترداد.  ناقصا  للنقد  المولدة  للوحدة  أو  للأصل  العادلة  مة 
الاستبعاد وقیمة الاستخدام، أیھما أعلى. یتم تحدید القیمة القابلة للاسترداد لأصل واحد ما لم یكن الأصل غیر مولد  

ت. عندما مستقلاً بشكل كبیر عن تلك الموجودات الأخرى أو مجموعات الموجودا  المجموعةلتدفقات نقدیة إلى داخل  
تتجاوز القیمة الدفتریة للأصل أو الوحدة المولدة للنقد قیمتھ أو قیمتھا القابلة للاسترداد فإنھ یتم اعتبار منخفض القیمة 
ویتم خفض قیمتھ إلى قیمتھ القابلة للاسترداد. عند تقییم القیمة قید الاستعمال، یتم خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة 

ا الحالیة باستخدام معدل الخصم بما یعكس التقدیرات السوقیة الحالیة للقیمة الزمنیة للنقود. في  التقدیریة إلى قیمتھ
سیاق تحدید القیمة العادلة ناقصا تكالیف الاستبعاد، یتم أخذ أحدث معاملات في السوق في الاعتبار. وفي حالة عدم  

 م ملائم لھذا الغرض.  القدرة على تحدید مثل ھذه المعاملات، فیتم استخدام نموذج تقیی
 

یتم إجراء تقییم في تاریخ كل تقریر لتحدید ما إذا كان ھناك دلیل على أن خسائر انخفاض القیمة المسجلة سابقًا لم  
تعد موجودة أو انخفضت قیمتھا. وفي حال وجود مثل ھذا الدلیل، تقوم المجموعة بتقدیر القیمة القابلة للاسترداد من  

خسا عكس  یتم  للنقد.  المولدة  الوحدة  أو  في  الأصل  تغییر  ھناك  كان  إذا  فقط  سابقًا  بھا  المعترف  الانخفاض  رة 
الافتراضات المستخدمة لتحدید القیمة القابلة للاسترداد منذ أن تم التعرف على خسارة الانخفاض السابقة. ویكون  

كان من    التي   یةعكس القید محدودًا بحیث لا تتجاوز القیمة الدفتریة للأصل قیمتھ القابلة للاسترداد أو القیمة الدفتر
الممكن تحدیدھا، بعد طرح الاستھلاك، ما لم یتم تسجیل خسارة الانخفاض في القیمة للأصل في سنوات سابقة. یتم  

 إثبات عكس القید ھذا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۳ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة (یتبع)  ۱٤-٤
 

یتم اختبار الموجودات غیر الملموسة ذات العمر الإنتاجي غیر المحدد لمعرفة الانخفاض في القیمة السنوي على  
مستوى الوحدة المحققة للنقد، كما ھو ملائم، وعندما تشیر الظروف إلى احتمالیة أن تكون القیمة الدفتریة قد تعرضت 

 للھبوط.
 

 الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة  -الإثبات الأولي  ۱٥-٤
 

 الموجودات المالیة
 

الموحدة عندما، وفقط عندما  المالي  المركز  التزام مالي في قائمة  المجموعة إدراج أي أصل مالي أو  یجب على 
 تصبح المجموعة طرفا من أحكام تعاقدیة للأداة. 

 
 القیاس الأولي

عند القیاس الأولي، باستثناء الذمم المدینة التجاریة التي لا تتضمن عنصرًا تمویلیًا جوھریًا، تقوم المجموعة بقیاس 
الأصل المالي بقیمتھ العادلة. في حالة وجود أصل مالي لیس بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، تتم إضافة  

اقتناء الأصل المالي إلى القیمة العادلة للأصل المالي ذي الصلة. یتم إدراج تكالیف المعاملة العائدة بشكل مباشر إلى  
تكالیف معاملة الموجودات المالیة المحملة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الربح أو الخسارة في قائمة الربح أو الخسارة  

 والدخل الشامل الآخر الموحدة، إن وجدت. 
  

شھرًا بسعر  ۱۲یتم قیاس الذمم المدینة التجاریة التي لا تحتوي عنصرًا تمویلیًا جوھریًا أو التي تستحق في أقل من 
 . ۱٥المعاملة وفقاً للمعیار الدولي للتقریر المالي 

 
 التصنیف والقیاس اللاحق

 تقوم المجموعة بتصنیف موجوداتھا المالیة ضمن فئات القیاس التالیة: 
 
تلك الموجودات التي یجب قیاسھا لاحقا بالقیمة العادلة (إما من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة  )أ

 أو من خلال قائمة الربح أو الخسارة الموحدة)؛ و 
 تلك الموجودات التي سیتم قیاسھا بالتكلفة المطفأة.  ) ب
 

یعتمد التصنیف على نموذج أعمال المجموعة في إدارة الموجودات المالیة والشروط التعاقدیة للتدفقات النقدیة. إن 
 الموجودات المالیة للمجموعة التي تقاس بالتكلفة المطفأة ھي الفئة الأنسب إلى المجموعة. 

 
 موجودات مالیة مقاسة بالتكلفة المطفأة 

 یجب قیاس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة في حال استیفاء الشروط التالیة: 
 

أجل   )أ من  المالیة  بالموجودات  الاحتفاظ  إلى  یھدف  الذي  الأعمال  نموذج  المالي ضمن  بالأصل  الاحتفاظ 
 تحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة؛ و

الشروط التعاقدیة للأصل المالي تؤدي إلى تدفقات نقدیة في تواریخ محددة تمثل فقط مدفوعات من أصل   ) ب
 المبلغ وفائدة على أصل المبلغ القائم.

 
بعد القیاس الأولي، یتم قیاس ھذه الموجودات المالیة لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعال ناقصًا 
الانخفاض في القیمة (إن وجدت). یتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على  

بر جزءً أساسیًا من طریقة معدل الفائدة الفعال. یتم إدراج إطفاء معدل الفائدة الاقتناء والرسوم أو التكالیف التي تعت 
الفعّال ضمن إیرادات التمویل في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. یتم إثبات الخسائر الناتجة  

 حدة. عن الانخفاض في القیمة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر المو
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲٤ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤
 

 الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة (یتبع)  -الإثبات الأولي  ۱٥-٤
 

 الموجودات المالیة (یتبع) 
 

 الأصول المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
یتم قیاس الأصول المالیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة لاحقًا بالقیمة العادلة. ویتم الاعتراف 

 بصافي المكاسب والخسائر، بما في ذلك أي إیرادات فوائد أو توزیعات أرباح، في الربح أو الخسارة.
 

 إعادة التصنیف
إعادة   علیھا  فإنھ یجب  المالیة،  الموجودات  إدارة  في  أعمالھا  نموذج  بتغییر  المجموعة  تقوم  عندما،  وفقط  عندما، 

 تصنیف جمیع موجوداتھا المالیة المتأثرة بذلك وفقاً لمتطلبات التصنیف المذكورة أعلاه.
 

 إلغاء الإثبات 
یتم بشكل رئیسي إلغاء إثبات أصل مالي (أو حسب مقتضى الحال جزء من أصل مالي أو جزء من مجموعة من 

الموحد المالي  المركز  قائمة  استبعاده من  استلام    ةموجودات مالیة متماثلة) (أي  الحق في  انتھاء  للمجموعة) عند 
 التدفقات النقدیة من الأصل. 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة

 
 الموجودات المالیة المقاسة بالتكلفة المطفأة

في كل تاریخ تقاریر، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كانت الأصول المالیة التي یتم حملھا بتكلفة مطفأة قد تعرضت 
من القیمة الدفتریة الإجمالیة  بتكلفة مطفأة  ائتماني. یتم خصم مخصصات الخسارة للأصول المالیة المقاسة   انخفاض

لھا أھمیة فردیة بشكل فردي، بینما یتم تجمیع الأصول الأخرى مع الأصول   التي  للأصول. یتم اختبار الأصول 
 المالیة ذات الخصائص الائتمانیة المشابھة وتقییمھا جماعیًا. 

 
إذا كان العكس یمكن ربطھ بشكل موضوعي بحدث وقع بعد   إثبات عكس قید الخسائر الناتجة عن الانخفاضیتم  

یتم إثبات عكس ،  مطفأة. بالنسبة للأصول المالیة التي یتم قیاسھا بتكلفة  الخسائر الناتجة عن الانخفاضالاعتراف  
 .القید ھذا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة

 
اتباع نموذج الخسائر الائتمانیة المتوقعة فیما یتعلق بالانخفاض المجموعة  من    ۹یتطلب المعیار الدولي للتقاریر المالیة  

في قیمة الموجودات المالیة. لیس بالضرورة حصول حدث ائتماني من أجل إثبات الخسائر الائتمانیة. وبدلا من ذلك،  
باستخدام نموذج الخسائر الائتمانیة المتوقعة، عادةً باحتساب الخسائر الائتمانیة المتوقعة والتغیرات المجموعة  تقوم  

كما في تاریخ التقریر المالي. تعتمد الخسائر الائتمانیة المتوقعة على الفرق بین التدفقات النقدیة التعاقدیة المستحقة  
 لمجموعة استلامھا.وفقاً للعقد وجمیع التدفقات النقدیة التي تتوقع ا

 
  ۱۲یجب قیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة وعمل مخصص لھا إما بمبلغ یعادل (أ) الخسائر المتوقعة على مدى  

شھر، أو (ب) الخسائر المتوقعة على مدى العمر. بالنسبة للمخاطر الائتمانیة التي لم تحدث زیادة كبیرة في مخاطر 
ان المتوقعة للمبالغ التي تنتج عن حالات التخلف عن السداد  الائتمان منذ الإثبات الأولي، یتم احتساب خسائر الائتم

شھرا). بالنسبة لمخاطر الائتمان التي   ۱۲شھرا القادمة (الخسارة الائتمانیة المتوقعة على مدى    ۱۲الافتراضیة الـ  
ئتمانیة  حدثت فیھا زیادة كبیرة في مخاطر الائتمان منذ الإثبات الأولي، یتعین وجود مخصص خسارة للخسائر الا

المتوقعة على مدى العمر المتبقي للمخاطر، بصرف النظر عن توقیت التخلف عن السداد (الخسارة الائتمانیة المتوقعة  
 على مدى العمر).
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187 يـر الســــنوي186 2025الــتقـــر

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲٥ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤
 

 الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة (یتبع)  -الإثبات الأولي  ۱٥-٤
 

 الموجودات المالیة (یتبع) 
 

 الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة (یتبع) 
 

یتم خفض القیمة الدفتریة للأصًل المالي من خلال استخدام حساب المخصص ویتم إدراج مبلغ الخسارة في قائمة  
الآخر الشامل  والدخل  الخسارة  أو  الدفتریة  الموحدة الربح  القیمة  الاستحقاق على  في  العمولات  إیرادات  تستمر   .

المخفضة باستخدام معدل الفائدة المستعمل في خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة بغرض قیاس خسارة الانخفاض في 
بعد  القیمة. وفي حال زاد أو نقص ـ في سنة لاحقة ـ مبلغ خسارة الانخفاض في القیمة التقدیري بسبب حدث وقع  

فیتم زیادة أو تقلیص خسارة الانخفاض في القیمة المثبتة سابقا من خلال تعدیل حساب    ،تسجیل الانخفاض في القیمة
المخصص. إذا تم عكس قید شطب ما في وقت لاحق، فیتم قید الاسترداد إلى إیرادات أخرى في قائمة الربح أو  

 الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.
 

یتم شطب القیمة الدفتریة الإجمالیة للأصل المالي عندما لا یكون لدى المجموعة توقعات معقولة لاسترداد الأصل  
المالي بالكامل أو جزء منھ. بالنسبة للعملاء الأفراد، تقوم المجموعة بشكل فردي بإجراء تقییم فیما یتعلق بتوقیت  

قول للاسترداد. لا تتوقع المجموعة استرداد جزء كبیر من المبلغ  ومقدار الشطب بناءً على ما إذا كان ھناك توقع مع
المشطوب. إلا أن الموجودات المالیة التي تم شطبھا ممكن أن تكون ما زالت خاضعة لأنشطة إلزامیة للتماشي مع  

 إجراءات المجموعة لاسترداد المبالغ المستحقة.
 

تعتبر المجموعة أن الأصل المالي متأخر عن السداد عندما یكون من غیر المرجح أن یدفع المدین التزاماتھ الائتمانیة 
 إلى المجموعة بالكامل، دون لجوء المجموعة إلى إجراءات مثل تحقق أوراق مالیة (إن وجدت أي منھا). 

  
 المطلوبات المالیة

 
 القیاس الأولي

كمطلوبات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الربح أو الخسارة    يیتم تصنیف المطلوبات المالیة عند الاعتراف الأول
 ــ حسب مقتضى الحال. تكلفة مطفأة والدخل الشامل الآخر الموحدة وك

 
یتم تسجیل جمیع المطلوبات المالیة بدایة بالقیمة العادلة، وفي حال القروض طویلة الأجل والسلف والذمم الدائنة بعد  
خصم التكالیف المباشرة العائدة إلى المعاملة. تتضمن المطلوبات المالیة للمجموعة ذمم دائنة ومطلوبات عقود إیجار  

 ومبالغ مستحقة الدفع وقروض لأجل. 
 

 التصنیف والقیاس اللاحق
 تصنیف جمیع المطلوبات المالیة كما تم قیاسھا في وقت لاحق بالقیمة المطفأة، فیما عدا: المجموعة یجب على 

 المطلوبات المالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الربح أو الخسارة.  )أ
المطلوبات المالیة التي تنشأ عند تحویل أصل مالي غیر مؤھل للاستبعاد أو عند تطبیق طریقة المشاركة   ) ب

 المستمرة. 
 مالي.  الضمان العقود  ) ج
 التزامات لتقدیم قرض بمعدل أقل من سعر العمولة في السوق.  )د

 
  ا بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الفائدة الفعلیة، إذا كان ذلك قابلاً یتم قیاس جمیع المطلوبات المالیة للمجموعة لاحقً 

 للتطبیق.  
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲٦ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤
 

 الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة (یتبع)  -الإثبات الأولي  ۱٥-٤
 

یتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاقتناء والرسوم أو التكالیف التي  
ا من طریقة معدل الفائدة الفعال. یدرج إطفاء معدل الفائدة الفعلیة كتكالیف تمویلیة في قائمة الربح  تعتبر جزءً أساسیً 

 أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. 
 

 إلغاء الإثبات 
إلغائھا أو انقضاء مدتھا. وعند استبدال   المالیة عندما یتم سداد الالتزامات التعاقدیة أو  المطلوبات  إثبات  إلغاء  یتم 

ا أو شروط الالتزام الحالي بشكل جوھري، التزام مالي موجود بآخر من نفس المقرض حسب شروط مختلفة تمامً 
فإن مثل ھذا الاستبدال أو التعدیل یتم التعامل معھ كإلغاء قید للالتزام المالي الأصلي مع الاعتراف بالالتزام الجدید.  

 یتم إثبات الفرق ما بین القیم الدفتریة ذات الصلة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.
 

 مقاصة الأدوات المالیة 
فقط عند وجود   ةیتم مقاصة الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة وتسجل بالصافي في قائمة المركز المالي الموحد

المطلوبات على أساس الصافي   الموجودات مع  النیة لتسویة  المدرجة وتوفر  المبالغ  حق حالي نافذ نظاما لتسویة 
 لتحقیق الموجودات وسداد المطلوبات في آن واحد. 

  
 النقد وما في حكمھ

حكمھ من نقد في الصندوق ونقد لدى البنوك واستثمارات أخرى قصیرة الأجل ذات سیولة عالیة  في  یتكون النقد وما  
 ـ إن وجدت، تاریخ استحقاقھا الأصلي ثلاثة أشھر أو أقل والخاضعة لمخاطر ضئیلة في التغیرات في القیمة. 

 
 المخصصات 

تدُرج المخصصات عندما یكون لدى المجموعة التزام (قانوني أو ضمني) ناشئ عن حدث سابق ویكون ھناك احتمال 
أن یطُلب من المجموعة سداد ھذا الالتزام من خلال تدفقات نقدیة للموارد إلى خارج المجموعة تجسد منافع اقتصادیة 

حیثما تتوقع المجموعة سداد بعض أو كامل المخصص ـ على  ویكون بالإمكان إجراء تقدیر یعتد بھ لمبلغ الالتزام. و
سبیل المثال ـ بموجب عقد تأمین، فیتم إدراج السداد كأصل مستقل ولكن فقط عندما یكون السداد مؤكداً فعلیاً. یتم  
عرض المصروف المتعلق بالمخصص في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة بعد خصم أي  

 سداد. 
 

ا، یتم تحدید المخصصات بخصم التدفقات النقدیة المستقبلیة المتوقعة بمعدل إذا كان تأثیر القیمة الزمنیة للمال جوھریً 
الخصم الذي یعكس تقییمات السوق الحالیة للقیمة الزمنیة للمال والمخاطر المتعلقة بالمطلوبات. عند استخدام الخصم  

الربح أو ا قائمة  الوقت كتكلفة تمویلیة في  الزیادة في المخصص نتیجة مرور  الشامل  یتم تسجیل  لخسارة والدخل 
 الآخر الموحدة.

 
 تدفق موارد یتم مراجعة المخصصات في تاریخ كل تقریر مالي وتعُدل لتعكس أفضل تقدیر حالي. إذا لم یعد محتملاً 

 خارجیة مطلوبة متضمنة منافع اقتصادیة لسداد الالتزام، فانھ یتم عكس المخصص. 
 

 منافع الموظفین  ۱٦-٤
 

 ممننااففعع  االلممووظظففیینن  ققصصییررةة  االألأججلل  
یتم احتساب منافع الموظفین القصیرة الأجل عند تقدیم الخدمة ذات الصلة. یتم إثبات الالتزام للمبلغ المتوقع دفعھ إذا  
كان لدى المجموعة التزام قانوني حالي أو ضمني لدفع ھذا المبلغ نتیجة خدمة سابقة قدمھا الموظف ویمكن تقدیر  

 الالتزام بشكل موثوق.  
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189 يـر الســــنوي188 2025الــتقـــر

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۷ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤
 

 منافع الموظفین (یتبع)  ۱٦-٤
 

 االلممننااففعع  االلممححددددةة    خخططةة  
تحتفظ المجموعة بخطة منافع محددة غیر ممولة لإنھاء خدمات / مكافأة نھایة الخدمة للموظفین وفقاً لقانون العمل 

 السعودي. 
 

المنافع المحددة بواسطة تقدیر مبلغ المنافع المستقبلیة التي  بخطط  یتم احتساب صافي التزام المجموعة فیما یتعلق  
ا اكتسبھا الموظف في الفترة الحالیة والفترات السابقة وخصم ذلك المبلغ. یتم احتساب التزامات المنافع المحددة سنویً 

 من قبل خبیر إكتواري مؤھل باستخدام طریقة وحدة الائتمان المخططة.
 

یتم إثبات إعادة قیاس صافي مطلوبات المنافع المحددة، الذي یتكون من الأرباح والخسائر الإكتواریة في قائمة الدخل  
مباشرة. یتم احتساب صافي الفائدة من خلال تطبیق معدل الخصم على صافي مطلوبات أو  الموحدة  الشامل الآخر  

موجودات المنافع المحددة. یتم إثبات صافي مصروف الفائدة والمصروفات الأخرى المتعلقة بخطة المنافع المحددة  
 في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. 

  
عندما تتغیر منافع خطة ما أو یتم تقلیص الخطة، یتم إثبات التغییر الناتج ضمن المنافع المتعلقة بخدمة سابقة أو 

تخفیض المدة في قائمة الربح أو  بضمن الربح أو الخسارة ذات الصلة بخدمة سابقة أو یتم إثبات ربح أو خسارة  
 الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة مباشرة.  

 
بخصوص الالتزام المتعلق بمكافأة نھایة الخدمة للموظفین، فإن عملیة التقییم الإكتواري تأخذ بالحسبان أحكام نظام 

 العمل في المملكة العربیة السعودیة وكذلك سیاسة المجموعة. 
 
 إثبات الإیرادات ۱۷-٤
 

 یتم قیاس الإیرادات بالقیمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق القبض مع الأخذ في الحسبان شروط الدفع المحددة.  
 

یتم إثبات الإیرادات في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة إلى الحد الذي یكون فیھ من المحتمل 
 أن تعود بمنافع اقتصادیة على المجموعة وعندما یكون من الممكن قیاس الإیرادات والتكالیف، إن وجدت.

 
 االإلإییرراادد  ممنن  االلععققوودد  ممعع  االلععمملالاءء  ممنن  ببییعع  االلععققااررااتت  

 
تثبت المجموعة إیرادات العقود مع العملاء بناء على نموذج من خمس خطوات كما ھو محدد في المعیار الدولي  

 : ۱٥للتقریر المالي 
 

تحدید العقد (العقود) مع عمیل: العقد ھو اتفاقیة تعُقد بین طرفین أو أكثر تؤسس حقوقا وتعھدات وتضع  . ۱الخطوة 
 المعاییر التي یجب الوفاء بھا. 

 
تحدید التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء ھو وعد في العقد مع العمیل بتحویل بضائع أو تقدیم خدمات  . ۲الخطوة 

 إلى العمیل.
 

نقل  . ۳الخطوة  نظیر  علیھ  الحصول  المجموعة  تتوقع  الذي  المقابل  مبلغ  المعاملة ھو  المعاملة: سعر  تحدید سعر 
 البضائع أو الخدمات المتعھد بتقدیمھا إلى العمیل، باستثناء المبالغ المحصلة بالنیابة عن أطراف أخرى. 

 
تخصیص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد: في العقد الذي یحتوي على أكثر من التزام أداء،   . ٤الخطوة 

ستقوم المجموعة بتوزیع سعر المعاملة إلى كل التزام أداء بمبلغ یحدد مقدار المقابل الذي تتوقع المجموعة الحصول  
 علیھ في مقابل الوفاء بكل التزام أداء. 

 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۸ 
 

 
 السیاسات المحاسبیة ذات الأھمیة النسبیة (یتبع) .٤

 
 (یتبع)   إثبات الإیرادات ۱۷-٤
 

 االإلإییرراادد  ممنن  االلععققوودد  ممعع  االلععمملالاءء  ممنن  ببییعع  االلععققااررااتت  ((ییتتببعع))  
 

 إثبات الإیراد متى (أو عندما) تفي المنشأة بالتزام أداء.    . ٥الخطوة 
 

إذا كان المبلغ المزمع دفعھ في العقد یتضمن مبلغا متغیرا، تقوم المجموعة بتقدیر المبلغ الذي تستحقھ المجموعة  
 مقابل نقل البضائع أو الخدمات المتعھد بتقدیمھا إلى العمیل.

 
 ً بحدوث أو عدم حدوث   یمكن أن یختلف مبلغ قیمة المقابل المتعھد بھ إذا كان استحقاق المجموعة للمقابل مشروطا

حدث مستقبلي. قد یختلف مبلغ المقابل بسبب الخصومات أو الحسومات أو المبالغ المستردة أو الائتمانات أو الحوافز 
أو العقوبات أو غیرھا من البنود المماثلة. ویتم ذكر التباین المتعلق بالمقابل المتعھد بھ من قبل العمیل، إن وجد،  

علیھ، تقوم المجموعة بتقدیر مبلغ المقابل المتغیر باستخدام المبلغ الأكثر احتمالاً وفقًا لشروط   صراحة في العقد. وبناءً 
 العقد.

 
وتفي  بھ  الموعود  الأصل  على  السیطرة  على  العمیل  فیھ  یحصل  الذي  الوقت  في  بالإیرادات  المجموعة  تعترف 
الأصول   على  السیطرة  نقل  لتقییم  أدناه  المذكورة  المؤشرات  في  المجموعة  تنظر  الأداء.  بالتزامات  المجموعة 

 الموعودة:
 
 ثمن الأصل.  استلامللمجموعة الحق في  -
 قامت المجموعة بنقل الحیازة المادیة للأصل.  -
 العمیل لدیھ مخاطر ومكافآت كبیرة من ملكیة الأصل. -
 قبول العمیل الأصل.  -

 
 یراداتالإتكلفة 

بشكل مباشر    تتضمن تكالیف الإیرادات تكلفة الأراضي وتكالیف التطویر وتكالیف الخدمات الأخرى المتعلقة بھا
بإیراداتھا المجموعة  تعترف  التي  الخدمات  أو  السلع  بتوفیر  والخدمات  والمتعلقة  الضیافة  أعمال  إیرادات  تكلفة   .
 والإیرادات الإیجاریة تحُتسب على أساس التكلفة الفعلیة لتقدیم الخدمات.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۲۹ 
 

 
 المعاییر الجدیدة والتفسیرات والتعدیلات .٥
 

 معاییر جدیدة، وتعدیلات على المعاییر، وتفسیرات  ۱-٥
 

م. إن  ۲۰۲٥ینایر    ۱یسرد الجدول التالي التغییرات الأخیرة على المعاییر المحاسبیة المطبقة للفترة السنویة التي تبدأ في  
 :تطبیق التعدیلات التالیة على المعاییر الحالیة لیس لھ أي تأثیر جوھري على القوائم المالیة الموحدة للمجموعة

 
  تاریخ السریان البیان  المعیار / التفسیر 

   
التعدیلات على معیار  -عدم قابلیة التبادل  ۲۱معیار المحاسبة الدولي 

 م ۲۰۲٥ینایر  ۱ ۲۱المحاسبة الدولي 
 

 المعاییر الصادرة ولكن غیر ساریة المفعول بعد ۲-٥
 

المالیة   القوائم  إصدار  تاریخ  المفعول بعد حتى  تم إصدارھا، ولكن غیر ساریة  التي  المعاییر والتفسیرات والتعدیلات 
الموحدة ، موضحة أدناه. تعتزم المجموعة تطبیق ھذه المعاییر، عندما یكون ذلك ممكناً، عندما تصبح ساریة المفعول،  

 لإصدارات القادمة.  وتقوم المجموعة حالیًا بتحلیل تأثیرات ھذه ا
 

 تاریخ السریان  البیان  المعیار / التفسیر 
   

  ۹المعیار الدولي للتقریر المالي 
 ۷والمعیار الدولي للتقریر المالي 

التعدیلات على تصنیف وقیاس الأدوات المالیة  
التعدیلات على المعیار الدولي للتقریر المالي   -
"الأدوات المالیة" والمعیار الدولي للتقریر  ۹

 "الأدوات المالیة": الإفصاحات ۷المالي 
العقود التي تشیر إلى الكھرباء المعتمدة على  
  ۹الطبیعة تعدیل المعیار الدولي للتقریر المالي 

"الأدوات المالیة" والمعیار الدولي للتقریر 
 "الأدوات المالیة: الإفصاحات ۷المالي 

 م ۲۰۲٦ینایر  ۱

، ۱المعیار الدولي للتقریر المالي 
، ۷والمعیار الدولي للتقریر المالي 
، ۹والمعیار الدولي للتقریر المالي 
،  ۱۰المعیار الدولي للتقریر المالي 

 ۷ومعیار المحاسبة الدولي 

التحسینات السنویة على المعاییر الدولیة  
 . ۱۱مجلد  –للتقریر المالي 

 م ۲۰۲٦ینایر  ۱

"العرض   ۱۸المعیار الدولي للتقریر المالي  ۱۸المعیار الدولي للتقریر المالي 
 والإفصاح في القوائم المالیة" 

 م ۲۰۲۷ینایر  ۱

"المنشآت  ۱۹المعیار الدولي للتقریر المالي  ۱۹المعیار الدولي للتقریر المالي 
التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة": 

 الإفصاحات

 م ۲۰۲۷ینایر  ۱

  ۱۰المعیار الدولي للتقریر المالي 
 ۲۸ومعیار المحاسبة الدولي 

بیع أو مساھمة الموجودات بین المستثمر 
وشركتھ الزمیلة أو المشروع المشترك 

(التعدیلات على المعیار الدولي للتقریر المالي  
 )۲۸ومعیار المحاسبة الدولي  ۱۰

متاح للتطبیق الاختیاري / 
تاریخ السریان مؤجل إلى  

 أجل غیر مسمى

 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۰ 
 

 
 عقارات استثماریة .٦
 دیسمبر:  ۳۱للسنة المنتھیة في  عقارات الاستثماریةفیما یلي تحلیل الحركة في ال ۱- ٦
م ٥۲۰۲   

  
 أراضي المشروع 

 الأعمال الرأسمالیة 
 تحت التنفیذ 

 
 الإجمالي

    

 ۲۰٬۲۰۸٬۲۰٤٬٥۱۹ ۱۱٬٤٥٤٬۲۱۹٬۸۳٤ ۸٬۷٥۳٬۹۸٤٬٦۸٥ ینایر ۱الرصید كما في  
  ٤-٦إضافات خلال السنة (إیضاح  

   ۱٬۷٥۳٬۹٦۹٬۳٥۲   ۱٬۷٥۳٬۱۹۱٬۸۲۲ ۷۷۷٬٥۳۰ )۸-٦و 
تحویل إلى عقارات تحت التطویر 

   )۲٬۷۱۰٬۰۷۱٬۸۰۲(   )۱٬٥۱٤٬۷٤۸٬٥۱۷( ) ۱٬۱۹٥٬۳۲۳٬۲۸٥( )٦-٦(إیضاح 
تحویل إلى الممتلكات والمعدات 

   )۲٬۹۹۱٬۷۹٥٬۸۲٤(   )۲٬۳۸۰٬۸٦۷٬۰۳٥( ) ٦۱۰٬۹۲۸٬۷۸۹( )٦-٦(إیضاح 
   ۱٦٬۲٦۰٬۳۰٦٬۲٤٥ ۹٬۳۱۱٬۷۹٦٬۱۰٤ ٦٬۹٤۸٬٥۱۰٬۱٤۱ دیسمبر ۳۱الرصید كما في  

    

م ۲۰۲٤   
  

 أراضي المشروع
 الأعمال الرأسمالیة

 تحت التنفیذ 
 

 الإجمالي
    

 ۲۰٬٦۹۲٬۷۸٤٬۱۰٦ ۱۱٬۱۱۲٬٤۳٤٬۲۲۱ ۹٬٥۸۰٬۳٤۹٬۸۸٥ ینایر ۱الرصید كما في  
  ٤-٦إضافات خلال السنة (إیضاح  

 ۱٬٤۷۳٬۳۰۲٬٥۷۰ ۱٬٤٦۸٬۹۲۹٬۸۱۰ ٤٬۳۷۲٬۷٦۰ )۸-٦و 
المحول من عقارات تحت التطویر 

 ۳٤٬٦۹۲٬۳٦۲ ۱۸٬٤٥۸٬۷٦۳ ۱٦٬۲۳۳٬٥۹۹ )٥-٦(إیضاح 
المحول إلى عقارات تحت التطویر 

 (۱٬۸۰۲٬۳۰٤٬۲۲۱) (۹٥٥٬۳۳۲٬٦٦۲) (۸٤٦٬۹۷۱٬٥٥۹) )٦-٦(إیضاح 
المحول إلى الممتلكات والمعدات 

 (۱۱۰٬۷۳۰٬٦۰۰) (۱۱۰٬۷۳۰٬٦۰۰) --  )٦-٦(إیضاح 
  (۷۹٬٥۳۹٬٦۹۸)  (۷۹٬٥۳۹٬٦۹۸) --  )۹-٦شطب خلال السنة (إیضاح 

 ۲۰٬۲۰۸٬۲۰٤٬٥۱۹ ۱۱٬٤٥٤٬۲۱۹٬۸۳٤ ۸٬۷٥۳٬۹۸٤٬٦۸٥ دیسمبر ۳۱الرصید كما في  
  
ــ (الموافق ۱٤٤۲شـعبان   ٥بتاریخ    ٤٤۱۳۳صـدر الأمر السـامي رقم  ۲- ٦ م) بتوجیھ وزارة العدل  ۲۰۲۱مارس   ۱۸ھــــ

بإصــدار صــكوك شــاملة لكامل مشــروع طریق الملك عبد العزیز بمكة المكرمة لصــالح المجموعة. بناء علیھ، قد تم 
  م).۲۰۲۱مارس   ۳۱ھــ (الموافق ۱٤٤۲شعبان   ۱۸إصدار أربعة صكوك شاملة للمشروع لصالح المجموعة بتاریخ  

 و تم الانتھاء من فرز الأربعة صـكوك الشـاملة لصـكوك فردیة لقطع أراضـي المشـروع كما في المخطط العام المعتمد.
إن أراضـي المشـروع محتفظ بھا لاسـتخدام مسـتقبلي غیر محدد حالیاً، حیث إن التوزیع المحدد لأراضـي المشـروع لم 

ــروعیكتمل بعد. وبالتالي، فقد  ــي المش ــنیف جمیع أراض ــتثمارات عقاریة تم تص ــمل  كاس ــحھ أدناه). تش (عدا الموض
 ).۱٦(إیضاح  طویلة الأجل أراضي المشروع أراضي مرھونة لصالح بنوك تجاریة مقابل قروض

 
تثماریة للمجموعة كما في   ۳- ٦ مبر    ۳۱تم التوصـل إلى القیمة العادلة للعقارات الاسـ اس عملیة التقییم   م۲۰۲٥دیسـ على أسـ

التي قام بھا خبیر التقییم العقاري شــركة جونز لانغ لاســال العربیة الســعودیة للتقییم العقاري (شــركة "جیھ إل إل")، 
وھو مقیَِّم مسـتقل غیر مرتبط بالمجموعة. إن شـركة جیھ إل إل، مسـجلة في المملكة العربیة السـعودیة بموجب السـجل  

، ھي شــــركة معتمدة من الھیئة الســــعودیة للمقیمِّین المعتمدین ("تقییم") وھي معتمدة ۱۰۱۰۹۳۱۲۸٦التجاري رقم 
ا من المعھد الملكي للمقیمِّین المعتمدین. وتمتلك شـركة جیھ إل إل المؤھلات المناسـبة والخبرة ال مطلوبة في تقییم أیضّـ

للأراضــي والممتلكات ذات الصــلة. تم تحدید القیمة العادلة بشــكل رئیســي على أســاس أســلوب الســوق والذي یعكس 
أســـعار المعاملات الأخیرة لعقارات مماثلة. یفترض التقییم أن قطع الأراضـــي في المخطط الرئیســـي مطورة بكامل  

ة من ضـمنھا الشـوارع، الشـبكات الكھربائیة، شـبكات المیاه، الصـرف  الخدمات، والتي تشـمل جمیع أعمال البنیة التحتی
ــتخدامات الأراضــي، وأنھ یمكن بیعھا في ھذه الحالة في تاریخ التقییم. تتوقع الإدارة أن تكالیف إكمال  الصــحي، واس

 أعمال البنیة التحتیة لن تتجاوز القیمة العادلة لأراضي المشروع.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۱ 
 

 
 عقارات استثماریة (یتبع).   ٦

 
تمثل الإضــافات الزیادة في قیمة أراضــي المشــروع والذي یمثل بشــكل رئیســي قیمة ،  م۲۰۲٥دیســمبر    ۳۱ما في  ك ٤- ٦

ــافیة بمبلغ   ــعودي (  ۰٫۷۸تعویض اضــ ــعودي)    ٤٫۳۷:  م۲۰۲٤ملیون ریال ســ ملاك العقارات لأحد ملیون ریال ســ
 بموجب قرار من المحكمة العامة بمكة المكرمة.

 
عقـارات تحـت   بتحویـل قطعـة أرض واحـدة من المجموعـةقـامـت  م، ۲۰۲٤دیســـــمبر    ۳۱خلال الســـــنـة المنتھیـة في   ٥- ٦

 .يملیون ریال سعود ۳٤٫٦۹مبلغ  ب التطویر إلى العقارات الاستثماریة
 

ــنة المنتھیة في  خلال ٦- ٦ ــمبر    ۳۱السـ ــي إلى عقارات تحت التطویر م۲۰۲٥دیسـ ، قامت المجموعة بتحویل قطع أراضـ
ــعودي (  ۲٬۷۱۰٫۰۷بقیمة   ــعودي)  ۱٬۸۰۲٫۳۰م:  ۲۰۲٤ملیون ریال س بناءً على قرار مجلس الإدارة،  ملیون ریال س

م، غیّرت المجموعة الاســــتخدام ۲۰۲٥دیســــمبر    ۳۱تنوي الإدارة بیع ھذه الأراضــــي. وخلال الســــنة المنتھیة في  
المقصـود لبعض العقارات الاسـتثماریة المكونة من الحزمتین التطویریة (أ و ب). وعلیھ، أعادت المجموعة تصـنیف 

ملیون ریال   ۲٬۹۹۱٫۸۰بقیمة التكلفة وبمبلغ  الممتلكات والمعدات بند  العقارات الاســتثماریة إلى  بند  ھذه العقارات من  
قامت الجموعة بتحویل تكلفة نظام معالجة النفایات الصـــلبة والذي یشـــمل شـــبكة تمدیدات تحت :  م۲۰۲٤ســـعودي (

الأرض ومحطـة تجمیع للنفـایـات بـالإضـــــافـة لمبـاني ومعـدات متعلقـة بـالنظـام من بنـد العقـارات الاســـــتثمـاریـة إلى بنـد  
 .]۷-۷إیضاح [ملیون ریال سعودي)  ۱۱۰٫۷۳الممتلكات والمعدات بقیمة التكلفة وبمبلغ 

 
ــافة إلى   ۷- ٦ ــخري والبنیة التحتیة والبنیة الفوقیة، بالإضـ ــمالیة تحت التنفیذ أعمال الھدم والحفر الصـ تمثل الأعمال الرأسـ

، تم رسـملة م۲۰۲٥دیسـمبر   ۳۱تكالیف الاسـتشـارات الھندسـیة وتصـامیم مباني المشـروع. خلال السـنة المنتھیة في 
ملیون ریال ســـــعودي) كتكلفـة اقتراض لإنشـــــاء عقـارات    ۷۱۷٫۷٤: م۲۰۲٤ملیون ریال ســـــعودي ( ٥۲٦٫٦مبلغ  

 استثماریة مدرجة ضمن أعمال رأسمالیة تحت التنفیذ.
 

النصـف   خلالأعمال البنیة التحتیة تحت الإنشـاء ویتوقع أن یتم اكتمالھا   بعض ، مازالتم۲۰۲٥دیسـمبر    ۳۱كما في   ۸- ٦
 .م۲۰۲٦عام  الأول من

 
ذات   ، قامت المجموعة بشـطب بعض التكالیف المتعلقة بتصـمیم وأعمال۲۰۲٤دیسـمبر   ۳۱خلال السـنة المنتھیة في  ۹- ٦

ــروعب  علاقة ــتقبلیة لھا،المشـ ــعودي مما أدى إلى    ۷۹٫٥بمبلغ   ، نتیجة تقییم الإدارة بانتفاء المنافع المسـ ملیون ریال سـ
 .تأثیر مماثل في المصاریف التشغیلیة الأخرى

 
تسـتخدم المجموعة التسـلسـل الھرمي التالي للتحدید والإفصـاح عن القیم العادلة للعقارات الاسـتثماریة بواسـطة طرق  ۱۰-٦

  التقییم: 
  الإجمالي ۳المستوى  ۲المستوى  ۱المستوى 

 ألف ریال سعودي  ألف ریال سعودي  ألف ریال سعودي  ألف ریال سعودي 
     

   ۲۸٬۷۱۷٬٥۸٥   ۲۸٬۷۱۷٬٥۸٥ --  --  م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱
     

 ۳۳٬٥۹٤٬۳۳۱ ۳۳٬٥۹٤٬۳۳۱ --  --  م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱
 

  ۳۱كما في    ملیار ریال سعودي  ۲۸٫۷۲ في قائمة المركز المالي الموحدة  لعقارات الاستثماریةلبند االعادلة    القیمةبلغت  
قطعة    ۱٦٥:  م۲۰۲٤قطعة أرض استثماریة (  ۱۲٦ملیار ریال سعودي) لعدد    ۳۳٫٥۹:  م۲۰۲٤(  م۲۰۲٥دیسمبر  

المتعلقة بإنجاوذلك بعد خصم  أرض استثماریة)   التحتیة  ز  التكالیف  البنیة  ملیار ریال    ۰٫٥۳المتبقیة والبالغة  أعمال 
ملیار ریال سعودي). استبعدت المجموعة بعض الأراضي من العقارات الاستثماریة لغرض   ۱٫۸۳:  م۲۰۲٤سعودي (

حیث تم تقییم عدد أراضي  وممتلكات ومعدات    راضي إلى عقارات تحت التطویرإعادة التصنیف و تم تحویل ھذه الأ
. بالإضافة إلى ذلك، تم تحدید القیمة المذكورة أعلاه بناءً م۲۰۲٤عما كان علیھ في تقییم سنة    م۲۰۲٥أقل في سنة  

 على افتراض أن المشاریع المقترحة قد تم تنفیذھا واستكمالھا في تاریخ التقییم، بما في ذلك جمیع أعمال البنیة التحتیة
الطرق والمساحات الخضراء والكھرباء والمیاه والصرف الصحي واستخدامات الأراضي والتضاریس والجسور  ك

   افق أخرى.التي تربط المشروع بـأي مر
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۲ 
 

 
 عقارات استثماریة (یتبع).   ٦

 
م والتي تم  ۲۰۲٥م لإیضاح القیمة العادلة للتماثل مع آلیة التقییم في عام  ۲۰۲٤تم تحدیث رقم المقارنة الخاص بعام  

فیھما خصم أعمال البنیة التحتیة المتبقیة وإضافة طریقة تقییم جدیدة (طریقة الدخل) لبعض العقارات لیعكس مستوى 
 . ۱۳الدولي للتقریر المالي رقم  القیمة العادلة الأنسب وفقًا لمتطلبات المعیار

 
 تقییم الانخفاض في القیمة

 
لعقاراتھا الاستثماریة على   م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱أجرت الإدارة تقییمًا مفصلاً فیما یتعلق بمؤشرات الانخفاض كما في 

مستوى الوحدة المحققة للنقد بناءً على المنھج السوقي باستخدام أحدث خطة رئیسیة معتمدة، حیث أن القیمة العادلة  
 للوحدة المحققة للنقد أكبر من القیمة الدفتریة وبالتالي، لم یتم تحدید أي مؤشر للانخفاض. 

، على أساس عملیة  م ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱تم التوصل إلى القیمة العادلة لعقارات المجموعة الاستثماریة، اعتبارًا من  
التقییم التي أجراھا خبیر تقییم مستقل مؤھل مھنیًا، أي شركة جونز لانج لاسال السعودیة للتقییم العقاري (جیھ إل إل)  

، في تحدید  ۱۳التي تحمل مؤھلاً مھنیًا معترفًا بھ ولدیھا خبرة حدیثة بموجب المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  
قارات في المواقع والقطاعات التي تقع فیھا عقارات المجموعة. حصلت شركة جیھ إل إل على الاعتماد  القیم العادلة للع

من الھیئة السعودیة للمقیمین المعتمدین وقامت بعملھا وفقًا لمجلس معاییر التقییم الدولیة بالإضافة إلى اللوائح الصادرة  
 عن الھیئة السعودیة للمقیمین المعتمدین. 

 
تضمن المجموعة فریقًا یراجع التقییمات التي أجراھا المقیم المستقل لأغراض إعداد التقاریر المالیة. یقدم ھذا الفریق  ت

  والمقیم المستقلالإدارة  . تعُقد مناقشات حول عملیات التقییم والنتائج بین  مجموعةلل  ةالتنفیذیالإدارة  تقاریره مباشرة إلى  
 ولم تكن ھناك تغییرات في تقنیات التقییم خلال العام.  مرة واحدة على الأقل سنویًا

 
 بما یلي: الفریق في نھایة كل سنة مالیة، یقوم 

 
 • التحقق من جمیع المدخلات الرئیسیة لتقریر التقییم المستقل؛ 

 • تقییم تحركات تقییم الممتلكات عند مقارنتھا بتقریر التقییم في العام السابق؛ و
 • عقد مناقشات مع المقیم المستقل. 

 
صافي القیمة القابلة  تحدید  منھجیة التقییم والمدخلات والافتراضات الھامة ذات الصلة التي یستخدمھا المقیمون في  

 ھي كما یلي: / القیمة العادلة للاستراداد
 

  التقییم طریقة 
  

ت القابلة لا بموجب ھذه المنھجیة، یقوم المقیم بإجراء تقییم على أساس تجمیع وتحلیل المعام السوق طریقة
للمقارنة المناسبة مع دلیل الطلب ضمن محیط الممتلكات الخاضعة. یتم تعدیل الفروقات في 

الحجم والموقع والمجال والعوامل    بالاعتبار  الأخذمع    لاحقامواصفات ممتلكات المجموعة  
 . الأخرىالجوھریة 

  
استخدم  طریقة الدخل   ، المنھجیة  الإدارة  بموجب ھذه  المخصومة. یعكس معدل ت  النقدیة  التدفقات  نھج 

 الخصم النمو المفترض في التدفقات النقدیة والمخاطر المرتبطة بالافتراضات. 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۳ 
 

 
 عقارات استثماریة (یتبع).   ٦
 
 

 الافتراضات الھامة المستخدمة في تقییم العقارات الاستثماریة
    

طریقة 
 الحساسیة القیمة وصف المدخلات / الافتراض التقییم 

    

طریقة 
 السوق

المعاملات المقارنة ذات الصلة  
 (المعاملات الفعلیة) 

معاملات بیع مماثلة نفُذت في منطقة مكة المكرمة ، بما 
 لا ینطبق  في ذلك معاملات من قبل المجموعة 

   
التعدیلات المطبقة على  

 المعاملات المقارنة 
یتم تطبیق تعدیلات مختلفة على اساس التشابھ /  

 ٪ ٥ -+/ الاختلاف بین العقارات الخاضعة للمقارنة 

   
 ٪ ۰٫٥ -+/ في المتوسط ٪۲٫۲بنسبة  تعدیلات مساحة البناء الإجمالیة

    
    

طریقة 
 الدخل 

 ٪ ۱ -+/ ٪ ۸ معدل الخصم 
   

 ٪ ۱ -+/ ٪ ۲ نموالمعدل 
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 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳٦ 
 

 
 ممتلكات ومعدات (یتبع) .    ۷

 
 :ما یليب  الرأسمالیة تحت التنفیذالأعمال  تتكون ۳- ۷

 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 --   ۱٬٥۸٤٬۱٥۹٬۲۷۰ فنادق الحزمتین التطویریة أ و ب
 --   ۷۹٦٬۱۹۹٬۲۳۸ أ و ب  الحزمتین التطویریة لأراضيعمال البنیة التحتیة أ
 ۱۹۷٬۰۹۹٬۰۳۳  ۲۲۸٬٥۳۰٬۸۲۰  عمال البنیة التحتیة لأراضي المقر الرئیسيأ

 ۱۱۰٬۷۳۰٬٦۰۰ ۲۱۲٬۸٥۷٬۳۷۲ ) ۷-۷نظام معالجة النفایات الصلبة (ایضاح 
 ٦٬۲۲۱٬۷۸۰ ٦٬۳۹٦٬٦۸۱ تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

 -- ۲٬۳٦٦٬٥۳۹ أعمال المكاتب الإداریة
 --  ۸٦۰٬۰۸۰ أخرى 

 ۳۸٬۳۸٥٬۹۳٥  --  للمجموعة  المقر الرئیسي
 ۲٬۸۳۱٬۳۷۰٬۰۰۰ ۳٥۲٬٤۳۷٬۳٤۸ 

 
 دیسمبر كما یلي: ۳۱ في تم توزیع الاستھلاك المحمل للسنة المنتھیة ٤- ۷

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ٥٬٥۳۰٬٦۲٤ ۷٬۸۸۷٬۸۸۸ ) ۲٥مصروفات عمومیة وإداریة (الإیضاح 
 ۲٤۲٬۳۳۲ ۳۱۱٬۷۸٦ )۲٦مصروفات بیع وتسویق (الإیضاح 

 ۸٬۱۹۹٬٦۷٥٬ ٤۷۷۲٬۹٥٦ 
 
تمثل جزء من الإضافات الزیادة في قیمة أراضي المجموعة المصنفة ضمن الممتلكات  ،  م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما في   ٥- ۷

ملیون    ۱٫۲۱:  م۲۰۲٤ملیون ریال سعودي (  ۰٫۱والمعدات، والتي تمثل بشكل رئیسي قیمة تعویض إضافیة بمبلغ  
 ریال سعودي) لأصحاب العقارات وفقًا لقرار المحكمة العامة بمكة المكرمة. 

 
تكلفة اقتراض مدرجة  رسملة  أعمال رأسمالیة تحت التنفیذ  تمثل جزء من الاضافات في   م،۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما في   ٦- ۷

 ملیون ریال سعودي). ۸٫٥۲: م ۲۰۲٤ملیون ریال سعودي ( ۳٦٫۸۳مبلغ ضمن الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ ب 
 
الخاصة    الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذوقامت المجموعة بتحویل أراضي الفنادق  م،  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما في   ۷- ۷

ملیون    ۲٬۹۹۱٬۸۰معدات بقیمة التكلفة وبمبلغ  الممتلكات والستثماریة إلى بند  الاعقارات  البالحزمتین (أ و ب) من بند  
جموعة بتحویل تكلفة نظام معالجة النفایات الصلبة والذي یشمل شبكة تمدیدات  مم: قامت ال۲۰۲٤ریال سعودي، (

تحت الأرض ومحطة تجمیع للنفایات بالإضافة لمباني ومعدات متعلقة بالنظام من بند العقارات الاستثماریة إلى بند 
 . )]٦-٦إیضاح [ملیون ریال سعودي  ۱۱۰٫۷۳الممتلكات والمعدات بقیمة التكلفة وبمبلغ 

 
في   ۸- ۷ المنتھیة  السنة  التكلفة ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱خلال  بلغت  حیث  الجدید،  إدارتھا  مبنى  بناء  من  الشركة  انتھت  م، 

 ملیون ریال سعودي.  ٤۱٫۲الرأسمالیة الإجمالیة للمبنى 
 

 ).۱٦تشمل الأراضي على أراضٍ مرھونة لصالح بنوك تجاریة مقابل قروض طویلة الأجل (إیضاح   ۹- ۷
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۷ 
 

 
 عقارات تحت التطویر .۸
 

الإدارة   قبل  من  تحدیدھا  تم  والتي  أراضي  كقطع  بیعھا  لغرض  تطویرھا  یتم  التي  التطویر  تحت  العقارات  تمثل 
 لاستخدامھا للبیع المستقبلي في سیاق النشاط العادي لأعمال المجموعة. 

 
 دیسمبر:  ۳۱فیما یلي تحلیل حركة العقارات تحت التطویر للسنة المنتھیة في  ۱- ۸

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 ۲۱۲٬۲۰۹٬۱٤۲ ۱٬۰۷۲٬۰۸۷٬۸٥٥ ینایر ۱الرصید كما في  
 ۱۱٬۲۱۲٬۷۱۸   ۱۰٤٬٤٦٤٬٤۱٦ )۲-۸إضافات خلال السنة (إیضاح  

 ۱٬۸۰۲٬۳۰٤٬۲۲۱   ۲٬۷۱۰٬۰۷۱٬۸۰۲ ) ٦-٦المحول من العقارات الاستثماریة (إیضاح 
  (۳٤٬٦۹۲٬۳٦۲) -- ) ٥-٦المحول إلى العقارات الاستثماریة (إیضاح 

  (۹۱۸٬۹٤٥٬۸٦٤) (۱٬٤۷۱٬۲۳٥٬٥۳۲) )۳-۸المباع خلال السنة (إیضاح 
 ۱٬۰۷۲٬۰۸۷٬۸٥٥ ۲٬٤۱٥٬۳۸۸٬٥٤۱ دیسمبر ۳۱الرصید كما في  

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 ۲۰۳٬۰٥۱٬۱۷۱ --  الجزء غیر المتداول  – عقارات تحت التطویر
 ۸٦۹٬۰۳٦٬٦۸٤ ۲٬٤۱٥٬۳۸۸٬٥٤۱ الجزء المتداول – عقارات تحت التطویر

 ۲٬٤۱٥٬۳۸۸٬٥٤۱ ۱٬۰۷۲٬۰۸۷٬۸٥٥ 
 

م، تمثل الإضــافات التكالیف الإضــافیة التي تم تحملھا على أراضــي المشــروع، مما أدى  ۲۰۲٥دیســمبر   ۳۱كما في   ۲- ۸
ملیون ریال   ۱۱٫۲۱م:  ۲۰۲٤ملیون ریال ســــعودي (  ۱۰٤٫٤٦إلى زیادة في الأعمال الرأســــمالیة تحت التنفیذ بمبلغ  

 سعودي).
 

ــمبر    ۳۱كما في   ۳- ۸ ــي من العقارات تحت التطویر وبلغ إجمالي تكلفة تلك ۲۰۲٥دیس ، قامت المجموعة ببیع قطع أراض
ملیون ریال سـعودي)، وھو ما یمثل تكلفة فعلیة قدرھا    ۹۸۳٫۸٤م:  ۲۰۲٤ملیون ریال سـعودي (  ۱٬٥٤٤٫۹الأراضـي  

ملیون ریال سـعودي) بالإضـافة إلى التكلفة التقدیریة التي لم یتم   ۹۱۸٫۹٥م:  ۲۰۲٤ملیون ریال سـعودي (  ۱٬٤۷۱٫۲٤
 ملیون ریال سعودي). ٦٤٫۸۹م: ۲۰۲٤ملیون ریال سعودي ( ۷۳٫٦٦تكبدھا بعد بقیمة  

 
 ذمم مدینة تجاریة .۹

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  

 
  

 ۲٬۱۰٤٬٥۷۷٬۸۸٥ ۲٬۸۱٦٬۲۲۰٬٦۹٦ )۱-۹(إیضاح   ذمم مدینة تجاریة
 (۷٬۳۱۲٬۲٥۰) (۲۸٬۱٥۰٬۱٤٦) تخفیض: مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة

 ۲٬۷۸۸٬۰۷۰٬٥٥۰ ۲٬۰۹۷٬۲٦٥٬٦۳٥ 
 

 علاقة بإجمالي قدرهال  ذات الأطرافمســتحق من  مبلغتجاریة المدینة  الذمم  ال، تتضــمن  م۲۰۲٥دیســمبر    ۳۱كما في   ۱- ۹
 .)لاشيء: م۲۰۲٤(ملیون ریال سعودي  ۲۰۸
 
 
 
 

 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۸ 
 

 
 (یتبع)  مدینة تجاریةذمم  .   ۹

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  

   
 ۱٬۱۳۷٬۳۲٥٬۷٤۸ ۱٬۱۷۱٬۷۷۱٬٦۱۲ الجزء الغیر متداول  –ذمم مدینة تجاریة 
 ۹٥۹٬۹۳۹٬۸۸۷ ۱٬٦۱٦٬۲۹۸٬۹۳۸ الجزء المتداول –ذمم مدینة تجاریة 

 ۲٬۷۸۸٬۰۷۰٬٥٥۰ ۲٬۰۹۷٬۲٦٥٬٦۳٥ 
 

 :لذمم مدینة تجاریة المتوقعة الائتمانیةفي ما یلي حركة مخصص خسائر  ۲- ۹
 

 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 ۳٬۱۹۰٬۲۳۸ ۷٬۳۱۲٬۲٥۰ الرصید كما في بدایة السنة 
 ٤٬۱۲۲٬۰۱۲ ۲۰٬۸۳۷٬۸۹٦ المضاف خلال السنة 

 ۷٬۳۱۲٬۲٥۰ ۲۸٬۱٥۰٬۱٤٦ الرصید كما في نھایة السنة 
 

م، لم تكن لدى المجموعة أي أرصـدة ۲۰۲٥دیسـمبر    ۳۱. كما في  یتم عرض الذمم المدینة التجاریة بالقیمة الحالیة لھا ۳- ۹
 ذمم مدینة تجاریة متأخرة، وجمیع الأرصدة القائمة تتعلق بمبالغ غیر مستحقة بعد وفقًا لشروط التحصیل.

 
 

  الإیجار  عقود  ومطلوبات الإیجار  عقود .۱۰
 

 موجودات حق الاستخدام )أ
 

 دیسمبر:   ۳۱للسنة المنتھیة في  حق الاستخدامموجودات في مایلي حركة  )۱
 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

   التكلفة: 
 ۱۷٬۳٤۷٬۹٤۱ ۲۰٬٥۱۷٬۱۲۰ الرصید كما في بدایة السنة 

 ۳٬۱٦۹٬۱۷۹ --  تعدیل على عقود الإیجار خلال السنة
 --  ۲٬۸٤٤٬۰۹۹ إضافات خلال السنة 

 ۲۰٬٥۱۷٬۱۲۰ ۲۳٬۳٦۱٬۲۱۹ الرصید كما في نھایة السنة 
   

   الاستھلاك المتراكم:
 ۷٬٤۹۲٬۷۷۰ ۹٬۷۰۲٬۹۰۷ الرصید كما في بدایة السنة 

 ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۲٬٤۳۱٬۰۰۷ المحمل للسنة 
 ۹٬۷۰۲٬۹۰۷ ۱۲٬۱۳۳٬۹۱٤ الرصید كما في نھایة السنة 

   

   صافي القیمة الدفتریة:
 ۱۰٬۸۱٤٬۲۱۳ ۱۱٬۲۲۷٬۳۰٥ الرصید كما في نھایة السنة 

 
 دیسمبر كما یلي: ۳۱ في تم توزیع الاستھلاك المحمل للسنة المنتھیة )۲
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۲٬٤۳۱٬۰۰۷ ) ۲٥مصروفات عمومیة وإداریة (الإیضاح 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

۳۹ 
 

 
 (یتبع)ومطلوبات عقود الإیجار  عقود الإیجار .۱۰

 
 مطلوبات عقود الإیجار )ب

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۰٬۸۰۸٬۹٤۸ ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ الرصید كما في بدایة السنة 
 ۳٬۱٦۹٬۱۷۹ --  تعدیل على عقود الإیجار خلال السنة

 --  ۲٬۸٤٤٬۰۹۹ إضافات خلال السنة 
 ۳۳٥٬۲۳٦ ٤٦٥٬٥۷۷   التمویل حسب معدل الخصم  تكلفة 

 )۲٬٥٥۸٬۰۰۰( ) ۳٬۱۹٥٬۲۰۰( مدفوعات خلال السنة 
 ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ ۱۱٬۸٦۹٬۸۳۹ الرصید كما في نھایة السنة 

 
 ٪. ٥٫۲۹إن معدل المتوسط المرجح للخصم المطبق ھو 

 
 :كما یليقائمة المركز المالي الموحدة في یتم عرض مطلوبات عقود الإیجار 

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۹٬۱۹۷٬۳٦۳ ۸٬٦۷٤٬٦۳۹ الجزء الغیر المتداول  -مطلوبات عقود الإیجار 
 ۲٬٥٥۸٬۰۰۰ ۳٬۱۹٥٬۲۰۰ الجزء المتداول -مطلوبات عقود الإیجار 

 ۱۱٬۸٦۹٬۸۳۹ ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ 
 

 غیر ملموسة موجودات .۱۱
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   التكلفة: 

 ۱۸٬۸۳٥٬۳۲۷ ۱۹٬۳۱۱٬۹۲۱ الرصید كما في بدایة السنة 
 ٤۷٦٬٥۹٤ ۷٬٦۳٦٬۷۱٦ الإضافات خلال السنة 

 --  ۱٦٬۱۱۰٬۰۰۰ )۱-۱۱(إیضاح  برامج تحت التنفیذ
 ۱۹٬۳۱۱٬۹۲۱ ٤۳٬۰٥۸٬٦۳۷ الرصید كما في نھایة السنة 

   
   :المتراكم الإطفاء

 ۸٬۰٥٥٬۱۸٥ ۱۰٬۷٤۲٬۳۷٦ الرصید كما في بدایة السنة 
 ۲٬٦۸۷٬۱۹۱ ۳٬۳٤۱٬۷٦۹   )  ۲٥(الإیضاح  المحمل للسنة

 ۱۰٬۷٤۲٬۳۷٦ ۱٤٬۰۸٤٬۱٤٥ الرصید كما في نھایة السنة 
   

 ۸٬٥٦۹٬٥٤٥ ۲۸٬۹۷٤٬٤۹۲ صافي القیمة الدفتریة 
 

تطبیقات رقمیة متعلقة بخطط تفعیل المشـروع  م، تمثل البرامج تحت التنفیذ انشـاء وتطویر  ۲۰۲٥دیسـمبر    ۳۱كما في   ۱۱-۱
 م: لاشيء).۲۰۲٤ملیون ریال سعودي ( ۱٦٫۱ (وجھة مسار) وتحسین تجربة الزوار بمبلغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۰ 
 

 
 دفعات مقدمة وذمم مدینة أخرى .۱۲

 
 تتكون الدفعات المقدمة والذمم المدینة الأخرى مما یلي:

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥  
   

 ۱٥۰٬۰۸٦٬۳٦۳ ۱۱٥٬٦۸٦٬٥٤۸ ضریبة القیمة المضافة  
 ۱۲۹٬۷۹۲٬٥٦۸ ٦۳٬۷۹۰٬۲٦۱ دفعات مقدمة لموردین

 ۳٬۸۳۲٬٦٥٤ ٦٬۱٦۳٬۳۸۸ رسوم وتراخیص
 ٤٬۲۰۳٬۸۸٤ ۱٬۹۸۹٬٤۹٦ أخرى 

 ۱۸۷٬٦۲۹٬٦۹۳ ۲۸۷٬۹۱٥٬٤٦۹ 
 

 استثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة .۱۳
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥  
    

 ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ ۱۰۱٬۰۸۸٬٦۰۱  صندوق الإنماء للسیولة بالریال السعودي
 
تدیره متداول   وھو صـندوق  ،")صـندوقال" یمثل ھذا اسـتثمار في وحدات صـندوق الإنماء للسـیولة بالریال السـعودي (  ۱۳-۱

في الاسـتثمار في عقود مرابحة متوافقة مع أحكام الشـریعة   صـندوقلشـركة الإنماء للاسـتثمار. یتمثل النشـاط الأسـاسـي ل
 الإسلامیة.

 
 فیما یلي حركة الاستثمار في الصندوق: ۱۳-۲

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۷٬۳۹۲٬۹٦٦ ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ الرصید كما في بدایة السنة 
 -- ۸۷۹٬۰۰۰٬۰۰۰ استثمارات مضافة خلال السنة 

 -- (۷۸٥٬۸۰۳٬٤۹۰) العوائد من الاستبعادات خلال السنة
 -- ۹۳٬۱۹٦٬٥۱۰ صافي الاستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  

 ٤۱۰٬٥۲٤ ۸۸٬٦۰۱ ) ۳-۱۳(إیضاح  مكاسب غیر محققة بالقیمة العادلة للسنة 
 ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ ۱۰۱٬۰۸۸٬٦۰۱ الرصید كما في نھایة السنة  

 
 ستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:فیما یلي الحركة في صافي مكاسب الا ۱۳-۳
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ٤۱۰٬٥۲٤ ۸۸٬٦۰۱ مكاسب غیر محققة بالقیمة العادلة للسنة 
 -- ۱٦٬۹٤٤٬۸۰۱ مكاسب محققة بالقیمة العادلة للسنة

 ٤۱۰٬٥۲٤ ۱۷٬۰۳۳٬٤۰۲ صافي مكاسب الاستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۱ 
 

 
 النقد وما في حكمھ .۱٤

 
 یتكون النقد ومافي حكمھ مما یلي:

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۳٤۸٬۸٥۷٬٦۳۷ ۱۲۸٬۹٦۹٬٥۹٦ نقد لدى البنوك 
 ٤۷۹٬٥۰۰٬۰۰۰ ۹۸٬۰۰۰٬۰۰۰ )۱-۱٤ودائع قصیرة الأجل (إیضاح 

 ۲۲٦٬۹٦۹٬٥۹٦ ۸۲۸٬۳٥۷٬٦۳۷ 
   

استثمارات قصیرة الأجل  ذات فترات استحقاق أصلیة لأكثر من 
 )۳۱٥٬۰۰۰٬۰۰۰( --  یومًا ۹۰

 ۲۲٦٬۹٦۹٬٥۹٥ ٦۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷ 
 

متوافقة مع    یومًا)  ۹۰لفترة قصیرة الأجل (أقل من    یمثل المبلغ ودائع قصیرة الأجل مودعة لدى بنوك تجاریة   ۱-۱٤
 عائد عمولة بالمعدلات السائدة في السوق. تدر أحكام الشریعة الإسلامیة،

 
فرعیة تحت مسمى "الحسابات  بفتح حسابات    المجموعةطبقاً لاتفاقیة تمویل الإجارة مع أحد البنوك التجاریة، تقوم    ۲-۱٤

الإیرادات" مقیدةال الى متحصلات  العام، بالإضافة  الاكتتاب  فیھا عوائد  الحساباتو،  ، یودع  غیر   أرصدة ھذه 
 .التمویلیةوالرأسمالیة والتشغیلیة ھذه المتحصلات لتلبیة احتیاجاتھا  باستخدام للمجموعةویسمح  مرھونة

 
 س المالأر .۱٥

 
م)، وافقت الجمعیة العامة غیر العادیة على زیادة رأس مال  ۲۰۲٤أبریل  ۳۰ھـ (الموافق ۱٤٤٥شوال  ۲۱في تاریخ 

سھمًا عادیًا بقیمة    ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۱۹ریال سعودي، مقسم إلى    ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰الشركة المصرح بھ من مبلغ  
قدرھا   مبلغ    ۱۰اسمیة  إلى  الواحد،  للسھم  سعودي  إلى    ۱٤٬۳۸٦٬٤۷٥٬٦۱۰ریال  مقسم  سعودي،  ریال 

قدرھا    ۱٬٤۳۸٬٦٤۷٬٥٦۱ اسمیة  بقیمة  عادیًا  إصدار    ۱۰سھمًا  طریق  عن  وذلك  الواحد،  للسھم  سعودي  ریال 
من رأس مال الشركة بعد الزیادة) للطرح العام الأولي في السوق    ٪۹٫۰۹سھمًا عادیًا جدیدًا (یمثل    ۱۳۰٬۷۸٦٬۱٤۲

 ة العربیة السعودیة. الرئیسیة السعودیة ("تداول") في المملك
 

  ۱٬٤۳۸٬٦٤۷٬٥٦۱م من  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱یتكون رأس مال الشركة المصرح بھ والمصدر والمدفوع بالكامل كما في  
ریال سعودي للسھم الواحد، جزء منھ   ۱۰سھمًا) بقیمة اسمیة قدرھا  ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۱۹م:  ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱سھمًا (

 عیني وجزء نقدي:
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۳٬۰۷۸٬٦۱٤٬۱۹۰ ۱٤٬۳۸٦٬٤۷٥٬٦۱۰  قیمة أسھم مصدرة
 

سھمًا في تداول،    ۱۳۰٬۷۸٦٬۱٤۲م، تلقت الشركة موافقة من ھیئة السوق المالیة لطرح  ۲۰۲٤دیسمبر    ۲۳في    ۱-۱٥
٪ من إجمالي رأس المال المصرح بھ بعد الزیادة المذكورة أعلاه. وقد تم طرح ھذه الأسھم  ۹٬۰۹أي ما یعادل  

م، مما نتج ۲۰۲٥فبرایر    ۲۰ر في  ریال سعودي للسھم الواحد عند الانتھاء من عملیة بناء سجل الأوام  ۱٥بسعر  
ملیون ریال سعودي. وبلغ صافي المتحصلات بعد خصم تكالیف    ۱٬۹٦۱٬۷۹عنھ متحصلات إجمالیة قدرھا  

ملیون ریال سعودي،   ٥۳٬٥۹نجاح الإدراج المتعلقة بأتعاب المستشارین المالیین ومتعھدي التغطیة، والبالغة  
 ملیون ریال سعودي. ۱٬۹۰۸٬۲۰مبلغ 

 
   تم تخصیص صافي المتحصلات لحساب رأس المال وعلاوة الإصدار كالتالي: 

 
 ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۲۰ ریال للسھم)  ۱۰سھم بسعر  ۱۳۰٬۷۸٦٬۱٤۲رأس المال (

 ٦۰۰٬۳٤۰٬۹۳۷ علاوة الإصدار 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۲ 
 

 
 القروض .۱٦

 
  الأجل ةطویل  قروضال

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥
   

 ۷٬۳٥۱٬٤٤٥٬٤٥۷ ٤٬٦۲٥٬۹٤۰٬۱٥۱ ) ۱-۱٦التزامات بموجب اتفاقیات المشاركة ثم الإجارة (إیضاح 
 ۲٬٦٦۷٬٥۸۳٬٥۱٥ ۲٬۸۹۹٬۰۸۳٬٥٦۷ ) ۲-۱٦التزامات بموجب اتفاقیة تورق (إیضاح 
 ) ۲۸٬٤۹٤٬٥٥۸( ) ٤٥٬۹٤۸٬۱۰۰( ) ۳-۱٦أتعاب رسوم ھیكلة وترتیبات (إیضاح 

 ۷٬٤۷۹٬۰۷٥٬٦۱۸ ۹٬۹۹۰٬٥۳٤٬٤۱٤ 
   

 ۹٬۸٤۰٬٤۸۰٬۹۰۰ ۷٬۱٤۲٬٤۳۱٬۳٦٦ الجزء الغیر متداول    –القروض 
 ۱٥۰٬۰٥۳٬٥۱٤ ۳۳٦٬٦٤٤٬۲٥۲ الجزء المتداول   –القروض 

 
م، حصلت الشركة على تمویل مشاركة ثم إجارة مرحل متوافق مع الشریعة الإسلامیة ، وذلك ۲۰۱۲خلال عام   ۱-۱٦

ملیار ریال سعودي، بالإضافة إلى    ۲٫٦مُلاّك السابقون للأراضي في مشروع وجھة مسار بمبلغ  اللغرض تعویض  
م، حصلت الشركة على تمویل ۲۰۱٥ملیون ریال سعودي. وفي عام    ۳۰۰تسھیلات ائتمانیة قصیرة الأجل بمبلغ  

م  ۲۰۲۰التحتیة، وفي عام    آخر مشاركة ثم إجارة مرحل متوافق مع الشریعة الإسلامیة لتمویل تطویر أعمال البنیة
ملیون ریال سعودي. وقد بلغت حدود الائتمان الإجمالیة   ۱۰۰حصلت الشركة على تمویل إضافي قصیر الأجل بمبلغ  

بأسعار السوق، ومضمونة   ٤٬٥۰۰لغ  بموجب اتفاقیات التمویل مب ملیون ریال سعودي، تم الحصول علیھا جمیعاً 
ملیون ریال سعودي تمثل تسھیلات قصیرة الأجل غیر   ٤۰۰بصكوك عقاریة مرھونة لصالح البنك التجاري، منھا  

م. كما دخلت  ۲۰۱۷ملیون ریال سعودي بالكامل بحلول عام    ٤٬۱۰۰مسحوبة من قبل الشركة، بینما تم استخدام مبلغ  
الشركة خلال فترة التمویل في عدة ترتیبات ھیكلیة مع البنك لغرض تمدید تاریخ استحقاق تمویل المشاركة ثم الإجارة  

 المرحل المتوافق مع الشریعة الإسلامیة وتحدیث أسعار التمویل.
 

كما ھو موضح في نشرة إصدار الشركة للطرح العام الأولي ("الاكتتاب")، فإن الغالبیة العظمى من متحصلات 
الاكتتاب ستستخدم لتمویل التكالیف المتعلقة بالتعویضات العقاریة، البنیة التحتیة، وتفعیل وجھة مسار، وتمویل  

تسھیلات البنكیة القائمة حسب الحاجة ووفق أفضل  المشروع، والمصاریف التشغیلیة، والتي تشمل إعادة تمویل ال
 إدارة للسیولة والنقد. 

 
ملیون ریال سعودي من صافي متحصلات   ۱٬٥۰۰م، أعلنت الشركة أنھا استخدمت مبلغ ۲۰۲٥خلال عام  

الاكتتاب لسداد جزء من التسھیلات الائتمانیة القائمة التي حصلت علیھا من بنك تجاري، والتي سیتم إعادة تفعیل 
امات المتعلقة بالمشروع عند استحقاقھا. حدودھا الائتمانیة المسددة لتصبح متاحة للسحب تدریجیاً لتمویل الالتز

ملیار ریال   ۲٫٦بالإضافة إلى ذلك، دخلت الشركة في ترتیب ھیكلي مع البنك فیما یخص تمویل المُشاركة بمبلغ 
م، بینما یتم سداد ۲۰۲۹یولیو  ۳سعودي ثم إجارة مرحل ، وذلك لتمدید تاریخ السداد لیكون دفعة واحدة بتاریخ 

 یاً. أعباء التمویل سنو
 

م في اتفاقیات تمویل متوافق مع الشریعة بصیغة مُشاركة ثم إجارة مرحل ۲۰۲۰كما دخلت الصنادیق خلال عام  
ملیون ریال سعودي مع البنك لتمویل تطویر العقارات الاستثماریة، وذلك بأسعار السوق ومضمونة   ٦٬٥۰۰بمبلغ  

ملیون ریال    ۲٬۰۲٦المستخدمة ما یقارب    م، بلغت المبالغ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱بصكوك عقاریة مرھونة للبنك. حتى  
م، بینما یتم سداد  ۲۰۲۸مایو  ٦ملیون ریال سعودي) لیتم سدادھا في تاریخ   ۳٬۲٥۱م:  ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱سعودي (

م:  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۲٥۸أعباء التمویل سنویاً. كما قامت الصنادیق بسحب مبلغ إضافي قدره  
 م: لا شيء). ۲۰۲٤ملیون ریال سعودي ( ۱٬٤۸٥، وسداد مبلغ ملیون ریال سعودي) ۳۷۹
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۳ 
 

 
 القروض (یتبع) .۱٦

 
م، تم إبرام اتفاقیة مع أحد البنوك التجاریة للحصول على تمویل تورّق  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱خلال السنة المنتھیة في   ۲-۱٦

ملیون ریال سعودي، وذلك لغرض تمویل أعمال   ۲٬۹۰۰طویل الأجل لمدة سبع سنوات، بحد ائتماني لا یتجاوز  
الأراضي.   شراء  و/أو  المشروع  أراضي  على  التحتیة  البنیة  الشركة  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱وحتى  تطویر  قامت  م، 

ملیون ریال سعودي). ویستحق سداد   ۲٬۰٦۷م:  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۲٬۰۹۳باستخدام مبلغ  
م، بینما تسُدد أعباء ۲۰۲۸فبرایر    ۲۹أصل التمویل على أربع دفعات سنویة متساویة، تستحق الدفعة الأولى منھا في  

حصول على القرض بأسعار السوق، وھو مضمون بصكوك عقاریة مرھونة لصالح البنك  التمویل سنویاً. وقد تم ال
 التجاري. 

 
م، تم إبرام اتفاقیة مع بنك تجاري آخر للحصول على تمویل تورّق طویل  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱خلال السنة المنتھیة في   ۳-۱٦

لمدة   یتجاوز    ٤الأجل  ائتماني لا  المنتھیة في    ۸۰۰سنوات، بحد  السنة  دیسمبر   ۳۱ملیون ریال سعودي. وخلال 
ملیون ریال سعودي عبر الحصول على تمویل قصیر  ۱٬۳۰۰م، تم تعدیل الاتفاقیة لزیادة الحد الائتماني إلى ۲۰۲٥

ملیون    ۸۲٦م، استخدمت الشركة مبلغ  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱ملیون ریال سعودي. وحتى    ٥۰۰الأجل إضافي بمبلغ  
ملیون    ۱٥۰ملیون ریال سعودي) وقامت بسداد مبلغ    ٦۰۰م:  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ریال سعودي من الحد الأصلي (

م: لا شيء). یستحق سداد أصل التمویل على أربع دفعات سنویة متساویة، بینما  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ریال سعودي (
ملیون ریال سعودي من الحد الثاني لتمویل رأس المال    ٤۳۰تسُدد أعباء التمویل سنویاً.كما استخدمت الشركة مبلغ  

داد الرصید المتبقي م: لا شيء)، ویستحق س۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۳۰۰العامل، وقامت بسداد مبلغ  
من أصل التمویل خلال سنة واحدة. وقد تم الحصول على القرض بأسعار السوق وھو مضمون بصكوك عقاریة 

 مرھونة لصالح البنك التجاري. 
 

المجموعة أتعاب رسوم ھیكلة وترتیبات من كل دفعة تمویل یتم سحبھا. یتم إطفاء ھذه الرسوم باستخدام سعر  تتحمل   ٤-۱٦
فترة   المشروع خلال  أراضي  الرسوم على أعمال تطویر  تتم رسملة ھذه  التمویل.  فترة  السائد على مدى  المعدل 

 طقة المشروع وتمویل أعمال البنیة التحتیة. التطویر، حیث أن التمویل استخدم في شراء الأراضي والعقارات في من
 

تتحمل المجموعة أتعاب مصروفات دراسات ائتمانیة تخصم من أول عملیة استغلال للتسھیلات حسب الاتفاقیة. یتم  ٥-۱٦
إطفاء ھذه الرسوم باستخدام سعر المعدل السائد على مدى فترة التمویل. تتم رسملة ھذه الرسوم على أعمال تطویر 

 م في تمویل أعمال البنیة التحتیة. أراضي المشروع خلال فترة التطویر، حیث أن التمویل استخد
 

قامت المجموعة بتوقیع اتفاقیة تسھیلات ائتمانیة دوارة ومتوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة لتمویل متطلبات رأس  ٦-۱٦
ملیون ریال سعودي، ولم یتم استخدام أو سحب أي مبلغ من ھذه التسھیلات الائتمانیة حتى    ٥۰۰المال العامل بمبلغ  

 تاریخ القوائم المالیة. 
 

 منافع الموظفین .۱۷
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۲۳٬۳۷۸٬۸۹۷ ۲۲٬۷۱٦٬۱٥۸ مكافأة نھایة الخدمة للموظفین
 

لدى المجموعة خطة محددة لمنافع ما بعد التوظیف. ھذه المنافع مطلوبة بموجب قانون العمل السعودي. تعتمد مكافأة  
نھایة الخدمة على الرواتب والبدلات النھائیة للموظفین وسنوات خدمتھم المتراكمة كما ھو منصوص علیھ في أنظمة 

 المملكة العربیة السعودیة.  
 

یلخص الجدول التالي مكونات صــــافي مصــــروفات المنافع المدرجة في قائمة الربح أو الخســــارة الموحدة والمبالغ 
 المدرجة ضمن قائمة المركز المالي الموحدة.

 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤٤ 
 

 
 منافع الموظفین (یتبع)   .۱۷

 
 صافي مصروفات المنافع المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة: 

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۳٬٤۲۳٬۷۲۳ ٤٬۳۳۱٬۹۸۲ تكالیف الخدمة الحالیة  
 --  ) ٦۹۰٬۰٥٥( تكالیف الخدمة السابقة 

 ۸٤۳٬۳٥۲ ۱٬۲۰۷٬٥٥۹ الموظفینعلى التزامات منافع التمویل تكلفة 
 ٤٬۲٦۷٬۰۷٥ ٤٬۸٤۹٬٤۸٦ صافي مصروفات المنافع 

 
 في قائمة المركز المالي:  مثبتةالحركة في القیمة الحالیة لالتزام المنافع المحددة 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۸٬۳۰۷٬۹٥۹ ۲۳٬۳۷۸٬۸۹۷ ینایر  ۱التزامات المنافع المحددة كما في 
 ۳٬٤۲۳٬۷۲۳ ٤٬۳۳۱٬۹۸۲ تكالیف الخدمة الحالیة  
 --  ) ٦۹۰٬۰٥٥( تكالیف الخدمة السابقة 

 ۸٤۳٬۳٥۲ ۱٬۲۰۷٬٥٥۹ على التزامات منافع الموظفین التمویلتكلفة 
من الالتزام المثبت في الدخل الشامل  الخسارة / (الربح الاكتواري)

 ۱٬٥۳۲٬٤٤۹ ) ۲٬۲٤۸٬۱۰۹( الآخر
 ) ۷۲۸٬٥۸٦( ) ۳٬۲٦٤٬۱۱٦( منافع مدفوعة  

 ۲۳٬۳۷۸٬۸۹۷ ۲۲٬۷۱٦٬۱٥۸ دیسمبر   ۳۱التزامات المنافع المحددة كما في 
 

 تتضمن الافتراضات الھامة المستخدمة في تحدید التزام خطة المنافع المحددة ما یلي: 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 

   
 ٪٥٫٥٥ ٪٥٫۰٥ معدل الخصم  

 ٪٥٫۸٥ ٪٥٫۰۰ زیادات أو معدل الرواتب المستقبلیة  
 SLIC ۲۰۰۱-۰٥ SLIC ۲۰۰۱-۰٥ معدل الوفیات  

 ٪۹٫۲٤ ٪۱٤٫۳۹ معدلات دوران الموظفین 
 

 المزایا المحددة منافع الحساسیة في 
دیسمبر مقابل التغیرات في الافتراضات    ۳۱فیما یلي تحلیل الحساسیة لمنافع مكافأة نھایة الخدمة للموظفین كما في  

 الرئیسیة المرجحة: 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥  
    

 ۲٥٬۸۳۱٬۰۱۳ ۲٤٬٥۲۰٬۳۰٤ % ۱زیادة بنسبة  معدل التغیر في الرواتب  
 ۲۱٬۲٤٤٬۱٦۷ ۲۱٬۱۱۷٬٤٥۷ % ۱نقص بنسبة 

    
 ۲۱٬۳٥۹٬۳٦۳ ۲۱٬۲۳۲٬٦۲٤ % ۱زیادة بنسبة  معدل الخصم  

 ۲٥٬۷۳۸٬۹٤۹ ۲٤٬٤۲۰٬۸٥۲ % ۱نقص بنسبة 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤٥ 
 

 
 منافع الموظفین (یتبع)   .۱۷

 
 الافتراضات الإكتواریة 

 فیما یلي الافتراضات الإكتواریة الأساسیة التي جرى تطبیقھا في تاریخ التقریر:
 م ۲۰۲٤ م ٥۲۰۲  

    بیانات العضویة 
 ۱۳۹ ۱٤٦  عدد الموظفین 

 ٤۰٫۲۱ ٤۰٫۱٤  متوسط أعمار الموظفین (بالسنوات) 
 ٦٫۱۷ ٥٫۹٦  متوسط سنوات الخبرة السابقة

 ۳٤٫۰٤ ۳٤٫۱۸  متوسط اعمار الموظفین عند بدء العمل (السنوات)
 

تم تحدید تحلیلات الحساسیة بناءً على طریقة تستقرئ التأثیر على مكافأة نھایة الخدمة نتیجة للتغییرات في الافتراضات  
الرئیسیة التي تحدث في نھایة فترة التقریر. یعتمد تحلیل الحساسیة على حدوث تغییر في افتراض مھم، مع إبقاء 

لیل الحساسیة ممثل للتغیر الفعلي في مكافأة نھایة الخدمة لأنھ من  جمیع الافتراضات الأخرى ثابتة. قد لا یكون تح
 غیر المحتمل أن تحدث التغییرات في الافتراضات بمعزل عن بعضھا البعض.

 
المحددة  ،  م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما في   المنافع  التزام  المرجح لمدة  المتوسط    ۹٫۳۷:  م۲۰۲٤(  سنوات  ۷٫۰۲یبلغ 
 . )سنوات

 
 الدفعات التالیة متوقعة لخطة المنافع المحددة في السنوات المقبلة: 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۲٬٦۷٤٬۱۱۰ ۲٬۸٤۷٬٦۱٥ شھرا القادمة (فترة التقریر السنوي القادمة)  ۱۲خلال الـ 
 ٥٬٤۱۸٬۱۷۹ ۱۰٬۲٤۷٬۲۱۹ سنوات ٥الى   ۲بین 
 ۷٬۹۰۰٬٤٥۸ ٦٬۲٥٥٬۰۳٥ سنوات  ۱۰الى   ٥بین 

 ۲۷٬٤٤۷٬۱۷٥ ۱٥٬۳۷٥٬۷٦۹ سنوات ۱۰أكثر من 
 ٤۳٬٤۳۹٬۹۲۲ ۳٤٬۷۲٥٬٦۳۸ إجمالي المدفوعات المتوقعة

 
 محتجزةذمم دائنة  .۱۸

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ )۱۸-۱ذمم دائنة محتجزة (إیضاح 
 

 ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ الجزء الغیر متداول  –ذمم دائنة محتجزة 
 ۱٥٦٬٤۱۱٬٥۹۷ ۳۲٦٬٤۸۰٬۲۰٦ )۲۱و إیضاح  ۱۸-۱(إیضاح  الجزء المتداول –ذمم دائنة محتجزة 

 
حسـب الشـروط المتفق  كل دفعةتمثل مبالغ محتجزة من المقاول الرئیسـي للمشـروع من  و ضـمان أعماللذمم دائنة   ۱۸-۱

 العقد.عمال أالانتھاء من  لى دفعتین عندعسدادھا كضمان حسن تنفیذ وسیتم  علیھا 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤٦ 
 

 
 أراضي تعویضات  -ذمم دائنة  .۱۹

 
 ۲۰۲٤م  ۲۰۲٥م  
   

 ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ ٤۲۲٬۲۹٤٬۰۲۱ ) ۱۹-۱ذمم دائنة لملاك العقارات (إیضاح 
 
ھـ) بتوجیھ وزارة العدل  ۱٤٤۲شعبان    ٥م (الموافق   ۲۰۲۱مارس    ۱۸بتاریخ     ٤٤۱۳۳صدر الأمر السامي رقم   ۱۹-۱

بإجمالي المساحات المجموعة  بإصدار صكوك شاملة لكامل مشروع طریق الملك عبدالعزیز بمكة المكرمة لصالح  
التي لیس لھا صكوك  الخاصة، والعقارات  الملكیة  المنفكة عن  العقارات  المخصصة للشوارع والخدمات، ومعالجة 

 ۹۸عقار وتسجیل مایقابلھا من أسھم بإسم الھیئة العامة لعقارات الدولة. والعقارات التي لھا صكوك ( ۱۰٥٦وعددھا 
من أسھم بإسم الملاك الغیُبّ تحت إشراف الھیئة العامة للولایة على أموال    عقار) وأصحابھا غُیبّ یسجل ما یقابلھا

ومن إلى    القاصرین  بالإضافة  لنظامھا.  وفقا  اختصاصاتھا  لتمارس  الھیئة  إلى  الأسھم  تلك  تسلیم  ویتم  حكمھم،  في 
، تم الانتھاء  م ۲۰۲٥  دیسمبر  ۳۱ھا. كما في  ت بإستكمال اجراءات نقل ملكیالمجموعة  العقارات تحت الإجراء والتي تقوم  

 عقار تحت الإجراء. ۱٦٦عقار) من أصل    ٤٤:  م۲۰۲٤عقار للشركة ( ٤٦من إجراءات نقل ملكیة 
 

صك    ۲۲۲من فرز وإصدار جمیع الصكوك بعدد  المجموعة  م، تمكنت  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱السنة المنتھیة في  خلال  
الشاملة  الصكوك  من  المشروع  أراضي  لقطع  الحكومیة   فردي  والخدمات  المرافق  لأراضي  تتضمن صكوك  التي 

م، تم تحدیث المخطط العام للمشروع لیصبح إجمالي عدد الصكوك  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱والعامة. خلال السنة المنتھیة في  
 صك فردي) شاملة صكوك أراضي المرافق والخدمات الحكومیة والعامة. ۲۱۹المفرزة والمصدرة (

 
م، تم إفادة المجموعة بوجود عقارین (غیر معروفة المالك والتي من المفترض أن یسجل مایقابلھا ۲۰۲۲خلال سنة  

للأمر   للولایة على أموال القاصرین ومن في حكمھم وفقاً  العامة  الھیئة  الغیُبّ تحت إشراف  الملاك  من أسھم بإسم 
ساحات المحیطة بالحرم المكي الشریف ویتم النظر حالیاً في  السامي) تم نزعھا والتعویض عنھا من قبل لجنة تطویر ال

 ملكیة العقار وآلیة التعویض. وعلیھ تم استبعاد ھذین العقارین من عقارات الغیُبّ المشار إلیھا في الأمر السامي.
 

في   المشروع  ،  م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما  في  العقارات  التسویة لأصحاب  صافي  سعودي    ۰٫۹٤۰بلغ  ملیون ریال 
ملیون ریال سعودي   ٤۲۲٫۲۹ملیون ریال سعودي)، وبلغ الرصید المتبقي المستحق لشراء الأراضي    ۳۹٫۲م:  ۲۰۲٤(
 ملیون ریال سعودي). ٤۲۱٫۳٥م: ۲۰۲٤(
 
 ذمم دائنة .۲۰

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۸۱٬۹۰٦٬٥۷۳ ۳٥٬۷۲۸٬٤۱۰ ذمم دائنة لمقاولین المشروع
 ۱٬۲۲٤٬۲۹۸ ٤٬۸۷٥٬۸۷۷ أخرى 

 ٤۰٬٦۰٤٬۲۸۷ ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۷ 
 

 
 مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى .۲۱

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥  

    

 ٤۹۳٬۱۲۲٬٥۱٦ ٤۰۳٬۳٦۹٬۷۳٥  أعباء تمویلیة مستحقة
 ۳۲٤٬۰۸٤٬٦۲٦ ۳۲۹٬٦۹۰٬۹٥۲  أعمال تطویر منجزة غیر مفوترة

 ۱٥٦٬٤۱۱٬٥۹۷ ۳۲٦٬٤۸۰٬۲۰٦  ) ۱۸الجزء المتداول (إیضاح  -ذمم دائنة محتجزة 
 --  ۳۲۰٬٥۸۲٬۲۲٤  دفعات مقدمة من العملاء لحجز الأراضي 

 ۲٦۷٬٤۲٥٬٥۰٦ ۲۲۹٬۳٥۸٬۳۷۳  )۸-۳تكالیف مقابل أراضي مباعة (الإیضاح 
 ٤۸٬۱۰۲٬۸٦۳ ۷۱٬٤۳۳٬٥۹۰  مصروفات موظفین ومكافآت مستحقة 

 ٦۰٬٤۰۲٬٤٦٥ ۷۰٬۳۰۲٬٤٦٥  قضایا ومطالبات 
 --  ۳۲٬۱۷٤٬۸۱۷  إیراد مؤجل 

 ۲٬۸۰۰٬۰۰۰ ۲٬۷۰۰٬۰۰۰  مكافآت وبدلات حضور اجتماعات
 ۲۹٬۰۰۰٬۰۰۰ --  أتعاب إدارة مستحقة لمدیر الصنادیق الاستثماریة

 ۹٤۰٬٥٤٦ ٤٬۱٦۱٬۹۸۱  أخرى 
  ۱٬۷۹۰٬۲٥٤٬۳٤۳ ۱٬۳۸۲٬۲۹۰٬۱۱۹ 

 
 مخصص الزكاة .۲۲

 
 الزكاة المحملة على السنة  )أ

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۳٥٬٤۲۱٬۸۸۸ ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦ السنة   المحمل على
 

 الوعاء الزكوي   )ب
في   المنتھیة  للسنة  الجدیدة)  اللائحة  في  ورد  (كما  للمجموعة  الزكوي  للوعاء  الرئیسیة  مكونات  أھم    ۳۱تتكون 

 دیسمبر: 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 

   :الإضافات

 ۱۳٬۰۰٥٬۷٦٦٬٥۳۲ ۱٥٬۹۱۰٬٤۰٥٬۲٤٤ حقوق الملكیة وما في حكمھا 
 ۱۰٬۱۰٥٬۳۷٥٬٤٥۹ ۸٬۱۷۸٬۰۲۲٬٦۸٥  الالتزامات وما في حكمھا حتى حد الحسمیات

   :الحسمیات
 )۲۱٬۸۳۸٬۸۹۸٬۲۷۰( ) ۲۲٬۳۹۹٬۱۳٤٬۲٥۰( الغیر متداولة –القیمة الدفتریة للموجودات 

 ۱٬۲۷۲٬۲٤۳٬۷۲۱ ۱٬٦۸۹٬۲۹۳٬٦۷۹ الوعاء الزكوي الخاضع للزكاة 
   

 ۳۲٬۸۸٤٬۲٦٦   ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦ ٪ ۲٬٥۷۸الزكاة المستحقة للسنة بواقع  

 ۳۲٬۸۸٤٬۲٦٦   ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦ زكاة المستحقة خلال السنة

 ۲٬٥۳۷٬٦۲۲ --  مكون زكاة اضافي خلال السنة 
 ۳٥٬٤۲۱٬۸۸۸   ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦ خلال السنةمخصص الزكاة 

 
 
 
 
 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۸ 
 

 
 مخصص الزكاة (یتبع) .۲۲

 
 تتمثل الحركة في مخصص الزكاة خلال السنة كما یلي: )ج

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۸۰٬٦٤۲٬۳۲٦ ۳٥٬۸٤٥٬۱۰٤ ینایر ۱الرصید في 
 ۳٥٬٤۲۱٬۸۸۸ ٤۳٬٥٤٤٬٦٤٦ المكون خلال السنة 

 ۱٬۱٥٤٬٤٦٥ --  الزكاة المستردة خلال السنة 
   )۸۱٬۳۷۳٬٥۷٥( ) ۳۲٬۷٤٥٬٦۰۲( المدفوع خلال السنة 

 ۳٥٬۸٤٥٬۱۰٤ ٤٦٬٦٤٤٬۱٤۸ دیسمبر  ۳۱الرصید في 
 

ــنوات المنتھیة في   ۲۲-۱ ــع الزكاة للسـ ــركة وضـ ــمبر   ۳۱قد أنھت الشـ ــركة قامت  و.  م۲۰۱۸إلى  م  ۲۰۱٤دیسـ بتقدیم الشـ
ــمبر    ۳۱المنتھیة في  للسنوات إقرارات الزكاة   ــھادة الزكاة المتعلقة م۲۰۲٤إلى   م۲۰۱۹دیس ــلت على ش بعام ، وحص

 .الغیر منتھیةربوط زكویة للسنوات أي ، لم تقم الھیئة بإصدار م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱. وحتى م۲۰۲٤
 

تقوم المجموعة بتقدیم إقرار الزكاة على أســاس موحّد وفقًا للوائح ھیئة الزكاة والضــریبة والجمارك. وتشــمل عملیة   ۲۲-۲
 الاحتساب الموحد جمیع كیانات المجموعة لأغراض التقاریر.

 
 الإیرادات .۲۳

 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 

   الإیرادات حسب الطبیعة
 ۱٬۸۱۳٬۰۳۳٬۷۰۰ ۲٬۸۹۰٬٦۳۳٬۰۹۸ )۱-۲۳إیرادات من بیع أراضي (إیضاح 

   ۱۰٬۸٥٦٬۷٤۲ ۱۲٬٥۹۳٬۸۲۱ إیرادات من تأجیر أراضي 
 ۲٬۹۰۳٬۲۲٦٬۹۱۹ ۱٬۸۲۳٬۸۹۰٬٤٤۲ 

 
  تعـاقدیة  مةبإجمـالي قی  قطع أراضـــــي عدة  ببیع، قامت المجموعة م۲۰۲٥دیســـــمبر    ۳۱خلال الســـــنـة المنتھیـة في    ۲۳-۱

ــعودي ملیون ۲٬۹٤٥ ــجیل مجموع مبیعاتھا بالقیمة الحالیة   ریال س ــعودي  ۲٬۸۹۱وتم تس :  م ۲۰۲٤( ملیون ریال س
تم إثبات   ،)ملیون ریال ســعودي  ۱٬۸۱۳وتم تســجیل مجموع مبیعاتھا بالقیمة الحالیة   ملیون ریال ســعودي  ۱٬۹٥۰
 .في نقطة زمنیة محددةالدخل 

 
 دات تشغیلیة أخرىاإیر .۲٤

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

اعتراف تدریجي بعوائد خصم المكون المالي من بیع بعض 
 ٥۸٬٦۱٤٬٥۲۰ ۷۱٬۱٦۸٬۸٦۲ الأراضي 

 -- ۱۸٬۸۲٦٬۸۳۸ القرض  مدیدربح ناتج عن ت
 صافي مكاسب الاستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 ٤۱۰٬٥۲٤ ۱۷٬۰۳۳٬٤۰۲ ) ۳-۱۳(إیضاح 
 ۳٬٦٥۰٬٦۷۱ ۳٬۹٤۸٬٦۱٥ )۱-۲٤إیراد تأجیر ممتلكات (إیضاح 

 -- ۷٬۰٥۳٬۱۰۲ أخرى 
 ۱۱۸٬۰۳۰٬۸۱۹ ٦۲٬٦۷٥٬۷۱٥ 

 
تمثل ایرادت تأجیر ممتلكات في عقارات من جزأین، الجزء الأول ت،  م۲۰۲٥دیسـمبر   ۳۱العام المنتھي في خلال    ۱-۲٤

أرباح ، حیث بلغت  مشـــغل") لICTوائد تأجیر تمویلي لجزء من تكنولوجیا المعلومات والاتصـــالات (" عیتعلق ب
ملیون ریال سعودي)، الجزء الثاني یمثل تأجیر عقار آخر ضمن ۲٫۱ :  م۲۰۲٤( ملیون ریال سعودي  ۲٫٤التأجیر  

نتاج الخرسـانة ولا یعد عقد التأجیر ھذا متكرر بطبیعتھ ولا یندرج ضـمن خطة الشـركة  منطقة المشـروع لمقاول لإ
 الاستثماریة وعلیھ تم تصنیفھ ضمن الایرادات التشغیلیة الأخرى.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٤۹ 
 

 
 مصروفات عمومیة وإداریة  .۲٥

 
 دیسمبر مما یلي:  ۳۱تتكون المصروفات العمومیة والإداریة للسنة المنتھیة في 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۱۱٬۲۹٤٬۰٥۱ ۱۳٦٬۷۲۹٬۹٦۸ رواتب وتكالیف موظفین 
 ٤۲٬٥۸٦٬۳٦۷ ٥۱٬٦۱۲٬۰۰۳ اتعاب استشاریة 

 ۷٬۹٤۳٬۹۲٤ ۲۷٬۹۸۱٬٦۹۰ أتعاب إدارة وھیكلة الصنادیق الاستثماریة
 ۱٤٬۰٥۸٬۱٥٥ ۱۱٬۹٦٦٬٥۳۷ مصروفات تقنیة المعلومات 

 ٥٬٥۳۰٬٦۲٤ ۷٬۸۸۷٬۸۸۸ )۷(الإیضاح  ومعدات استھلاك ممتلكات
 ٤٬۷٦٥٬۰۰۰ ٥٬۰۱٥٬۰۰۰ )۲۹(الإیضاح مكافآت وبدلات حضور اجتماعات 

 ۲٬۲۱۰٬۱۳۷ ۲٬٤۳۱٬۰۰۷ )۱۰استھلاك موجودات حق الاستخدام (الإیضاح 
 ۲٬٦۸۷٬۱۹۱ ۳٬۳٤۱٬۷٦۹ )۱۱(الإیضاح موجودات غیر ملموسة  إطفاء

 ۹۱۰٬۰۰۰ ۹۷۰٬۰۰۰ أتعاب مراجعة
 ٥٬٦٤٤٬۸٥۹ ۲۱٬۳۸۹٬۹۲۹ أخرى 

 ۲٦۹٬۳۲٥٬۷۹۱ ۱۹۷٬٦۳۰٬۳۰۸ 
 

 مصروفات بیع وتسویق .۲٦
 

 دیسمبر مما یلي: ۳۱تتكون مصروفات البیع والتسویق للسنة المنتھیة في 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۳۲٬۲۲۳٬۲٤۳ ٥٥٬٥۷۱٬۸٥۹ حملات تسویق  
 ۳۱٬۳۲۸٬۱۲۹ ۳٦٬٥٦۹٬۸۳۳ دعایة وإعلان 

 ۲٤۲٬۳۳۲ ۳۱۱٬۷۸٦ )۷(الإیضاح  ومعدات استھلاك ممتلكات
 ۹۲٬٤٥۳٬٤۷۸ ٦۳٬۷۹۳٬۷۰٤ 

 
 أعباء تمویلیة .۲۷

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
    

 ۳۸٬۷۸۸٬۸٤٥ ۷۸٬۹۷۰٬٥۰۰ قروضأعباء تمویلیة من 
 ۸٤۳٬۳٥۲ ۱٬۲۰۷٬٥٥۹ )۱۷(ایضاح  على التزامات منافع الموظفین التمویلتكلفة 

 ۳۳٥٬۲۳٦ ٤٦٥٬٥۷۷ ) ۱۰مصروف من مطلوبات عقود ایجار (ایضاح 
 ۸۰٬٦٤۳٬٦۳٦ ۳۹٬۹٦۷٬٤۳۳ 

 
 السھم یةربح .۲۸

 

العائد إلى مساھمي الشركة على المتوسط المرجح    سنة الربح  بقسمة صافي    سنة السھم الأساسیة للیة  ربحتم احتساب  
 . السنةلعدد الأسھم العادیة القائمة خلال  

 

احتساب   للسھم بقسمة صافي    یةالربحیتم  الفائدة على  الربح  المخفضة  للشركة (بعد تعدیل  إلى مالكي الأسھم  العائد 
ال القائمة خلال  العادیة  لعدد الأسھم  المرجح  المتوسط  للتحویل) على  القابلة  لعدد  سنةالأسھم  المرجح  المتوسط    زائد 

الأسھم العادیة التي سیتم إصدارھا عند تحویل جمیع الأسھم العادیة المخفضة المحتملة إلى أسھم عادیة. وبما أن الشركة  
المخفضة للسھم. علاوة على ذلك، لم یتم    یةالربحالأساسیة للسھم تساوي    ربحیةاللیس لدیھا أي أسھم قابلة للتحویل فإن  

 . سنةلعدم وجود عملیات متوقفة خلال ال منفصلة للسھم من العملیات المستمرة نظراً  یةربحعرض احتساب 
 
 

 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۰ 
 

 
 (یتبع)  ربحیة السھم .  ۲۸

 
 على النحو التالي: الأساسیة والمخفضة  السھم  یةربحیتم احتساب 
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 

   

 ٤۹۸٬٦۱۰٬۲۰۰ ۹۸۳٬۳۸۹٬۲۰۲ صافي الربح العائد إلى حملة الأسھم في الشركة  
 ۱٬۳۰۷٬۸٦۱٬٤۱۹ ۱٬٤۰۹٬۲٦٥٬٤٦۹ المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة

 ۰٫۳۸ ۰٫۷۰ ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة (بالریال السعودي للسھم) 
 

 معاملات مع أطراف ذات علاقة .۲۹
 

تتمثل الجھات ذات العلاقة في أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العلیا في المجموعة والكیانات التي تمارس على  
 ھذه الجھات سیطرة مشتركة أو نفوذًا جوھریًا. وتتم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بشروط تعاقدیة معتمدة.  

 
ائتمانیة المجموعة تسھیلات  الشریعة الإسلامیة  أبرمت  أحكام  لتمویل   متوافقة مع  الإنماء  للتجدید مع مصرف  قابلة 

 ).۱٦شراء بعض الأراضي في مشروع وجھة مسار (إیضاح 
 

شروط  مع  العلاقة  ذات  معاملات  وتتوافق  علاقة،  ذات  أطراف  مع  الصنادیق  تتعامل  العادیة،  أنشطتھا  سیاق  في 
الصنادیق وأحكامھ. تتم الموافقة على جمیع معاملات الأطراف ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة الصندوق، وتشمل 

الانم الصندوق ومصرف  الادارة، مدیر  العلاقة مجلس  الصندوق) والمنشآت  الأطراف ذات  لمدیر  الأم  (الشركة  اء 
 المتعلقة بھم.

 
كما   ٪ ٥۰  ("الحكومة") في رأس المال أكثر من   حكومة المملكة العربیة السعودیةالجھات المرتبطة بنسبة ملكیة    تشكل
وم۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱في   رقم  علیھ،  .  الدولي  المحاسبي  المعیار  في  الوارد  الإعفاء  المجموعة  بشأن    ۲٤تطبق 

الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة، والذي یسمح بتقدیم إفصاحات مخفّضة عن ھذه الأطراف فیما یتعلق بالمعاملات  
أخرى مرتبطة بالحكومة، بما في ذلك على    جھاتمع الجھات المرتبطة بالحكومة. وتجري المجموعة معاملات مع  

. وتكون ھذه المعاملات في سیاق  جھات تقدم خدمات الكھرباء والمیاه والاتصالات وغیرھاسبیل المثال لا الحصر،  
ال المطبقة مع  لتلك  المجموعة الاعتیادیة بشروط مماثلة  أدناه    غیر  الأخرى  جھاتأعمال  المرتبطة بالحكومة. ویرد 

 المرتبطة بالحكومة.الإفصاح عن المعاملات الھامة مع الجھات 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۱ 
 

 
 (یتبع)   مع أطراف ذات علاقةمعاملات .  ۲۹

 
ملخص المعاملات الھامة والارصدة مع الأطراف ذات العلاقة في السیاق العادي لأعمال الصنادیق الموضحة في  

 القوائم المالیة الموحدة كما یلي:

 
ــمبر    ۳۱كما في   ۲۹-۱ ــید الختامي للقروض البالغ  م۲۰۲٥دیسـ ــعودي (  ۲٫۰٦، یمثل الرصـ   ۳٫۲۲:  م۲۰۲٤ملیار ریال سـ

 ریال سـعودي) القروض المسـتحقة التي تم الحصـول علیھا من بنك الإنماء من قبل الشـركات التابعة للمجموعة ملیار
 .فقط، ولا تشمل القروض المستحقة التي حصلت علیھا الشركة الأم

 
 

 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥   
ذات  طراف أ

 العلاقة  علاقة 
  طبیعة

 أرصدة الإقفال  المنتھیة السنة مبلغ المعاملات خلال  المعاملة
       

مؤسسة صالح  
عبد الله كامل 

الإنسانیة (إیضاح  
۲۹-۳ ( 

 مساھم
 مشترك 

(تحصیل) / 
 بیع  

-- )٦۸٬۱۱۳٬۹۷۸ (  -- -- 
       

شركة الإنماء  
 للاستثمار 

مدیر 
 ۲۹٬۰۰۰٬۰۰۰ -- ٥۸٬۰۰۰٬۰۰۰ ٥۸٬۰۰۰٬۰۰۰ أتعاب إدارة الصندوق

       

 مصرف الإنماء
 ) ۱-۲۹(إیضاح 

الشركة الأم  
لمدیر 

 الصندوق

قروض  
 ۳٬۲۲٤٬۲۲۰٬۰۹۲ ۲٬۰۰٦٬۸٤٦٬۷٤۸ ۳۸٦٬۸٤۷٬۳۲۲ ۲٤۹٬٤۹٤٬٦۹۲ مسحوبة 
قروض  

   --  (۱٬٤۷٥٬۰۰۰٬۰۰۰) مسددة
أعباء سداد 

   )۲٥۱٬۷۳۲٬۲۲۹( ) ۲۸٥٬۳۷۰٬٤۷٦( تمویلیة  
أعباء تمویلیة  

 ۱۷٤٬۹۱٥٬٦٤٤ ۱٤٦٬۰۳۸٬۱٦۷ ۲۸۷٬٥۲۸٬۸۸۳ ۲٦٤٬۸۲۲٬٤۱۲ مستحقة 
       

الھیئة العامة  
للأوقاف (إیضاح  

۲۹-۳ ( 
 مساھم

(سداد) /  
تسویة ذمم 

 -- -- )۱۰۲٬۲٤٦٬٤٥۰( -- دائنة
       

شركة وجھات 
 البیت العقاریة

 ) ۳-۲۹(إیضاح 

عضو  
مجلس إدارة  

 مشترك 
 بیع أرض

۲۳٥٬۰٥۳٬٥۰٦  -- ۲۰۷٬۹۸٥٬۹٥٦  -- 
       

 بنك الجزیرة
 ) ۳-۲۹(إیضاح 

عضو  
مجلس إدارة  

 مشترك 

قروض  
 ۲٬۰٦۷٬۳٦۹٬٤٦۰ ۲٬۰۹۲٬٥٦۰٬۰۷۳ ۳٦۷٬۳٦۹٬٥٦۰ ۲٥٬۱۹۰٬٦۱۲ مسحوبة 

أعباء سداد 
   ) ٥٤٬٤۳٦٬٤٦۷( ) ۱٤۸٬۱۸٤٬۱٦۲( تمویلیة

أعباء تمویلیة  
 ۱۳۱٬۷۷۱٬۸۱۲ ۱۳۳٬۱۳٦٬٦۲٤ ۱٤۸٬۸۸۰٬٦٤٦ ۱٤۹٬٥٤۸٬۹۷٤ مستحقة 

       

مجلس الإدارة  
 واللجان التابعة

أعضاء  
مجلس 
الإدارة  

واللجان  
 التابعة

مكافآت  
وبدلات  
حضور  

 ۳٬٤٤۰٬۰۰۰ ۳٬٤۱٥٬۰۰۰ ٤٬۷٦٥٬۰۰۰ ٥٬۰۱٥٬۰۰۰ اجتماعات

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۲ 
 

 
 معاملات مع أطراف ذات علاقة (یتبع) .۲۹

 
 بلغت تعویضات أعضاء الإدارة الرئیسیین ما یلي: ۲۹-۲

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۷٬۰۱٦٬۱٦۸ ٤۲٬٦۸۸٬۱٥٦ )٤-۲۹(إیضاح رواتب وبدلات  
 ۱٬٤۰٥٬٤٦۳ ۱٬۳۱۷٬۰۸۳ مخصص نھایة الخدمة 

 ٤٤٬۰۰٥٬۲۳۹ ۱۸٬٤۲۱٬٦۳۱ 
 

   .تم تصنیف الأطراف على أنھا أطراف ذات علاقة وفقًا لقانون الشركات المحلي الصادر عن وزارة التجارة ۲۹-۳
 

تشمل مكافآت استثنائیة غیر متكررة مرتبطة بنجاح الطرح العام الأولي وإدراج الشركة في السوق المالیة السعودیة   ٤-۲۹
 م. ۲۰۲٥(تداول) خلال عام  

 
 إدارة المخاطر المالیة  .۳۰

 
 نظرة عامة

قد تتعرض أنشطة المجموعة إلى مخاطر مالیة متنوعة. یركز برنامج إدارة المخاطر على إدارة السیولة القویة ومراقبة 
متغیرات السوق المتنوعة ذات الصلة، وبالتالي السعي باستمرار إلى تقلیص التأثیرات العكسیة المحتملة على الأداء  

 المالي للمجموعة. 
 

 قد تتعرض المجموعة للمخاطر التالیة من استخدامھا للأدوات المالیة: 
 مخاطر الائتمان؛ )أ

 و مخاطر أسعار الفائدة؛ ) ب
 مخاطر السیولة.  ) ج

 
یقدم ھذا الإیضاح معلومات عن تعرض المجموعة المحتمل لكل من المخاطر السابقة، وأھداف المجموعة وسیاساتھا  

 وعملیاتھا لقیاس وإدارة المخاطر. 
 

یتحمل مجلس الإدارة المسؤولیة العامة فیما یتعلق بوضع إطار إدارة المخاطر التي تتعرض لھا المجموعة والإشراف  
على إدارة المخاطر. وتضطلع الإدارة العلیا للمجموعة بمسؤولیة تطویر ومراقبة سیاسات إدارة المخاطر التي تتعرض 

 لھا المجموعة ورفع تقاریر منتظمة بذلك إلى مجلس الإدارة حول أنشطتھا. 
 

واجھتھا   التي  المخاطر  وتحلیل  لتحدید  الرسمیة)  وغیر  (الرسمیة  المجموعة  لدى  المخاطر  إدارة  سیاسة  وضع  تم 
المخاطر والالتزام بالحدود. یتم مراجعة سیاسة  المجموعة من أجل وضع حدود مخاطر ملائمة وضوابط ومراقبة 

 وق وأنشطة المجموعة. إدارة المخاطر والأنظمة بصورة منتظمة لعكس التغیرات في ظروف الس
 

 تشرف لجنة المراجعة في المجموعة على كیفیة مراقبة الإدارة للتقید بسیاسات وإجراءات إدارة مخاطر المجموعة  
 

المراجعة   لجنة  مساعدة  تتم  المجموعة.  واجھتھا  التي  بالمخاطر  یتعلق  فیما  المخاطر  إدارة  إطار  ملائمة  ومراجعة 
والمؤقت   المنتظم  بالفحص  الداخلیة  المراجعة  تقوم  الداخلیة.  المراجعة  بواسطة  الرقابي  بدورھا  القیام  بالمجموعة 

 للجنة المراجعة.  لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر والنتائج المصرح عنھا
 

تتضمن المطلوبات المالیة للمجموعة بشكل رئیسي من الذمم الدائنة ومطلوبات عقود الإیجار والمطلوبات الأخرى  
والقروض. یتمثل الھدف الرئیسي من ھذه المطلوبات المالیة تمویل عملیات المجموعة. تتضمن الموجودات المالیة  

 والنقد وما في حكمھ. استثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارةالرئیسیة للمجموعة ذمم مدینة، 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۳ 
 

 
  (یتبع)إدارة المخاطر المالیة  .۳۰

 
 یقوم مجلس الإدارة بالمراقبة والموافقة على السیاسات لإدارة كل ھذه المخاطر التالیة الملخصة فیما یلي:

 
 مخاطر السوق  ) أ

 
مخاطر السوق ھي تعرض القیمة العادلة للتدفقات النقدیة المستقبلیة للأدوات المالیة للتذبذب نتیجة التغیر في أسعار  

 السوق. تتمثل مخاطر السوق في ثلاثة أنواع من المخاطر:  
 

 مخاطر صرف العملات الأجنبیة،  •
 مخاطر معدل العمولات (الفوائد)؛ و  •
 مخاطر الأسعار الأخرى •
 

یركز برنامج إدارة المخاطر الكلیة للمجموعة على تقلبات السوق المالیة ویحاول التقلیل من التأثیرات السلبیة المحتملة  
 على الأداء المالي للمجموعة. 

 
 ممخخااططرر  االلععمملالاتت  االألأججننببییةة ••

 
مخاطر العملات ھي المخاطر المتمثلة في احتمالیة تذبذب قیمة أداة مالیة ما بسبب التغیرات في أسعار صرف   

العملات الأجنبیة. عملة النشاط والتقریر للمجموعة ھي الریال السعودي. وتتم معاملات المجموعة بشكل أساسي  
لات وتعتقد أن ھذه مخاطر العملات لیست ذات بالریال السعودي. تراقب الإدارة التذبذبات في أسعار صرف العم 

أھمیة. فالمجموعة لا تتعرض لأي مخاطر عملات أجنبیة جوھریة من الأدوات المالیة المقومة بالریال السعودي  
 والدولار الأمریكي.

 
 ممخخااططرر  أأسسععاارر  االلففاائئددةة   •

 
تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في مخاطر تغیر القیمة العادلة للتدفقات النقدیة المستقبلیة للأدوات المالیة نتیجة التغیر 

لمخاطر أسعار الفائدة السوقیة بشكل رئیسي بالقروض المجموعة  في أسعار الفائدة السائدة بالسوق. یتعلق تعرض  
 والذي یعرضھا لمخاطر سعر الفائدة للتدفقات النقدیة.للمجموعة طویلة الأجل 

 
لمخاطر أسعار الفائدة وتتمثل تواریخ إعادة التسعیر التعاقدیة للقروض بأسعار المجموعة  تتغیر نسبة تعرض قروض  

 فائدة متغیرة في نھایة فترة التقریر فیما یلي:
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۹٬۹۹۰٬٥۳٤٬٤۱٤ ۷٬٤۷۹٬۰۷٥٬٦۱۸ قروض بأسعار فائدة متغیرة 
 

 تحلیل الحساسیة لأسعار الفائدة 
الفوائد الناتجة من القروض طویلة الأجل كنتیجة للتغیرات    تكالیفتأثر الموجودات غیر المتداولة بارتفاع وانخفاض  ت

 : زكاة، وعند اكتمال الأعمال الإنشائیة للمشروع سیكون التأثیر على الربح قبل الفي أسعار الفائدة
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۹۹٬۹۰٥٬۳٤٤ ۷٤٬۷۹۰٬۷٥٦ نقطة أساس  ۱۰۰الزیادة بمعدل  -سعر الفائدة 
 ) ۹۹٬۹۰٥٬۳٤٤( ) ۷٤٬۷۹۰٬۷٥٦( نقطة أساس  ۱۰۰النقص بمعدل  -سعر الفائدة 

 
 
 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥٤ 
 

 
  )یتبع (إدارة المخاطر المالیة  .۳۰

 
 ) یتبع ( أ) مخاطر السوق

 
 ممخخااططرر  االألأسسععاارر  االألأخخررىى   ••

تتمثل المخاطر في تعرض قیمة أداة مالیة للتغیر نتیجة التغیرات في أسعار السوق، سواء كانت ھذه التغیرات ناتجة 
المالیة   الأدوات  نتیجة عوامل تؤثر على جمیع  أو  أداة مالیة على حدة أو على مصدرھا  عن عوامل خاصة بكل 

   المتاجر بھا في السوق.
 

قائمة   المجموعة والمصـنفة في  بھا  التي تحتفظ  الاسـتثمارات  الوحدة من  لمخاطر سـعر  المجموعة  ینشـأ تعرض 
المركز المالي الموحدة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تراقب المجموعة الأسعار عن كثب من أجل  

 إدارة مخاطر الأسعار الناتجة عن الاسـتثمارات في الصندوق. 
 

یلخص الجدول أدناه أثر ارتفاع / انخفاض صافي قیمة الموجودات للوحدات على حقوق ملكیة المجموعة. یستند  
مع بقاء جمیع المتغیرات   ٪۱التحلیل على افتراض أن صافي قیمة الموجودات للوحدات قد ارتفع أو انخفض بنسبة 

 الأخرى ثابتة وأن الوحدات للمجموعة قد تحركت وفقا لأسعار السوق.
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۷۸٬۰۳٥ ۱٬۰۱۰٬۸۸٦ ٪۱زیادة بنسبة  -صافي القیمة القابلة للتحقق للوحدات 
 (۷۸٬۰۳٥) (۱٬۰۱۰٬۸۸٦) ٪ ۱نقص بنسبة  -صافي القیمة القابلة للتحقق للوحدات 

 
 ممخخااططرر  االالائئتتمماانن  ))  بب

 
مخاطر الائتمان الناشئة عن الموجودات المالیة الأخرى للمجموعة، بما في ذلك الأرصدة البنكیة والنقد، فإن تعرض  
المجموعة لمخاطر الائتمان ناشئ عن تعثر الجھات التي یتم التعامل معھا، علماً بأن الحد الأقصى للتعرض یعادل 

تعتقد الإدارة بأن المخاطر الائتمانیة فیما یتعلق  المالي الموحدة.  القیمة الدفتریة كما ھو مفصح عنھا في قائمة المركز
بأرصدة البنوك غیر جوھریة حیث أن الأرصدة النقدیة محتفظ بھا لدى بنوك ذات سمعة جیدة في المملكة العربیة 

 .السعودیة
 

 فیما یلي بیان لأثر إجمالي المخاطر الائتمانیة التي تتعرض لھا المجموعة في تاریخ القوائم المالیة الموحدة:  
 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۲٬۱۰٤٬٥۷۷٬۸۸٥ ۲٬۸۱٦٬۲۲۰٬٦۹٦ ذمم مدینة تجاریة
 ٤٬۲۰۳٬۸۸٤ ۱٬۹۸۹٬٤۹٦ ذمم مدینة أخرى 

   ۳٤۸٬۸٥۷٬٦۳۷ ۱۲۸٬۹٦۹٬٥۹٦ نقد لدى البنوك
 ٤۷۹٬٥۰۰٬۰۰۰ ۹۸٬۰۰۰٬۰۰۰ ودائع قصیرة الأجل 

 ۳٬۰٤٥٬۱۷۹٬۷۸۸ ۲٬۹۳۷٬۱۳۹٬٤۰٦ 
 

قصیرة الأجل على أنھا ذات مخاطر ائتمانیة منخفضة   ودائعفي تاریخ كل تقریر، یتم تقییم جمیع الأرصدة المصرفیة و
ولم یكن ھناك   أ)-(   وتصنیف ائتماني مرتفعقویة  حیث یتم الاحتفاظ بھا لدى مؤسسات مصرفیة محلیة ذات سمعة  

تاریخ للتخلف عن السداد مع أي من الأرصدة المصرفیة. وبالتالي، فإن احتمال التخلف عن السداد بناءً على العوامل  
 المستقبلیة وأي خسارة في حالة التخلف عن السداد تعتبر ضئیلة.
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥٥ 
 

 
  إدارة المخاطر المالیة (یتبع) .۳۰

 
     ممخخااططرر  االالائئتتمماانن  ((ییتتببعع))  ))  بب

  
  الذمم المدینة التجاریة (یتبع) 

 
الجدول التالي یوفر معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانیة المتوقعة للذمم المدینة من یعرض 

 دیسمبر: ۳۱العملاء الفردیین كما في 

 م ٥۲۰۲دیسمبر  ۳۱
معدل الخسائر  

 إجمالي القیمة الدفتریة المتوقعة
الخسائر الائتمانیة 

 المتوقعة
    

 ) ۲۸٬۱٥۰٬۱٤٦( ۲٬۸۱٦٬۲۲۰٬٦۹٦ ٪۱٫۰۰ المتداول (غیر متجاوز الاستحقاق) 
  ۲٬۸۱٦٬۲۲۰٬٦۹٦ )۲۸٬۱٥۰٬۱٤٦ ( 
    

 م ٤۲۰۲دیسمبر  ۳۱
معدل الخسائر  

 إجمالي القیمة الدفتریة  المتوقعة
الخسائر الائتمانیة 

 المتوقعة
    

 )۷٬۳۱۲٬۲٥۰( ۲٬۱۰٤٬٥۷۷٬۸۸٥ ٪ ۰٫۳٥ المتداول (غیر متجاوز الاستحقاق)
  ۲٬۱۰٤٬٥۷۷٬۸۸٥ )۷٬۳۱۲٬۲٥۰( 
 

 مخاطر التركز
لیس لدى المجموعة تركیز جوھري لمخاطر الائتمان. تنشأ مخاطر التركیز عندما ینخرط عدد من الأطراف لأنشطة 
متشابھة في نفس المنطقة الجغرافیة أو یكون لھا سمات اقتصادیة من شأنھا أن تؤدي إلى إخفاقھا في الوفاء بالتزاماتھا  

التعرض لمخاطر الائتمان، قامت الرسمیة عند تطبیق حدود   التعاقدیة. ولتقلیل  الموافقة  المجموعة بتطویر عملیة 
الائتمان على عملائھا. كما تقوم الإدارة بمراقبة مستمرة لمخاطر الائتمان تجاه العملاء وتقوم بعمل مخصص مقابل 

 الأرصدة التي تعتبر مشكوك في تحصیلھا.
 

بناء على تقییم موسع على أساس   ائتمان لعملائھا  لتحدید حدود  المجموعة نظام  المخاطر، لدى  للتخفیف من ھذه 
 بیانات العمیل وتاریخھ في الالتزام بالدفعات.  

 
یتم تقییم الجدارة الائتمانیة للأطراف المقابلة بناءً على تحلیل البیانات الكمیة والنوعیة فیما یتعلق بالمخاطر المالیة 

 والأعمال التجاریة، بالإضافة إلى مراجعة أي معلومات ذات صلة بالأطراف الآخرة والسوق. 
 

 الذمم المدینة التجاریة 
یتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل وحدة أعمال وفقًا لسیاسة المجموعة وإجراءاتھا وضوابطھا المتعلقة 
بإدارة مخاطر الائتمان للعملاء. یتم تقییم الجدارة الائتمانیة للعمیل بناء على بطاقة تصنیف ائتماني ویتم تحدید حدود 

أ یمثل  التقییم.  لھذا  وفقا  الفردي  في    ٪۳۹عمیلین  كبرالائتمان  المستحقة  المدینة  الذمم    م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱من 
 %). ٥٤: م۲۰۲٤(

  
تظھر الذمم المدینة بالصافي بعد خصم مخصص الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة. وتقوم المجموعة بتطبیق  

لقیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة التي تستخدم مخصص الخسائر    ۹المنھج المبسط للمعیار الدولي للتقریر المالي  
مدینة التجاریة. ولقیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة، تم تجمیع الذمم الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر لجمیع الذمم ال

المدینة التجاریة في مخاطر منخفضة ومخاطر معتدلة ومشكوك في تحصیلھا وخسائر بناءً على الخصائص المشتركة  
المعل لتعكس  التاریخیة  الخسارة  معدلات  تعدیل  ویتم  الاستحقاق.  تجاوز  أیام  الائتمان وعدد  الحالیة لمخاطر  ومات 

والآجلة عن عوامل الاقتصاد الكلي(مثل توقعات إجمالي الناتج القومي وآفاق الصناعة) التي تؤثر على قدرة العملاء 
على تسویة الذمم المدینة. ویعكس الاحتساب النتائج المرجحة للاحتمال والقیمة الزمنیة للنقود والمعلومات المعقولة 

ال  تاریخ  في  المتوفرة  الاقتصادیة  والداعمة  الظروف  وتوقعات  الحالیة  والظروف  الماضیة  الأحداث  عن  تقریر 
 المستقبلیة.

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥٦ 
 

  
  إدارة المخاطر المالیة (یتبع) .۳۰

 
 ممخخااططرر  االلسسییووللةة    ))  جج

 
للوفاء   اللازم  التمویل  الحصول على  المجموعة لصعوبات في  المتمثلة في تعرض  المخاطر  السیولة ھي  مخاطر 
بالالتزامات المرتبطة بالأدوات المالیة. قد تنشأ مخاطر السیولة نتیجة عدم القدرة على بیع أصل مالي ما بسرعة  

مراقبة المنتظمة للتأكد من توفر السیولة الكافیة من  وبقیمة تقارب قیمتھ العادلة. تدار مخاطر السیولة من خلال ال
خلال التسھیلات الائتمانیة المتعھد بھا لتلبیة أي التزامات مستقبلیة. یتم مراقبة التدفقات النقدیة ومتطلبات التمویل  
النظام   ھذا  من  الھدف  یتمثل  المجموعة.  خزینة  سیطرة  تحت  مركزي  أساس  على  المجموعة  لشركات  والسیولة 

مركزي في تحسین كفاءة وفعالیة إدارة المجموعة للموارد الرأسمالیة للمجموعة. یتمثل ھدف المجموعة في الحفاظ  ال
على التوازن بین استمراریة التمویل والمرونة من خلال استخدام السحوبات على المكشوف والقروض البنكیة. تدیر 

افیة وتسھیلات بنكیة وتسھیلات الاقتراض، من خلال  المجموعة مخاطر السیولة من خلال الاحتفاظ بإحتیاطیات ك
 المراقبة المستمرة للتدفقات النقدیة المتوقعة والفعلیة ومطابقة تواریخ استحقاق الموجودات والمطلوبات المالیة.

 
 یلخص الجدول التالي تاریخ الاستحقاق للمطلوبات المالیة للمجموعة استنادًا إلى المدفوعات التعاقدیة غیر المخصومة:

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 سنوات  ٥  -  ۲ أقل من سنة  القیمة الدفتریة  م۲۰۲٥دیسمبر   ۳۱
 أكثر من 

 الإجمالي  سنوات  ٥
      

 ۱۰٬٥۸٥٬۰۸٦٬٤۳۱ ٦۷۳٬۳٦۹٬۱۰۷ ۸٬۹٦٦٬۲۲۹٬۹۱۷ ۹٤٥٬٤۸۷٬٤۰۷ ۷٬٤۷۹٬۰۷٥٬٦۱۸ قروض 
التزامات عقود  

 ۱۳٬٦۲۱٬۸٦۳ -- ۱۰٬۰۱۲٬۹۲٤ ۳٬٦۰۸٬۹۳۹ ۱۱٬۸٦۹٬۸۳۹ الإیجار 
 ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ --  ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ -- ۲٥٬٦۷۳٬۱۸۰ ذمم دائنة محتجزة 

  -ذمم دائنة  
 ٤۲۲٬۲۹٤٬۰۲۱ --  --  ٤۲۲٬۲۹٤٬۰۲۱ ٤۲۲٬۲۹٤٬۰۲۱ تعویضات اراضي 

   ٤۰٬٦۰٤٬۲۸۷ -- --    ٤۰٬٦۰٤٬۲۸۷   ٤۰٬٦۰٤٬۲۸۷ الذمم الدائنة  
مصروفات مستحقة  

   ۱٬۷۹۰٬۲٥٤٬۳٤۳ -- -- ۱٬۷۹۰٬۲٥٤٬۳٤۳ ۱٬۷۹۰٬۲٥٤٬۳٤۳ وذمم دائنة أخرى
 ۹٬۷٦۹٬۷۷۱٬۲۸۸ ۳٬۲۰۲٬۲٤۸٬۹۹۷ ۹٬۰۰۱٬۹۱٦٬۰۲۱ ٦۷۳٬۳٦۹٬۱۰۷ ۱۲٬۸۷۷٬٥۳٤٬۱۲٥ 

 سنوات  ٥ - ۲ أقل من سنة  القیمة الدفتریة  م۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱
 أكثر من

 الإجمالي  سنوات  ٥
      

  ۱۲٬۱۰٤٬٤٥۱٬۳۹۳  ۱٬۳۷۸٬٤۹۰٬٥٤٥  ۹٬۹٥۷٬۱۰۲٬٥۰٤   ۷٦۸٬۸٥۸٬۳٤٤ ۹٬۹۹۰٬٥۳٤٬٤۱٤ قروض 
التزامات عقود  

   ۱۳٬۸٦٤٬۲۳٤ --    ۱۰٬۸۸۹٬٥٥۹  ۲٬۹۷٤٬٦۷٥ ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ الإیجار
 ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ -- -- ۱٤۲٬۰۳۰٬٤۷۸ ذمم دائنة محتجزة 

تعویضات   - ذمم دائنة 
 ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ -- -- ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ ٤۲۱٬۳٥۳٬۸۲۷ اراضي 

 ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ -- -- ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ ۸۳٬۱۳۰٬۸۷۱ الذمم الدائنة  
مصروفات مستحقة  

 ۱٬۳۸۲٬۲۹۰٬۱۱۹ -- -- ۱٬۳۸۲٬۲۹۰٬۱۱۹ ۱٬۳۸۲٬۲۹۰٬۱۱۹ وذمم دائنة أخرى 
 ۱۲٬۰۳۱٬۰۹٥٬۰۷۲  ۲٬٦٥۸٬٦۰۷٬۸۳٦ ۹٬۹٦۷٬۹۹۲٬۰٦۳ ۱٬٥۲۰٬٥۲۱٬۰۲۳ ۱٤٬۱٤۷٬۱۲۰٬۹۲۲ 
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 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۷ 
 

 
 إدارة رأس المال  .۳۱

 
والسوق  المقرضین  وثقة  المستثمرین  على  للحفاظ  قویة  رأسمالیة  قاعدة  على  الحفاظ  في  المجموعة  سیاسة  تتمثل 
واستمراریة التطویر المستقبلي للعمل التجاري. یتمثل الھدف الأساسي من استراتیجیة إدارة راس مال المجموعة في  

لیة قویة من أجل دعم أعمالھا التجاریة وتعظیم القیمة التأكد من المحافظة على تصنیف ائتماني قوي ومعدلات رأسما
 للمساھمین. 

 
تدیر المجموعة ھیكل رأس المال وتقوم بتعدیلھ على ضوء المتغیرات في الظروف الاقتصادیة ومتطلبات التعھدات 
المالیة. وللمحافظة وتعدیل رأس المال یمكن أن تقوم المجموعة بتعدیل دفعة توزیعات الأرباح للمساھمین وإعادة رأس  

 المال إلى المساھمین أو إصدار أسھم جدیدة. 
 

ومن أجل تحقیق ھذا الھدف العام تھدف المجموعة من خلال إدارة رأس المال إلى التأكد من أنھا تفي بالتعھدات المالیة 
المرتبطة بالقروض التي تحدد متطلبات ھیكل رأس المال ـ بجانب أمور أخرى. إن عدم الالتزام بالتعھدات المالیة  

فورًا. لم تكن ھناك حالات خرق للتعھدات المالیة لأیة قروض في  المرتبطة سیسمح للبنك بالمطالبة بسداد القروض  
السنة الحالیة. لم تكن ھناك تغیرات في الأھداف ولا السیاسات أو العملیات لإدارة رأس المال خلال السنوات المنتھیة 

 م. ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱م و۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱في 
 

 دیسمبر مما یلي:   ۳۱وتبلغ نسبة صافي المطلوبات إلى حقوق الملكیة كما في 
 

 م ۲۰۲٤ م ۲۰۲٥ 
   

 ۱۲٬۰۹۰٬۳۱۹٬۰۷۳ ۹٬۸۳۹٬۱۳۱٬٥۹٤ إجمالي المطلوبات  
 )٥۱۳٬۳٥۷٬٦۳۷( ) ۲۲٦٬۹٦۹٬٥۹٦( یخصم: النقدیة وما في حكمھا 

 ۱۱٬٥۷٦٬۹٦۱٬٤۳٦ ۹٬٦۱۲٬۱٦۱٬۹۹۸ صافي المطلوبات 
   

 ۱۲٬۹٦۹٬۹۲۱٬٤۲۸ ۱٥٬۸٦۳٬۷٦۱٬۰۹٦ إجمالي حقوق الملكیة 
 ۰٫۸۹ ۰٫٦۱ صافي المطلوبات إلى حقوق الملكیة 

 
 القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات .۳۲

 
صل أو دفعھ لتحویل التزام في معاملة نظامیة بین المشاركین في  أالقیمة العادلة ھي المبلغ الذي یتم استلامھ مقابل بیع  

السوق في تاریخ القیاس في السوق الرئیسیة أو، في ظل غیاب السوق الرئیسیة، في السوق الأكثر منفعة المتاحة أمام  
 مخاطر عدم أدائھ.  ،في ذلك التاریخ. وتعكس القیمة العادلة لالتزام ما مجموعةال
 

قیاس القیم العادلة لكل من الموجودات والمطلوبات   مجموعةیتطلب عدد من السیاسات المحاسبیة والإفصاحات من ال
 المالیة وغیر المالیة.  

 
بیانات السوق القابلة للملاحظة قدر الإمكان. یتم تصنیف    مجموعةعند قیاس القیمة العادلة لأصل أو التزام ما، تستخدم ال

القیم العادلة إلى مستویات مختلفة في التسلسل الھرمي للقیمة العادلة استنادًا إلى المدخلات المستخدمة في أسالیب التقییم 
 كما یلي:

 
 .الأسعار المدرجة (غیر المعدلة) في الأسواق النشطة للموجودات والمطلوبات المتطابقة: ۱المستوى  •
القابلة للملاحظة للأصل أو الالتزام،  )  ۱المدخلات بخلاف الأسعار المدرجة المتضمنة في المستوى (:  ۲المستوى   •

 .سواءً بصورة مباشرة (أي كأسعار) أو غیر مباشرة (أي مستمدة من الأسعار)
المدخلات للموجودات أو المطلوبات التي لا تستند إلى بیانات السوق القابلة للملاحظة (المدخلات  :  ۳المستوى   •

 غیر القابلة للملاحظة). 
 

إذا كانت المدخلات المستخدمة لقیاس القیمة العادلة لأصل أو التزام تقع في مستویات مختلفة من التسلسل الھرمي 
 .ا للقیاس ككلیتم تصنیف القیاس بالكامل ضمن أقل مستوى للمدخلات الذي یعتبر جوھریً  ھالعادلة، فإن للقیمة

 

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۸ 
 

 
 القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات (یتبع)   .۳۲

 
  .التحویلات بین مستویات التسلسل الھرمي للقیمة العادلة في نھایة فترة التقریر التي حدث فیھا التغییر  مجموعةتثبت ال

م  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱لم تكن ھناك أي تحویلات بین مستویات التسلسل الھرمي للقیمة العادلة خلال السنة المنتھیة في  
 م. بالإضافة إلى ذلك، لم تكن ھناك أي تغییرات في أسالیب التقییم.۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱والسنة المنتھیة في 

 
اعتبارًا من تاریخ التقریر، وباستثناء الاستثمار بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة الموضح في الجدول أدناه،  
تعتقد الإدارة أنھ بالنظر إلى آجال الاستحقاق وملف أسعار الفائدة (حیثما ینطبق ذلك)، فإن القیمة الدفتریة للأصول  

 تقارب قیمتھا العادلة ویتم قیاسھا بالتكلفة المطفأة.  والالتزامات المالیة الأخرى للمجموعة
 

 إن القیمة العادلة للأدوات المالیة لا تختلف بشكل جوھري عن قیمتھا الدفتریة. 
 

 الإجمالي ۳المستوى  ۲المستوى  ۱المستوى  
     م ٥۲۰۲دیسمبر  ۳۱

     
استثمار بالقیمة العادلة من خلال  

 ۱۰۱٬۰۸۸٬٦۰۱ -- -- ۱۰۱٬۰۸۸٬٦۰۱ الربح أو الخسارة 
     

     م ٤۲۰۲دیسمبر  ۳۱
     

استثمار بالقیمة العادلة من خلال  
 ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ --  --  ۷٬۸۰۳٬٤۹۰ الربح أو الخسارة 

 
 التغیرات في المطلوبات الناشئة من الأنشطة التمویلیة .۳۳

 
 التغیرات في المطلوبات الناشئة عن الأنشطة التمویلیة:

  المطلوبات  
 التزامات 

 الإجمالي القروض  عقود الإیجار 
    

 ۱۰٬۰۳۰٬۷۸٤٬۳۳٥ ۱۰٬۰۱۹٬۰۲۸٬۹۷۲ ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ م۲۰۲٥ینایر  ۱الأرصدة كما في 
    

    تغیرات من تدفقات نقدیة تمویلیة
   ۹٤۱٬٥٥۷٬۸۹۰   ۹٤۱٬٥٥۷٬۸۹۰ -- متحصلات من قروض بنكیة

    
   )۳٬٤۳٥٬٥٦۳٬۱٤٤(   )۳٬٤۳٥٬٥٦۳٬۱٤٤( -- سداد قروض بنكیة

 ) ۲٬۷۲۹٬٦۲۳( -- ) ۲٬۷۲۹٬٦۲۳( سداد لالتزامات عقود إیجار 
تكلفة تمویلیة مدفوعة لالتزامات عقود 

 ) ٤٦٥٬٥۷۷( -- ) ٤٦٥٬٥۷۷( الإیجار 
إجمالي التغیرات من التدفقات النقدیة 

 ) ۲٬٤۹۷٬۲۰۰٬٤٥٤( ) ۲٬٤۹٤٬۰۰٥٬۲٥٤( ) ۳٬۱۹٥٬۲۰۰( للتمویل 
    

    تغییرات أخرى
 ۲٬۸٤٤٬۰۹۹ --  ۲٬۸٤٤٬۰۹۹ اضافات 

 ٤٦٥٬٥۷۷ --  ٤٦٥٬٥۷۷ تكلفة تمویلیة لالتزامات عقود الإیجار
إجمالي التغییرات الأخرى المتعلقة 

 ۳٬۳۰۹٬٦۷٦ --  ۳٬۳۰۹٬٦۷٦ بالمطلوبات 
 ۷٬٥۳٦٬۸۹۳٬٥٥۷ ۷٬٥۲٥٬۰۲۳٬۷۱۸ ۱۱٬۸٦۹٬۸۳۹ م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱الرصید في 

 



1

مة
ـــا

ــــــ
عــــ

رة 
ــــــ

ظــ
ن

7

ية
مال

 ال
ئم

وا
لق

ا

5

ــة
ــــــ

ام
ــد

ــــــ
ستــ

الا

6

كة
شر

 ال
مة

كــ
ــو

حــ

4

جي 
تي

ترا
س

الا
ير 

قر
الت

3

ر«
سا

»م
ة 

جه
و

2

لي 
ـــا

مـــــ
لـــ

ء ا
دا

الأ
 

221 يـر الســــنوي220 2025الــتقـــر

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٥۹ 
 

 
 )یتبع( التغیرات في المطلوبات الناشئة من الأنشطة التمویلیة .۳۳

 
  المطلوبات  
 التزامات 

 الإجمالي القروض عقود الإیجار
    

 ۸٬٦۸۳٬٥٦۱٬۲۲۸ ۸٬٦۷۲٬۷٥۲٬۲۸۰ ۱۰٬۸۰۸٬۹٤۸ م۲۰۲٤ینایر  ۱الأرصدة كما في 
    

    تغیرات من تدفقات نقدیة تمویلیة
 ۱٬۳٤٦٬۲۷٦٬٦۹۲ ۱٬۳٤٦٬۲۷٦٬٦۹۲ -- متحصلات من قروض بنكیة

    

 (۲٬۲۲۲٬۷٦٤) -- )۲٬۲۲۲٬۷٦٤( سداد لالتزامات عقود إیجار 
تكلفة تمویلیة مدفوعة لالتزامات عقود 

 (۳۳٥٬۲۳٦) --  ) ۳۳٥٬۲۳٦( الإیجار 
إجمالي التغیرات من التدفقات النقدیة 

 ۱٬۳٤۳٬۷۱۸٬٦۹۲ ۱٬۳٤٦٬۲۷٦٬٦۹۲ )۲٬٥٥۸٬۰۰۰( للتمویل 
    

    تغییرات أخرى
 ۳٬۱٦۹٬۱۷۹ -- ۳٬۱٦۹٬۱۷۹ تعدیل على عقود الإیجار خلال السنة
 ۳۳٥٬۲۳٦ -- ۳۳٥٬۲۳٦ تكلفة تمویلیة لالتزامات عقود الإیجار

إجمالي التغییرات الأخرى المتعلقة 
 ۳٬٥۰٤٬٤۱٥ -- ۳٬٥۰٤٬٤۱٥ بالمطلوبات 
 ۱۰٬۰۳۰٬۷۸٤٬۳۳٥ ۱۰٬۰۱۹٬۰۲۸٬۹۷۲ ۱۱٬۷٥٥٬۳٦۳ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱الرصید في 

 
 ارتباطات والتزامات .۳٤

 
في   الرأسمالیةالالتزامات  بلغت  م،  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱كما  ملیون ریال سعودي    ٤٬۳۹٦  مبلغالتنفیذ  تحت    الأعمال 

بمبلغ  وأصدرت  ،  )ملیون ریال سعودي ٤٬۱٦۷ :م۲۰۲٤(   ملیون ریال سعودي  ۳۹٫۰۰المجموعة خطابات ضمان 
 .م: لاشيء)۲۰۲٤(

 
 المعلومات القطاعیة .۳٥

 
المجموعـة قطـاع واحـد قـابـل للإفصـــــاح عنـھ ، كمـا ھو موضـــــح أدنـاه، وھو الوحـدة التجـاریـة الاســـــتراتیجیـة تمتلـك  

ــب القوائم المالیة المنتھیة في  ــمبر   ۳۱للمجموعة. حسـ ــتراتیجیة للمجموعة ۲۰۲٥دیسـ م، تقدم الوحدة التجاریة الاسـ
ا واحـدًا وھو مبیعـات الأراضـــــي. ا رئیســـــیًـ ائج  منتجًـ یراقـب مجلس إدارة المجموعـة والرئیس التنفیـذي للمجموعـة نتـ

عملیات المجموعة بغرض اتخاذ القرارات بشأن تخصیص الموارد وتقییم الأداء. وھم مجتمعین یمثلون صناع القرار  
 التشغیلي الرئیسیین للمجموعة.

 
 تعمل المجموعة في قطاع أعمال رئیسي واحد.

 التوزیع الجغرافي للمبیعات:  

 الإیرادات من بیع الأراضي 
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲٥
 دیسمبر ۳۱

 م ۲۰۲٤
   

 ۱٬۸۱۳٬۰۳۳٬۷۰۰ ۲٬۸۹۰٬٦۳۳٬۰۹۸ المملكة العربیة السعودیة 
   

 ۱٬۸۱۳٬۰۳۳٬۷۰۰ ۲٬۸۹۰٬٦۳۳٬۰۹۸ إجمالي الإیرادات 
 

المبیعات بمبلغ ي من إجمال %٦۲عملاء   لثلاثم تمثل مبیعات الأراضـي  ۲۰۲٥دیسـمبر    ۳۱المنتھیة في    السـنةخلال  
)  ملیار ریال ســعودي  ۱٫۸من إجمالي المبیعات بمبلغ    ٪۱۰۰عملاء تمثل  خمســةم:  ۲۰۲٤(ملیار ریال ســعودي   ۲٫۹

ل أكثر من    من إجمـالي دخـل المجموعـة. ل من ھؤلاء یمثـ من إجمـالي دخـل المجموعـة من مبیعـات   ٪۱۰كـل عمیـ
 الأراضي.

 أم القرى للتنمیة والإعمار شركة 
 ) شركة مساھمة سعودیة(
 

  الموحدةة إیضاحات حول القوائم المالی
 م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 (بالریال السعودي، مالم یذكر خلاف ذلك)

٦۰ 
 

 
 الأحداث اللاحقة .۳٦

 
م بفسخ عقد بیع قطعة أرض لأحد العملاء سبق وأن تم تسجیل إیرادتھا في ۲۰۲٦ینایر    ۲٥قامت المجموعة بتاریخ  
العام   من  الثاني  وفقًا لأحكام ۲۰۲٥الربع  للإنھاء  الموجبة  التعاقدیة  الجوھریة  الالتزامات  بأحد  المشتري  م لإخلال 

م،  ۲۰۲٦فبرایر    ۱۲وفي    ملیون ریال.   ۲٦٤٫۹م بمبلغ  ۲۰۲٥وشروط العقد ونتیجة لذلك تم تخفیض الإیرادات لعام  
ملیون    ۸۹٫٤٦وقعّت المجموعة اتفاقیة بیع قطعة أرض ضمن مشروع وجھة مسار بمكة المكرمة، بقیمة إجمالیة بلغت  

وحتى تاریخ اعتماد ھذه القوائم   ملیون ریال سعودي.  ٤۰٫۳۰ریال سعودي. وبلغت القیمة الدفتریة لقطعة الأرض مبلغ  
المالیة الموحدة للإصدار من قبل مجلس الإدارة لم تكن ھناك أحداث جوھریة أخرى والتي قد تستدعي إدخال تعدیلات  

 أو إفصاحات في ھذه القوائم المالیة الموحدة. 
 
 الموحدة اعتماد القوائم المالیة .۳۷

 
  (الموافق م  ۲۰۲٦  مارس  ۱٥  في دارة  لإامجلس    تمت الموافقة على القوائم المالیة الموحدة وإعتمادھا للإصدار من قبل

 ). ھـ۱٤٤۷رمضان  ۲٦
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